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Qualifizierung 
Transformationsmanagement 

- 
„Gedankensplitter“ 

 

 

 

 

Dr. Frank Edelkraut, Geschäftsführer der Mentus GmbH 
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Digitale Revolution – Ist Change Management mutig genug für die 
Zukunft?    

Veränderungen treten immer häufiger auf und ziehen  
immer stärkeren Veränderungsbedarf nach sich.  
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IBM – CEO-Studie „Komplexität“, 2011 
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IBM – CEO-Studie „Führen durch Vernetzung“ 
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IBM – CEO-Studie „Vernetzung“, 2012 
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Wie steht es um die Änderungsfähigkeit in der Realität? 

Verbesserungsbedarf: 
- Vertrauen, Kultur, Kommunikation, 

Methoden und Tools 
- Sponsoren zu optimistisch! 

 
Ziele für Transformationsprozesse: 
- Wahrnehmungslücken schließen 
- Gemeinsames Verständnis der 

Schwerpunkte einer Transformation 
schaffen 

- Lücke zwischen Strategie und 
Durchführung schließen! 

Quelle:  
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How we work – Beispiel Deutsche Telekom AG 
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Beispiel: Nutzung von eTools in der Transformation 

Top-Management 

Führungskräfte 

Mitarbeiter 

„Topics worth spreading“  
 One2All 

z.B. Video-Botschaft 

Bsp.: Merger&Acquisition 
 
 Strategie-Themen 

(Re)Organisation 
 Struktur und 
Geschäftsentwicklung 

Wertschöpfung und 
Innovation 
 Ergebnisse realisieren 

„We collaborate“ 
 All2All2Some 

z.B. Jam 

„We communicate and 
decide on options“ 
 Some2All2Some 

z.B. Slam 
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Fazit für Unternehmen 

 Transformation wird: 
- häufiger und schneller 
- komplexer und tiefgreifender 

 

 Die Fähigkeit, sich schnell und nachhaltig zu wandeln, wird erfolgskritisch!  
        (vergl.  CEO-Studie der IBM „Führen durch Vernetzung“, 2012) 

 
 Transformation beruht auf Handlungsfähigkeit! 

 

 Handlung beruht auf: 
 Erkenntnissen – Verstehen der Handlungsnotwendigkeit 
 Emotionen – Wunsch, zu handeln 
 Entscheidungen – Wille zur Handlung 
 Kompetenzen – Fähigkeit zur Handlung 
 

 Handlungsfähigkeit beruht auf kompetenter Führung! 

 

Transformation ist eine Reise, mit einem Ziel und die 
Führungskräfte sind die Reiseleiter!  



Folie 10 Transformationsmanagement – Mentus GmbH www.mentus.de 

Mentus GmbH 

Studium: Technische Chemie und Management 
Trainer für Projektmanagement seit 1994, für Führung seit 2000 
Interimsmanager im Personalwesen seit 2000, u.a. bei eBay, Merck, 
AstraZeneca und SAP.  
Deutscher Trainingspreis in Silber 2010 für das Führungskräfteentwicklungs-
programm der Nordex SE 
 

Kontakt: fe@mentus.de oder 0171 / 6806893  
 

 

 

Ansprechpartner: 

Dr. Frank Edelkraut 

 
 

 

 

 
Geschäftsführer 

 

Die Mentus GmbH unterstützt ihre Klienten bei der Konzeption und Reali-
sierung ergebnisorientierter Maßnahmen der Personal- und Organisations-
entwicklung. Von Einzelmaßnahmen über Programme zur Führungskräfteent-
wicklung bis hin zur strategischen Einbettung von PE-Elementen in die Orga-
nisationsentwicklung bietet die Mentus GmbH ihren Kunden maßgeschnei-
derte Lösungen. 
 

Der HRInnovationSlam wird von uns organisiert und durchgeführt. Hier 
werden quartalsweise Innovationen für die Personalarbeit vorgestellt und 
durch Personaler in Echtzeit bewertet. www.hrslam.de   

 

 

 

 

 

 

 

Mentus GmbH 
 

Büro Hamburg 
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