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Mal angenommen ...

e lhre FUhrungsaufgaben sind fiir Sie selbst
attraktiv und bringen Ihnen Freude.

e Sie fUhlen sich wohl bei dem, was Sie tun.

e andere folgen lhnen gerne, denn |hr Verhalten
und lhre Erfolge ziehen Geschéaftspartner wie
Mitarbeiter an.

e Sie agieren, statt zu reagieren. Sie treffen
bewusste Entscheidungen und tragen dafr die
Verantwortung.

e Sie wirken nachhaltig als Verbindung zwischen
Menschen, Themen und Organisationen.

Ziel der Attractive Management Ausbildung
ist, genau das fiir Sie méglich zu machen:

aktiv — bewusst — wirkungsvoll — verbindlich
Reflektieren Sie sich als Fihrungskraft, erhalten
Sie zusatzlichen Methoden-Input und entwickeln
Sie lhr eigenes Fiihrungs-Credo.

Besonderheiten von Attractive Management

e Zwei Trainer mit langjahriger Erfahrung in
Fihrung und Management: Rolf Sdder
(Geschaftsfuhrer, Vertriebsleiter, Schwerpunkt:
Maschinenbau, produzierendes Gewerbe) und
Andrea Oberdorfer (Managing Consultant,
Interims- und Programmleitungen, Schwer-
punkt: Dienstleistungsbranche).

e Die Kombination aus Methodeninput und
Persdnlichkeitsentwicklung. Jeder Teilnehmer
erhalt die Mdoglichkeit, an seinem eigenen
authentischen Fihrungsstil zu arbeiten.

Coaching, Training, Organisationsberatung

e Vier Module beleuchten alle fir die eigene
FOhrungspersonlichkeit relevanten Aspekte:
Selbstmanagement, Mitarbeiterfihrung,
Flahrung von Teams, Unternehmensfihrung.

e Top Manager aus dem
Konzernumfeld stehen fir Impulsvortrage und

anschlieBenden Austausch zur Verfigung.

internationalen

Modul 1:

Ich als Fiihrungskraft und Selbstmanager

Ziele

e Entwickeln der individuellen FUhrungsidentitat
auf den Ebenen Verhalten, Fahigkeiten, Werte,
Haltung und Persdnlichkeit

e Erkennen und Entwickeln der eigenen Wirkung

e Bewusstsein Uber eigene Werte,
Antreiber und  persénliche
(Stéarken & Schwachen)

¢ Authentizitat in verschiedenen Fihrungsrollen

innere
Ressourcen

Inhalte

e Abgleich von Selbst- und Fremdbild Uber
Feedbackprozesse im Plenum sowie bilateral
Uber Trainer und Videoanalyse

Wahrnehmung,
Organisation und Entscheidung (Zeitreprasen-
tation, VAKOG)

e Dilts'sche Pyramide zur Einschatzung von
internen Blockaden (Grenzen)

e Strukturen zZu interner

e Wirkung als Vorbild bewusst einsetzten lernen
e Bedeutung von Werten und inneren Antreibern
e Fiihrungsrollen bzw. -aufgaben
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Modul 2:

Ich in der Filhrung meines Mitarbeiters

Ziele:

e Flexibilitdt im Umgang mit verschiedenen
Mitarbeitern erweitern

¢ Rollenklarheit in unterschiedlichen Gesprachs-
situationen entwickeln

e Erkennen der Mitarbeiter-Motivationsstruktur

e Einsatz von Kritik, Lob, Anerkennung und
Feedback

e Situative Flhrungskompetenz entwickeln

Inhalte:

e 3 Wahrnehmungspositionen

e Motivation Grundlagen

e Motivation durch Attraktiv sein (Vorbild)
.Inspirieren®

e Attraktiv fihren mit Zielen

e Situatives Managen (FUhrungsstile, Situatives
FUhren nach Hersey & Blanchard)

e Reifegrade von Mitarbeitern

e Autoritat (Erfolg, Macht) & Attraktivitat

e Vermeintlich ,schwierige” Mitarbeiter fiihren

e Fallbeispiele (Kollegiale Supervision)

Modul 3:

Ich in der Filhrung von Teams und Gruppen

Ziele:

e Eigene Sicherheit fir die Arbeit mit und die
Steuerung von Teams

e Sensibilisierung flir Situationen im eigenen
Team, in denen besondere Unterstiitzung
gefragt ist (u. a. personelle Wechsel im Team,
neue Aufgaben, Umstrukturierung)

e Erkennen des aktuellen Teamstatus
(Entwicklungsphase meines Teams? Hilfreiche
MaBnahmen)

e Frihzeitiges Erkennen von Konflikten in Teams
Methoden  fur den

Teamzusammenfihrung,

Teamanalyse und Konfliktauflésung

e Kennenlernen  von
Praxiseinsatz  fir
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Inhalte:

e Gruppendynamische Entwicklungsprozesse

e TZI (Themenzentrierte Interaktion) Teamkultur

e Moderation von Gruppen

e Anlasse, Aufbau von Teambildungs-Anlassen

e Rollen im Team

e Methoden zur Teamanalyse

e Kreativitatstechniken im Team

e Erkennen von Konflikten in Teams und der
Umgang damit (Konfliktldsungs-Methoden)

e Fallbeispiele (Kollegiale Supervision)

Modul 4:

Ich als Teil der Unternehmensfiihrung

Ziele:

* Uberblick (iber die relevanten Themenbldcke
einer ganzheitlichen Unternehmensfihrung

e Sensibilisierung flir die eigene Einbettung im
Unternehmen (als Mitglied der Fiihrungscrew)

e Von der Unternehmensidentitdt bis hin zur
operationalisierten Mitarbeiter-Vereinbarung

e Kennen der Besonderheit von Changepro-
zessen und meine Aufgaben als Fihrungskraft

Inhalte:

¢ Dilts Pyramide als Management System

e Magisches Organisation
(Orientierung — Struktur — Mensch)

Dreieck der

¢ Orientierung: Vision — Mission — Strategie —
Unternehmensziele

e Struktur: Formelle/ informelle Kommunikations-
und Entscheidungswege. Umgang und Nutzen
von Machtsystemen.

e Unternehmenskultur, -werte, -leitbild

e Fihrung: FOhrungskultur im Unternehmen,
Gremien

e Die Flhrungskraft als Changemanager -
Changeprozessen und -projekten

Abschlussprasentation in Modul 4
Prasentation persoénliches Fiihrungs-Credo.
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Teilnehmer

Unsere Attractive Management Ausbildung
richtet sich an Filhrungskrafte (Linie, Projekt-
leiter) mit mehrjéhriger Erfahrung.

Um einen mdglichst hohen Praxistransfer
sicherzustellen, arbeiten wir mit kleinen Gruppen

(maximal 12 Teilnehmer).

Lehrgangsdauer
Die 12 Tage verteilen sich tber ca. 6 Monate, in
vier Modulen (zu je 3 Tagen).

Seminarzeiten

e Tag 1:10-19 Uhr

e Tag 2: 9.30 — 19 Uhr

e Tag 3:9.30 — 16 Uhr

e Abendveranstaltungen:
In zwei Modulen finden an Tag 1 oder 2 noch
die Impulsvortrage statt. Diese richten sich
nach der Verflgbarkeit des jeweiligen Top

und werden zu

Managers Beginn der

Ausbildung bekannt gegeben.

Termine

1.Modul: 13. - 15.11.2014
2.Modul: 15. - 17.01.2015
3.Modul: 12. - 14.03.2015
4.Modul: 07. - 09.05.2015

Kontakt

Preis Attractive Management Ausbildung

® 6.900 Euro - Unsere Preise verstehen sich
zzgl. 600 Euro Tagungspauschale (50 Euro/
Tag) und zzgl. MwSt.

Pausen-

e Inklusive Verpflegung (Getranke,

snacks, Mittagessen)

Veranstaltungsort

Park Inn by Radisson Hotel Stuttgart
Hauptstatter Str. 147

70178 Stuttgart

Gerne stehen wir lhnen persénlich fir Fragen und weitere Informationen zur Verfugung:

Andrea Oberdorfer
Trainerin, Beraterin & Coach
Mobil 0152 /5590 22 68

E-Mail a.oberdorfer@perspektiveloesung.de
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