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 /ŶŚĂůƚƐƺďĞƌƐŝĐŚƚ 

 

ϭ ͮ /Śƌ�EƵƚǌĞŶ �ϯ 
    
Ϯ ͮ hŶƐĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ ϱ 
 ͮ �Ğƌ�&��D�ͮ�ŵŽƟǀĞ ϱ 
 ͮ �ŝĞ�ϭϰ�DŽƟǀĞ ϲ 
 ͮ sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�DŽƟǀŵƵƐƚĞƌ ϳ 
 ͮ ^ĞŵŝŶĂƌ͗�ͣ&ƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�DŽƟǀĂƟŽŶ͞ ϴ 
    
ϯ ͮ tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ ϵ 
    
ϰ ͮ <ŽŶƚĂŬƚ ϭϭ 
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                  ̂ ƉĞǌŝĞůůĞ�DŽƟǀĞ�ƉƌćĚĞƐƟŶŝĞƌĞŶ�Ĩƺƌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ��ƵĨŐĂďĞŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ZŽůůĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ůŝĞĨĞƌƚ�ĚŝĞ�DŽƟͲǀĂƟŽŶ�ĚĞƌ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĂůĂƵƐǁĂŚů͘  �ŝĞ�ŐĞŶĂƵĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ĚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ�DŽƟǀĞ�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌƐ�ĞƌƂīŶĞƚ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�DƂŐůŝĐŚͲŬĞŝƚĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌĨƺŚƌƵŶŐ͕��ƵĨŐĂďĞŶĚĞůĞŐĂƟŽŶ͕�dĞĂŵǌƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐ͕� WĞƌƐŽŶĂůĞŶƚǁŝĐŬͲůƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ǁŝƌŬƵŶŐƐǀŽůůĞƌ� �ŶƌĞŝǌƐǇƐƚĞŵĞ͘� �ŝĞ� EƵƚǌƵŶŐ� ĚŝĞƐĞƌ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ƐŽǁŽŚů�ǌƵ�ŚƂŚĞƌĞƌ��ƌďĞŝƚƐůĞŝƐƚƵŶŐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ŐƌƂƘĞƌĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ�ĨƺŚƌĞŶ�–�ĞŝŶĞ��ŚĂŶĐĞ�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌĂĚĞ�ŚĞƵƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚŐĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘�   

Ϭϭ /Śƌ�EƵƚǌĞŶ 

EĞďĞŶ�&ĂĐŚǁŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ŝƐƚ�ĚŝĞ� ƌŝĐŚƟŐĞ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ� �ĞƌƵĨƐĞƌĨŽůŐ͘� sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ� DŽƟǀĞ� ǌĞŝŐĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ� sĞƌŚĂůƚĞŶƐǁĞŝƐĞŶ͘�^Žŵŝƚ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƌďĞŝƚƐĞƌĨŽůŐ͘� 

 



 &��D�ͮ�ŵŽƟǀĞ 
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Ϭϭ /Śƌ�EƵƚǌĞŶ 

�ŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ƂŚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌƚ�ŝŚƌĞƌ�DŽƟǀĂƟŽŶ͘��ŝĞ�&ƌĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�&��D�ǌƵ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ŚŝůŌ͕� ůĂƵƚĞŶ͗��ƵĨ�ǁĞůĐŚĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ƐĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚ� ƌĞĂŐŝĞƌƚ�ĞŝŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƐƵĐŚƚ�Ğƌ�ǀŽŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ�ŵĞŝĚĞƚ�Ğƌ�ĞŚĞƌ͍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�Ğƌ�&��D�ďŝĞƚĞƚ�/ŚŶĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�sŽƌƚĞŝůĞ͗ 
 

 

ͮ /Śƌ�EƵƚǌĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůĂƵƐǁĂŚů͗��ĞƐƟŵŵƚĞ�:ŽďƐ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�DŽƟǀĞ�ŶŽƚǁĞŶͲĚŝŐ͘��Ğƌ�&��D�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚŝĞ��ŝŐŶƵŶŐƐďĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ͘  
ͮ /Śƌ�EƵƚǌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͗�:Ğ�ŶĂĐŚ�DŽƟǀĂƟŽŶƐƐƚƌƵŬƚƵƌ�ďŝĞƚĞŶ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŝƚͲĂƌďĞŝƚĞƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�<ĂƌƌŝĞƌĞǁĞŐĞ�ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĂŶ͘  
ͮ /Śƌ�EƵƚǌĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌĨƺŚƌƵŶŐ͗��ŝĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ĚĞƌ�DŽƟǀĞ�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĞƌͲĨŽůŐƐǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ��ŶƌĞŝǌŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵĨŐĂďĞŶǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ͘ 

�Ğƌ�&��D�   ŀ ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ƐĐŚŶĞůůĞ͕�ŽďũĞŬƟǀĞ�ƵŶĚ�ŶĞƵƚƌĂůĞ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐĞŶ͕ 
ŀ ůŝĞĨĞƌƚ�ĞŝŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƚĞ��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƌ�ĞƌĨŽůŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�DŽƟǀĞ͕ 
ŀ ĞŶƚŚćůƚ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞ�&ƌĂŐĞŶ�Ĩƺƌ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ 
ŀ ĞƌŐćŶǌƚ�ĂŶĚĞƌĞ��ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁŝĞ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŽĚĞƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ-�ĞŶƚĞƌ͕ 
ŀ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚŝĞ�^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ�ǀŽŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�tĞƌƚĞ�ƵŶĚ��ŝĞůĞ͘ 
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ϬϮ hŶƐĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ 
 
   

 

�Ğƌ�&ƌĂŐĞďŽŐĞŶ�ǌƵƌ��ĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�DŽƟǀĂƟŽŶ�–�&��D�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ĂƌďĞŝƚƐƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚ�ĨƵŶĚŝĞƌƚĞƌ�&ƌĂŐĞďŽͲŐĞŶ�ǌƵƌ��ƌĨĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�DŽƟǀĞ͕�ĚŝĞ�ďĞǁƵƐƐƚ�ŽĚĞƌ�ƵŶďĞǁƵƐƐƚ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞ�,ĂŶĚĞůŶ�ǀŽŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƐƚĞƵĞƌŶ͘��Ğƌ�&ƌĂŐĞďŽŐĞŶ�ǁŝƌĚ� ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ĚĂƵĞƌƚ�ĐĂ͘�Ϯϱ�DŝŶƵƚĞŶ͘��ƌ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ϳϬ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƺďĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�WƌćĨĞƌĞŶǌĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ŽĚĞƌ� ŝŶĚŝƌĞŬƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��ĞƌƵĨƐůĞďĞŶ�ďĞǌŝĞŚĞŶ͘��ŝĞ�dĞƐƚƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕� ŝŚƌĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ� ŽĚĞƌ� �ďůĞŚŶƵŶŐ� ǌƵ� ĚĞŶ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞƌ� ϲ-ƐƚƵĮŐĞŶ� ^ŬĂůĂ� ĂŶǌƵŐĞďĞŶ͘� �ŝĞ� ^ŬĂůĂ�ƌĞŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ͣdƌŝŏ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ŵŝĐŚ�ǌƵ͞�ďŝƐ�ͣdƌŝŏ�ǀƂůůŝŐ�ĂƵĨ�ŵŝĐŚ�ǌƵ͘͞��Ɛ�ŬĂŶŶ�ŬĞŝŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƵƐŐĞͲůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝŶ�sŽƌ-�ƵŶĚ��ƵƌƺĐŬďůćƩĞƌŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�&ƌĂŐĞďŽŐĞŶƐ�ŝƐƚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘                   �ŝĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝŵ�&ƌĂŐĞďŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ĨƵŶĚŝĞƌƚĞŶ��ůŐŽƌŝƚŚŵƵƐ�ĂƵƐŐĞǁĞƌƚĞƚ͘��ĂďĞŝ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞŶ�ϭϰ�&ĂŬƚŽƌĞŶ�ĚĞƌ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ�&ĂŬƚŽƌ�ĚŝĞ�,ƂŚĞ�ĚĞƌ��ƵƐƉƌćŐƵŶŐ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ 
 /Ŷ�ĚĞƌ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�tĞƌƚĞ�ŝŶƚƌĂŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ǌƵĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŶƐ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ŐĞƐĞƚǌƚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�DŽͲƟǀĂƟŽŶƐĨĂŬƚŽƌĞŶ�ŵŝƚ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŚŽŚĞƌ� ƵŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŶŝĞĚƌŝŐĞƌ��ƵƐƉƌćŐƵŶŐ�ǁŝƌĚ� ĞŝŶ� �ƌŐĞďŶŝƐďĞͲƌŝĐŚƚ�ǀĞƌĨĂƐƐƚ͘��ŝĞ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ƵŶĚ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�dĞƐƚĚƵƌĐŚͲĨƺŚƌƵŶŐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘   

ϭ ͮ �Ğƌ�&��D�ͮ�ŵŽƟǀĞ 



 &��D�ͮ�ŵŽƟǀĞ 

ϲ 
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ϬϮ hŶƐĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ 

Ϯ ͮ �ŝĞ�ϭϰ�DŽƟǀĞ 
&ĂĐŚůŝĐŚĞ��ǆƉĞƌƟƐĞ �ĂƐ�DŽƟǀ͕�ĨĂĐŚůŝĐŚ�ŐƵƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ �ŝĞ�DŽƟǀĂƟŽŶ͕�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘ 

^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ �ĂƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ͕�ƐĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƚ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘ 
/ĚĞŶƟĮŬĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ 

�ĂƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂƵĐŚ�ǀŽůů� ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ �ŝĞ� &ƌĞƵĚĞ� ĚĂƌĂŶ͕� ŚĞƌĂƵƐǌƵĮŶĚĞŶ�ǁĂƐ� ĂŶĚĞƌĞ� ďĞŶƂƟŐĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĞ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌĨƺŚƌƵŶŐ �ĂƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ͕�ĂŶĚĞƌĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂŶǌƵůĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͘ 

�ĞƐŽŶĚĞƌĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ 
�Ğƌ�tƵŶƐĐŚ͕�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďĞǁĞŝƐĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ƉĂƘ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĞǁćůƟŐƵŶŐ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶͲƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƐĐŚĞŝŶďĂƌ�ƵŶůƂƐďĂƌĞƌ�WƌŽďůĞŵĞ͘ 

<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ �ŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĂƌĂŶ͕�ĞŝŐĞŶĞ�/ĚĞĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌĂŶǌƵƚƌĞŝďĞŶ͘ 

^ƚĂƚƵƐ�ƵŶĚ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ �ĂƐ� �ĞĚƺƌĨŶŝƐ͕� ĂƵĨ� ĚĞƌ� <ĂƌƌŝĞƌĞůĞŝƚĞƌ� ŶĂĐŚ� ŽďĞŶ� ǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘ 
DĂĐŚƚ�ƵŶĚ��ŝŶŇƵƐƐ �Ğƌ�tƵŶƐĐŚ͕��ŝŶŇƵƐƐ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐƟŵŵĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ �ĂƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ�ŶĂĐŚ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͘ 

sĞƌŬĂƵĨĞŶ �ŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĂƌĂŶ͕�ĂƵĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌƵǌƵŐĞŚĞŶ͕�ƐŝĞ�ǌƵ�ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘ 
,ŽŚĞƐ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ �ĂƐ� �ĞĚƺƌĨŶŝƐ͕� ǀŝĞů� 'ĞůĚ� ǌƵ� ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĞŶ� ŚŽŚĞŶ� >ĞͲďĞŶƐƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ͘ 
WƌŝǀĂƚůĞďĞŶ �Ğƌ�tƵŶƐĐŚ� ŶĞďĞŶ� ĚĞŵ��ĞƌƵĨ� ŶŽĐŚ� ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ� �Ğŝƚ� Ĩƺƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘ 
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ϬϮ hŶƐĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ 

ϯ ͮ sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�DŽƟǀŵƵƐƚĞƌ 
/Ŷ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ĨĂŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ƐĞĐŚƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�DŽƟǀĂƟŽŶƐƚǇƉĞŶ͕�ĚŝĞ�ƚǇƉŝƐĐŚ�Ĩƺƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞ��ĞƌƵĨƐ-�ƵŶĚ�<ĂƌƌŝĞƌĞǁĞŐĞ�ƐŝŶĚ͘�  

�ŬƟǀĞ�DĞŶƐĐŚĞŶŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 
 �ŝĞƐĞŶ� dǇƉ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĚŝĞ� ĂŬƟǀĞ͕�ƐƚĞƵĞƌŶĚĞ� ŽĚĞƌ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶĚĞ� �ĞĞŝŶŇƵƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘ 

>ĞŝƐƚƵŶŐƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 
 �Ğƌ� ůĞŝƐƚƵŶŐƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ� dǇƉ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ� ŐĞƌŶĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� /ĚĞĞŶ� ƵŶĚ� ďƌĂƵĐŚƚ� ĞŝŐĞŶĞŶ� 'ĞƐƚĂůͲƚƵŶŐƐƐƉŝĞůƌĂƵŵ͘ 

�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�DĞŶƐĐŚĞŶŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 
 �Ğƌ�ĂůůŐĞŵĞŝŶ�ŵĞŶƐĐŚŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�dǇƉ�ŚĂƚ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĂƌĂŶ͕� ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ� ǌƵ�ƐĞŝŶ͕� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ŝŚŶĞŶ� ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� �ĞǌŝĞͲŚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ 

<ŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞ��ƌďĞŝƚƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 
 �Ğƌ� ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůů� ĂƌďĞŝƚƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ� dǇƉ� ŚĂƚ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĂƌĂŶ͕�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞŵ�'ĞďŝĞƚ��ǆƉĞƌƚĞ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘��ƌ� ŚĂƚ� ŐĞƌŶĞ� ĞŝŶĞ� ƐŝĐŚĞƌĞ� ďĞƌƵŇŝĐŚĞ� �ĂƐŝƐ� ƵŶĚ�ůĞŐƚ�tĞƌƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�WƌŝǀĂƚůĞďĞŶ͘� 

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 
 &ƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŽƟǀĂƟŽŶƐƚǇƉƐ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƐƉĞͲǌŝĞůů� ǁŝĐŚƟŐ͕� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� hŶƚĞƌŶĞŚͲŵĞŶ�ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

<ĂƌƌŝĞƌĞŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 
 �ĞŶ�ŬĂƌƌŝĞƌĞŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞŶ�dǇƉ�ŵŽƟǀŝĞƌĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ��ŶƌĞŝǌĞ�ǁŝĞ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ͕�^ƚĂƚƵƐ�ƵŶĚ�DĂĐŚƚďĞĨƵŐͲŶŝƐ͘ 
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ϬϮ hŶƐĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ 

DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŵŽƟǀĂƟŽŶ� ŝƐƚ� ĂůƐ� dŚĞŵĂ� ďĞŝ� sŽƌŐĞƐĞƚǌƚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� &ƺŚƌƵŶŐƐƐĞŵŝŶĂƌĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ƉƌćƐĞŶƚ͘��ŽĐŚ�ǁŽǀŽŶ�ĚĂƐ��ƵƐŵĂƘ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĂďŚćŶŐƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ƐŝĞ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ŬĂŶŶ͕�ĚĂƌƺďĞƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŽŌ�ƐĞŚƌ�ƵŶŬůĂƌĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘�  DŝƚƌĞŝƘĞŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ��ŶƌĞŝǌĞ�ƐĐŚĂīĞŶ�ŽĚĞƌ�DĂŶŝƉƵůŝĞƌĞŶ�–�ĚĂƐ�ƐŝŶĚ�ƺďůŝĐŚĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ĚĞƌ� �DŝƚĂƌͲďĞŝƚĞƌŵŽƟǀŝĞƌƵŶŐ͘�DĞŝƐƚ�ƐŝŶĚ� ŝŚƌĞ�tŝƌŬƵŶŐĞŶ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵŵĞƌ�ŶĞƵĞ�DŽƟǀĂƟŽŶƐͲŵĞƚŚŽĚĞŶ� ŐĞƐƵĐŚƚ͘� �ĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵĨ� ŐĂŶǌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�tĞŝƐĞ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ� ƐŝŶĚ͕�ǁŝƌĚ� ĚĂďĞŝ� ĂƵƘĞƌ�ĂĐŚƚ�ŐĞůĂƐƐĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ĞŵŝŶĂƌ�ůĞƌŶĞŶ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͕�ĚŝĞ�DŽƟǀĞ�ĚĞƐ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌƐ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ� ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƌ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ŶƵƚǌďĂƌ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ĂƐ� ŝƐƚ� ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĞƚǁĂƐ�ĂƵĨǁĞŶĚŝŐĞƌ͕�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ĚĂŶŶ�ĂďĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ͘��ŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��DĞƚŚŽĚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŵ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĚŝƐͲŬƵƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��EĞďĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶĚĞŵ�tŝƐƐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ��ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶͲŐĞŶ��ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͘  &ƺƌ�ĚĂƐ�Ϯ-ƚćŐŝŐĞ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĨƺŚƌĞŶ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝͲƚĞƌ�ĚĞŶ�&ƌĂŐĞďŽŐĞŶ�ǌƵƌ��ĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�DŽƟǀĂƟŽŶ�ĚƵƌĐŚ͘�tŝĐŚƟŐĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ƌŬĞŶŶĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�DŽƟǀĂƟŽŶƐůĂŐĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�dĂƚƐĂĐŚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǁŽŵƂŐůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĂŶͲĚĞƌĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ǌƵ�ŵŽƟǀŝĞƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůƐ�ĚŝĞ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌĂŌ�ƐĞůďƐƚ͘                   �ŝĞů�ĚĞƐ�^ĞŵŝŶĂƌƐ͗  �ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�,ĂŶĚǁĞƌŬƐǌĞƵŐ͕�ĚŝĞ�ďĞƌƵĨƐƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�DŽƟǀĞ� ŝŚƌĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǌƵ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ� ŬƂŶŶĞŶ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ� ƐŽ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĂƵĞƌŚĂŌ�ŵŽƟǀŝĞƌĞŶĚ�ƐŝŶĚ͘ 

ϰ ͮ ^ĞŵŝŶĂƌ͗�ͣ&ƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�DŽƟǀĂƟŽŶ͞ 
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Ϭϯ tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ 

'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ  'ƌƵŶĚůĂŐĞ� ďŝůĚĞƚ� ĚŝĞ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐ� ǌƵƌ� <ĂƌƌŝĞƌĞĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ǀŽŶ� �͘� �͘� ^ƵƉĞƌ� ;^ƵƉĞƌ͕� ϭϵϱϳ͖� ^ƵƉĞƌ� Θ��ŽŚŶ͕�ϭϵϳϬͿ͘��ŝĞƐĞ�^ƚƵĚŝĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌƵŵ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŶƚƐƚĞŚĞŶ�ǀŽŶ�DĂŶĂŐĞƌŬĂƌƌŝͲĞƌĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ƵŶĚ�ďĂƐŝĞƌĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�>ĂŶŐǌĞŝƚƐƚƵĚŝĞ�;ϭϵϲϭ�ďŝƐ�ϭϵϳϯͿ�ĂŶ�ǀŝĞƌƵŶĚǀŝĞƌǌŝŐ�^ƚƵĚĞŶͲƚĞŶ͘��ĂƐ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĚĞƐ�<ĂƌƌŝĞƌĞĂŶŬĞƌƐ�ďĞƐƚĞŚƚ� ĂƵƐ�ĚĞƌ��ĞĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ� &ƌĂŐĞďŽŐĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǌƵƌ�&ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞ�ǀŽŶ�ĂĐŚƚ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�'ƌƵŶĚŽƌŝĞŶƟĞͲƌƵŶŐĞŶ͘                  �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ  �ĂƐ�'ƌƵŶĚŬŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƐ�<ĂƌƌŝĞƌĞĂŶŬĞƌƐ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ��Ed�ϭϵϵϵ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ�ƺďĞƌ�ϭϮϬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌŶ�ŵŝƚ�ϲϰϬ�;ĂŶŐĞŚĞŶĚĞŶͿ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞŶ�Ĩƺƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ŝĞůƉŽƐŝƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�&��D�ǁĞŝƚĞƌͲĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘��ŝĞ�EĞƵĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǁĂƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ǁĞŝů�ǁĞŝƚĞƌĞ�ƵŶĚ�ĂŬƚƵĞůůĞƌĞ�ƐŽǁŽŚů�ĂŶͲĨŽƌĚĞƌƵŶŐƐƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŬĂƌƌŝĞƌĞǁŝƌŬƐĂŵĞ�DŽƟǀĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞĂƵƐǁĂŚů�ƵŶĚ�-ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞƌĨĂƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͘��ŝĞ�/ƚĞŵƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ŶĞƵ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŶǌĂŚů�ǀŽŶ�ϰϬ�ĂƵĨ�ϳϬ�ĞƌŚƂŚƚ͕�&ĂŬƚŽƌĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͕�ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ĞƌŐćŶǌƚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƌ�&ƌĂŐĞďŽŐĞŶ�ŵŝƚ�ϭϰ�&ĂŬƚŽƌĞŶ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ͘�^Ğŝƚ�ϮϬϬϭ�ƐƚĞŚƚ�ĚĞƌ�&��D�ǁĞďďĂƐŝĞƌƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ĂƵͲƚŽŵĂƟƐĐŚ� ŐĞŶĞƌŝĞƌƚĞ� �ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ͘� /ŵ� :ĂŚƌĞ� ϮϬϬϳ� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� /ƚĞŵĨŽƌŵƵůŝĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� -ǌƵŽƌĚŶƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĂƐŝƐ�ĞŝŶĞƌ�&ĂŬƚŽƌĞŶĂŶĂůǇƐĞ�ŽƉƟŵŝĞƌƚ͘    



 &��D�ͮ�ŵŽƟǀĞ 

ϭϬ 

 
 

 

Ξ��Ed�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�WĞƌƐŽŶĂů-�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŵď, 

 
    

Ϭϯ tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ 

ZĞůŝĂďŝůŝƚćƚ  �ŝĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ�<ŽŶƐŝƐƚĞŶǌ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�&��D-&ĂŬƚŽƌĞŶ͕�ĚŝĞ� ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ� ũĞͲǁĞŝůŝŐĞŶ�/ƚĞŵƐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�DŽƟǀĂƟŽŶƐĨĂŬƚŽƌĞŶ͕�ďĞƚƌćŐƚ�ŝŵ�DŝƩĞů�ƌ�с�Ϭ͘ϳϰ�;�ƌŽŶďĂĐŚǲƐ��ůƉŚĂ͕�E� с�ϮϬϬͿ͘��ŝĞƐ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƐŚĂůď� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ďĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚ͕� ĚĂ� ĚŝĞƐĞƐ� �ƌŐĞďŶŝƐ� ďĞƌĞŝƚƐ�ŵŝƚ�ũĞǁĞŝůƐ�ĨƺŶĨ�/ƚĞŵƐ�ƉƌŽ�&ĂŬƚŽƌ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘   sĂůŝĚŝƚćƚ  �ŝĞ�/ƚĞŵƐ�ƵŶĚ�&ĂŬƚŽƌĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ��ŝƉůŽŵ-WƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ�ĂƵƐŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͘��Ğƌ�&��D�ďĞƐŝƚǌƚ�ĞŝŶĞ�ŚŽͲŚĞ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ�sĂůŝĚŝƚćƚ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ��ŬǌĞƉƚĂŶǌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͘� 
 /Ŷ�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ϮϬϬϭ�ďŝƐ�ϮϬϬϯ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�&ĂŬƚŽƌĞŶ�ǁŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ͕�DŝƚĂƌͲďĞŝƚĞƌĨƺŚƌƵŶŐ� ƵŶĚ� �ĞƐŽŶĚĞƌĞ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ^ƚƵĚŝĞ� ŵŝƚ� ϮϬϬ� &ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞŶ� ƵŶĚ�;ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞŶͿ� &ƺŚƌƵŶŐƐŶĂĐŚǁƵĐŚƐŬƌćŌĞŶ� ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚ͕� ĚŝĞ� ĂŶ� ƐƚĞůůĞŶƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ-�ĞŶƚĞƌŶ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĂůƚĞƐƚ���WdĂŝŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ŚĂƩĞŶ͘��ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ďĞůĞͲŐĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐƐĂŐĞĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ZĞůĞǀĂŶǌ�ĚĞƌ�&ĂŬƚŽƌĞŶ͘��ŝĞ�<ŽƌƌĞůĂƟŽŶĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŝŶ� ŝŚƌĞƌ�,ƂŚĞ�ĚĞŶ�ĞƌǁĂƌƚďĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞŶ�'ƌƂƘĞŶŽƌĚŶƵŶŐĞŶ͘  ϮϬϬϳ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐƐ-�ŶĂůǇƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĞƌƐŽŶĂůƚĞƐƚ���WdĂŝŶ�ďĞŝ�ϭϱϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŐĞͲǌĞŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗��ŝĞ� dĞŶĚĞŶǌ͕� ƐƉĞǌŝĞůůĞ� sĞƌŚĂůƚĞŶƐŵƵƐƚĞƌ� ǀĞƌƐƚćƌŬƚ� ǌƵ� ǌĞŝŐĞŶ͕� ďĂƐŝĞƌƚ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ĞŶƚͲƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�DŽƟǀĞŶ͘  /ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϴ�ǁƵƌĚĞŶ�ϭϰϵ�WŽƚĞŶǌŝĂů-�ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚ͘��ŶŚĂŶĚ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƟĐŚƉƌŽďĞ�ǁƵƌĚĞŶ�DŽƟǀĂƟŽŶƐĐůƵƐƚĞƌ�ĂƵĨŐĞĚĞĐŬƚ͘��Ɛ�ŬŽŶŶƚĞ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ũĞǁĞŝůƐ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ�DŽƟǀĂƟŽŶƐƚǇƉĞŶ�Ĩƺƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�WŽƐŝƟŽŶĞŶ�ŽĚĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŬĞŶŶͲǌĞŝĐŚŶĞŶĚ�ƐŝŶĚ͘  /ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϮ�ŬŽŶŶƚĞ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ŵŝƚ�ϰϵϴ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĂƵƐ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ�ZƵƐƐůĂŶĚ͕�ĞŝŶ� ƐŝŐŶŝĮŬĂŶƚĞƌ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� <ƵůƚƵƌĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ� ƵŶĚ� DŽƟǀƐƚƌƵŬƚƵƌ� ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
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ϭϭ 

 
 

 

Ξ��Ed�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�WĞƌƐŽŶĂů-�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŵď, 

 
    

  

Ϭϰ <ŽŶƚĂŬƚ 

   
         &ƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ   ,Ğƌƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�EĂŐůĞƌ 

�ŝƉůŽŵ-WƐǇĐŚŽůŽŐĞ  �Ed�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�WĞƌƐŽŶĂů-� ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŵď, <ůĞŝŶĞ�:ŽŚĂŶŶŝƐƐƚƌĂƘĞ�ϮϬ ϮϬϰϱϳ�,ĂŵďƵƌŐ  dĞů͗͘�ϬϰϬ�–�ϯϲϵ�ϴϴϮ-Ϭ &Ăǆ͗�ϬϰϬ�–�ϯϲϵ�ϴϴϮ-ϯϯ �-DĂŝů͗�ŽĸĐĞΛĐŶƚ-ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ͘ĐŽŵ /ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ĐŶƚ-ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ͘ĐŽŵ 


