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« Berufsbegleitend - Zielgruppe Executives, Mittleres
Management, Nachwuchskrafte, Fachspezialisten - auf
Basis offener Seminare - in der Schweiz, Deutschland,
GB, USA und Asien - anpassbar auf das individuelle
Zeitbudget - ein einzigartiger Mix hervorragender
Dozenten — am Puls der Zeit — Praxisnah - didaktisch
kompakt vermittelt - sofort umsetzbar - seit mehr als
25 Jahren bewahrt. »

Knut Bleicher

Wissenschaftliche Grundlage

Das Studienprogramm basiert auf dem St.Galler «Konzept DAS KONZEPT
Integrlertes Management)), welches von unserem ehemaligen ggg&%ﬁ‘gﬁ%
Vorsitzenden des Beirates der St.Galler Business School, eonen e
Herrn Prof. Dr. Dres. h.c. Knut Bleicher an der Universitat M
St.Gallen geprdgt und entwickelt wurde. )
Dieses Konzept zahlt heute zu den Standards der modernen
Management-Lehre.

Ulrich von Bassewitz

. Dr. oec. HSG
Knut Bleicher* ulrich.bassewitz@sgbs.ch
Prof. Dr. Dres. h.c. o Christian Abegglen
Alt-Beiratsvorsitzender der St.Galler Studiendirektor UNTERNEHMEN
Business School & Begriinder des NEU ERFINDEN
St. Galler Konzeptes Das Denk- und Arbeltsbuch gegen

organisierten Stillstand
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Berufsbegleitende MBA-, B.A.- & Zertifikatsdiplome

Berufsbegleitende
Studiengange fiir
Fuhrungskrafte

Theoretische Grundlage:

Das Werk «Das Konzept Integriertes
Management» - zu beziehen in

unserem Sekretariat oder in jeder
Buchhandlung - bildet den Orientierungs-
rahmen samtlicher Studiengénge.

Praktische Anwendung:
NEU ERFINDEN

ich gegen
and

Christian Abegglen
Unternehmen neu erfinden
Das Denk- und Arbeitsbuch
gegen organisierten Stillstand

4 St.Gallen Master Diplome

‘Aufbau

Die berufsbegleitenden Studiengange
vermitteln in sehr konzentrierter Form
das heutzutage unabdingbare notwen-
dige Management- und Betriebswirt-
schaftswissen fiir erfolgreiche Fiihrungs-
personlichkeiten und Spezialisten.

Das vermittelte Generalisten-Wissen
oder die fachspezifischen Inhalte in den
Bereichen Strategie, Marketing, Ver-
kaufsmanagement, Controlling, Leader-
ship oder Consulting soll die Absolven-
ten/innen beféhigen, die permanenten
Veranderungen und Herausforderungen
unseres heute globalen, digitalen Umfel-
des verantwortungsvoll zu meistern und
aktiv mitzugestalten.

Entsprechend steht nicht «studenten-
haftes» Auswendiglernen auf dem Pro-
gramm, vielmehr wird im Rahmen von
Seminaren, Transfertagen und Fernstudi-
enmodulen der jeweilige Erfahrungshin-
tergrund der Studierenden interaktiv
miteinbezogen.

Dieses Lernen anhand «aktueller Busi-
ness-Realitdten» - zusammen mit ande-
ren erfahrenen Teilnehmern - stellt ein
hochst motivierendes Umfeld dar, wel-
ches Lernerfolg massiv begiinstigt und
bereits wahrend des Studiums eine kon-
krete Umsetzung in die Praxis erlaubt

- zum Wohle der Teilnehmenden und der
Unternehmen.

‘ Zielgruppen

Die Studiengange richten sich aus-
schliesslich an leistungsorientierte Fiih-
rungskrafte, Praktiker und Fachspezialis-
ten mit mehrjahriger Praxiserfahrung,
die sich vertieftes Wissen aneignen
mdchten, welches deutlich liber einen
einmaligen Besuch eines Management-
seminares hinausgeht, fiir die aber ein
mehrjahriges Vollzeit-Betriebswirt-
schaftsstudium aus zeitlichen Griinden
nicht mehr in Frage kommt.

Die Teilnehmenden legen dabei Wert auf
ein Hochstmass an Praxisbezug und ha-
ben je nach Programm den Anspruch,
sich entweder zum Spezialisten in einem
Fachgebiet (z.B. Marketing Zertifikats-
Diplom) oder sich zu einem Generalisten
mit vertieftem betriebswirtschaftlichem
Know-how auszubilden (z.B. Certified
Management Expert (CME) oder Dipl.
Betriebswirtschafter/in SGBS).

Anderen ist gemeinsam, dass Sie berufs-
begleitend einen akademischen MBA-
Abschluss («International Executive
MBA» oder «Master of Business Admi-
nistration in Integrated Management)
anstreben.

Gerade jiingere Fiihrungskrafte - ohne
Hochschulabschluss - méchten haufig
ein Studium nachholen: Hier ist das aka-
demische B.A. in Business Administra-
tion Programm fiir Flihrungskrafte die
passende Option.

‘ Zeitliche Beanspruchung

Der Konzeption der Studiengdnge liegt
langjahrige Erfahrung in der Ausbildung
von bereits praxiserfahrenen Fiihrungs-
kraften zugrunde und beriicksichtigt ins-
besondere auch die Charakteristika der
Ausbildungen im deutschsprachigen
Raum, welche die meisten unserer Absol-
venten/innen durchlaufen haben.

Im Gegensatz zu einem Vollzeitstudium,
welches in den ersten Jahren neben rei-
nem theoretischen Management-Grund-
lagenwissen intensiv unterstiitzende
Themenbereiche wie z.B. Mathematik,
Statistik, Informatik etc. vermittelt, kann
im Rahmen der Studiengdnge aufgrund
der Vorbildung der Teilnehmer/innen
meist darauf verzichtet werden.

Unsere
‘ Kooperationspartner

Dank unseren Kooperationspartnern
stellen wir eine problemlose Anschluss-
fahigkeit der akademischen Ausbildun-
gen in der EU sicher.
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Studieren in St. Gallen
i Frosramme SGBS Ausbildungs-Pyramide

MBA-Ausbildungen fiir erfahrene Fiihrungs-
persdnlichkeiten mit Hochschulabschluss Akademische MBA-Programme
(International Executive MBA) und fiir |
Nachwuchsfilihrungskrafte ohne Hochschul- I I I
abschluss (MBA in Integrated Management), MBA in Integrated European International
welche einen akademischen MBA-Abschluss Management Multicultural MBA Executive MBA

anstreben. Vorhandene Diplome kénnen - je ' ' '

nach Voraussetzung - angerechnet werden. 4

Berufsbegleitend. Maximale zeitliche Flexi- i
bilitiit - modulares Ausbildungskonzept. General Management |& Bachelor-Zertifikate

I [ [ |
Dipl. Betriebswirt-
. General Management & Certified B.A. Business schafter/in SGBS® SGBS
Bachelor-Zertifikate - International Senior
Berufsbegleitende Studiengange fiir Fiih-
rungskrafte und Praktiker, welche eine ho-
here General Managementfunktion anstreben

und dementsprechend eine umfassende be-
triebswirtschaftliche Ausbildung bendtigen,

24 -36 Monate

Management Expert ~ Administration - SGBS Certified
St.Gallen (CME) Executive Bachelor pgyanced Management Mzaer:itiﬁ’:?gfgt
Expert St.Gallen®
| | |

—g—

Zertifikats-Studiengidnge

12-36 Monate

z.B. Dipl. Betriebswirtschafter SGBS oder ¢ SGBS Certified...
Certified Management Expert (CME). é : : : : : | : | | | |
. .. . © . . Fi / . Project- Product- .
B.A. Bachelor of Business Administration Z Marketing Sales Digital Col::' :Tﬁng Leadership mar:::]ee‘:nent mar::g::nent Change Consulting Lean
- | | | | | | | | | |

Studiengang fiir jiingere Flihrungskrafte, die
einen Hochschulabschluss anstreben (auch
ohne Abitur).

|
Expert St.Gallen®

‘ Zertifikats-Studiengange
Management-Seminare

Ausbildungen mit Zertifikatsabschluss fir Fiih- : : | | : | | | |
rungSkréfte- welche ihr Praxiswissen fundieren Strategie Marketing Leadership Projekt Finanzen  Business Model Fiihrung 4.0 Digital
oder Ausbildungen mit Zertifikatsabschluss fiir Management - - LT - ) T -

. N . Change Vertrieb Personlichkeit ~ Agil, Scrum Controlling Design Thinking Lean
fir Nachwuchskrafte, welche sich Manage- | | I | | | | | |

mentwissen innert kilirzester Zeit aneignen £ . . - A .
ne, rbetrieblich minare - h und englisch
mochten (z.B. Certified ... Expert St. Gallen). Offene, iiberbetriebliche Seminare — deutsch und englisc
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Wissenschaftlicher
Hintergrund der
Diplomstudiengange
SGBS fiir Fiihrungs-
krafte
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Swiridoff

Band 6:

Corporate Dynamics

Swiridoff

Band 5:
Human Resources
Management

Swiridoff

Band 4:

Managementsysteme

Swiridoff

Band 3:

Normatives und Strategi-
sches Management

Swiridoff

Band 2:

Strukturen und Kulturen

Band 1:

Management im Wandel von
Gesellschaft und Wirtschaft

Die «St. Galler Schule» hat sich friihzeitig von rein
6konomistischen Vorstellungen der traditionellen
Betriebswirtschaftslehre emanzipiert, indem sie
ihren Schwerpunkt auf die Entwicklung einer
Lehre von der Unternehmungsfiihrung sozi-

aler Systeme legte. Ihr Begriinder Hans Ulrich

als Professor der damaligen Hochschule - jetzt
«Universitat St.Gallen (HSG)» genannt - erkannte
die integrierende Kraft des Systemansatzes im
Spannungsfeld von Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften und erarbeitete mit Kollegen und
Mitarbeitern das sogenannte St.Galler Manage-
ment-Modell als eine sich der Wirtschaftspraxis
anndhernde Ausformung einer Managementlehre.
Es war Knut Bleicher anschliessend vergonnt,

als Nachfolger Ulrichs dieses Werk zusammen
mit befreundeten Kollegen und Mitarbeitern zum
«St. Galler Management-Konzept» weiterzuent-
wickeln, welches nunmehr unter dem Titel «Das
Konzept Integriertes Management» bereits in

der 9. Auflage (von Christian Abegglen und Kol-
legen vollsténdig Uberarbeitet und aktualisiert)
beim Campus Verlag vorliegt (Juli 2017).

Wahrend dieses Werk in strukturierter Form die
Grundlagen des Konzeptes wiedergibt, sind im
Umfeld seiner Erarbeitung und Weiterfiihrung
vielfdltige vertiefende Beitrdge von Knut Blei-
cher in Fachzeitschriften und Sammelwerken
erschienen, die die Entwicklung des Management-
konzepts nachzeichnen, vertiefen und ergéanzen,
wobei vor allem auch tangenziale Beziige zu
angrenzenden Spezialfragen eréffnet werden. Dr.
Christian Abegglen hat die aufwendige Aufgabe
ibernommen, diese einem interessierten Kreis von
Wissenschaftlern und vor allem Fiihrungskraften
in der Praxis ndher zu bringen. Das umfangrei-
che Textmaterial wurde dabei zu sechs Banden
zusammengefasst und geordnet, die sich jeweils
mit zentralen Fragen des Managements ausein-
andersetzen:

Band 1: Management im Wandel von
Gesellschaft und Wirtschaft

Der sich vollziehende Wandel in unseren gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen ldsst eingangs die Frage nach den

Meilensteine der Entwicklung Integrierten Managements

3

notwendigen Konsequenzen im Denken und
Handeln des Managements stellen und verlangt
andersartige Konzepte.

Band 2: Strukturen und Kulturen der
Organisation im Umbruch

Der dargestellte Wandel von Gesellschaft und
Wirtschaft bleibt nicht ohne gravierenden Ein-
fluss auf Strukturen und Kulturen der Organisa-
tionen, die sich den neuen Rahmenbedingungen
anpassen miissen. Neue Organisationsformen
sind erkennbar und stossen aber auch an Gren-
zen. Am Horizont zum Neuen er6ffnen sich
jedoch interessante Perspektiven einer systemi-
schen Organisationsgestaltung und Fiihrung fiir
die Zukunft.

Band 3: Normatives Management konstituiert
und strategisches Management richtet die
Unternehmungsentwicklung aus

In diesem Band wird die identitdtsschaffende
Rolle der Unternehmensphilosophie herausgear-
beitet, die fiir die Anpassung der Neubewertung
von Unternehmen konstitutiv ist. Das strategi-
sche Management ist anschliessend auf die Aus-
richtung von Aktivitaten zur Gewinnung von
Wettbewerbsvorteilen programmatisch auszu-
richten und zu konzentrieren, was eine Konzent-
ration verfligbarer Ressourcen und Krafte im
Wettbewerb am Markt erfordert.

Band 4: Die strukturelle Gestaltung durch
Organisations- und Managementsysteme
weist in Richtung einer Flexibilisierung und
virtuellen Offnung

Die strukturelle Gestaltung der Unternehmung
hat den in der Vision und in den Missionen
vorgegebenen Zukunftskurs der Unternehmung
und die strategische Programmgestaltung zu
unterstiitzen, in dem sie menschliches Verhalten
bei der Problemerkenntnis und operativen Pro-
blemldsung in erfolgsversprechende geordnete
Bahnen lenkt. In diesem Zusammenhang kommt
der Ausgestaltung von Managementsystemen
und der Verhaltenssteuerung zum Ausgleich eine
besondere Bedeutung zu.



Das St. Galler Konzept Integriertes Management

Band 5: Das Problemverhalten der Mitarbeiter
und die tradierte Unternehmungskultur miis-
sen sich an neue Anforderungen anpassen

Da dem Menschen im Ubergang zur Wissens-
gesellschaft als treibender Potenzialfaktor die
erfolgsentscheidende Rolle zukommen wird,

gilt es die aus der Tradition erwachsene Unter-
nehmungskultur naher auf ihre notwendige
Fortschrittsfahigkeit hin zu tberpriifen. Unter
dem Stichwort der Entwicklung einer «lernenden
Organisation» sollten Mdglichkeiten gepriift
werden, den téglichen Arbeitsvollzug zugleich
als ein Lernfeld zu begreifen.

Band 6: Integriertes Management ist auf die
Entwicklung von Kernpotenzialen zu kon-
zentrieren und Unternehmungsentwicklung
(«Corporate Dynamics») verlangt ein bewuss-
tes «Change Management»

In langerfristiger Perspektive geht es im Inte-
grationsmanagement vor allem um die Pflege
und Entwicklung von Kernpotenzialen aus denen
sich neue Geschaftsmdglichkeiten ergeben.

Neue Geschaftsmdglichkeiten bedeuten Wandel,
welcher Verdnderungen von Strukturen und Ver-
halten im Zeitablauf erfordert. Unternehmungen
durchwandern in ihrer Entwicklung im Zeitablauf
somit bestimmte Phasen, wobei bei Phaseniiber-
gdngen jeweils typische Krisensymptome erkenn-
bar werden, welche beachtet und konterkariert
werden miissen. All dies setzt ein bewusstes
«Change Management» voraus.

Das Sammelwerk, welches mit Band 1 bis

Band 6 im Handel erschienen ist, ist kein leich-
ter Stoff fiir Ungeduldige, aber ein profunder
fiir systematisch Denkende und zielstrebig
Handelnde!

CClh

Dr. Christian Abegglen, Herausgeber

‘Das St. Galler Konzept

Das Diplomprogramm SGBS basiert auf
dem Werk St.Galler «Konzept Integrier-
tes Management», welches von unserem
ehemaligen Vorsitzenden des Beirates
der St.Galler Business School, Herrn Prof.
(emer.) Dr. Dres. h.c. Knut Bleicher - auf
der Grundlage der Werke von Prof. Dr.
Dres. h.c. Hans Ulrich - massgeblich
gepragt und entwickelt wurde. Dieses
St.Galler Management-Konzept ist heute
zu einem Standard der modernen Manage-
ment-Lehre geworden.

die es ihm ermdglichen, das ganzheitliche
St.Galler Gedankengut auf das eigene Unter-
nehmen bzw. spezifische Problemstellungen
zu Uibertragen. Daraus resultieren Antworten
und Kernaussagen zur Bewaltigung des sich
vollziehenden Wandels.

Das St.Galler Konzept von Professor Bleicher
ist seit 1991 in neun Auflagen erschienen
(die 9. Auflage Juli 2017) und hat sich einen
bleibenden Platz in der Managementliteratur
verschaffen.

Mit diesem Werk wird dem Manager,
der Managerin eine Denklandkarte und
Steuerungshilfe zur Verfiligung gestellt, wel-
che gerade den heutigen, hochkomplexen,
globalen Anforderungen an Unternehmen
gerecht wird. Allerdings vermittelt der von
Professor Knut Bleicher weiterentwickelte
St. Galler Ansatz bewusst keine Rezepte
oder einfache Patentlésungen. Vielmehr bie-
tet er einen Gestaltungsrahmen, ein «Leer-
stellengeriist fiir Sinnvolles» (nach Ulrich),
mit dem Flhrungskrafte dank besserer
Kenntnis der Gesamtzusammenhénge Pro-
bleme selbst identifizieren und mogliche
Losungen finden kénnen. Dazu werden dem
praktizierenden erfahrenen Manager mit-
tels eines spezifischen Bezugsrahmens und
einem darauf abgestimmten Vorgehens-
konzept wesentliche Denkanstdsse und
Instrumente an die Hand gegeben werden,

Auch wenn gegenwartig gerade in den
Weiterentwicklungen des urspriinglichen
St. Galler Modells zunehmend ethische

Aspekte im Sinne eines Corporate Citizen-
ship und vor allem stérker prozessoptimie-
rende Uberlegungen flankierend in den Fokus
wirtschafts- und sozialwissenschaftlicher
Forschungsaktivitaten gelangen, so bildet
das Bleichersche Konzept eines «Integrierten
Management» doch nach wie vor die zentra-
le Sdule des St.Galler Managementverstand-
nisses. Bewusst wird mit diesem integrierten
Ansatz auch ein deutlicher Gegenpol zum
speziell im angloamerikanischen Raum héu-
fig zu beobachtenden, eher eindimensionalen
Management-Denken gesetzt.

Christian Abegglen
Unternehmen neu erfinden
Das Denk- und Arbeitsbuch
gegen organisierten Stillstand

S KONZEPT
INTEGRIERTES
MANAGEMENT

Visionen - Missionen ~
Programme

Das Werk «Das Konzept Integriertes
Management» - zu beziehen in

unserem Sekretariat oder in jeder
Buchhandlung - bildet den Orientierungs-
rahmen samtlicher Studiengénge.

. Faculty

Der Dozentenstab der St.Galler Business
School vereinigt 90 Personlichkeiten, welche
die Ergebnisse ihrer intensiven internationa-
len Aktivitdten - sei es in der Wissenschaft,
Forschung, Managementberatung oder als
Praktiker - in hochkaratiger und umset-
zungsorientierter Form vermitteln.

St.Gallen Master Diplome 7
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‘Studieneintrittstermine

Fiir samtliche MBA-, B.A.- & Zertifikats-
diplome ist ein Studieneintritt jeweils
semesterweise moglich. Ein riickwirkender
Eintritt ist langstens bis 30 Tage nach Stu-
dienbeginn mdglich.

Beginn Sommersemester 2019

8. April 2019

Beginn Wintersemester 2019

7. Oktober 2019

Beginn Sommersemester 2020

6. April 2020

Beginn Wintersemester 2020

5. Oktober 2020

‘ Bewerbungsverfahren

Bitte verlangen Sie in unserem Sekretariat
(diplome@sgbs.ch) den Bewerbungsbogen.

ST. GALLER BUSINESS SCHOOL

Bewerbungsbogen

Diplom-Studiengang SGBS

‘Prﬁfu ngs-Termine

Termine Abschlusspriifung: Verteidi-
gung der Projektarbeit

Jéhrlich finden 2-3 Abschlusspriifungster-
mine statt. Im Rahmen dieser Priifungen ist
die erstellte Projektarbeit miindlich zu pra-
sentieren und zu verteidigen (30 Minuten;
MBA-Master Thesis: 40 Minuten)

‘Diplomverleihung

St. Galler Management-Kongress

Im Rahmen des Explorer Circles bzw.
Kongresses zweimal pro Jahr:

5. April 2019, St.Blasien
(Start Freitag, 14:00 Uhr)

Donnerstag, 4. April 2019

26. September 2019, St.Gallen
(Start Donnerstag, 14:00 Uhr)

Mittwoch, 25. September 2019

Mittwoch, 25. Marz 2020

26. Mirz 2020, St.Blasien
(Start Donnerstag, 14:00 Uhr)

Mittwoch, 23. September 2020

24. September 2020, St.Gallen
(Start Donnerstag, 14:00 Uhr)

Campus-Days: Wissenschaftliches
Arbeiten

*(fakultativ: Unterstiitzung Erstellung der
Projektarbeit und Master Thesis)

Fr-Sa, 22.-23. Feb. 2019 in St.Gallen

St. Galler Abend

Im Anschluss an den Explorer Circle bzw.
Kongress findet am Abend ab 19.00 Uhr die
Diplomfeier, inkl. Abendevent, statt.

Fr-Sa, 30.-31. Aug. 2019 in St.Gallen

5. April 2019, ab 19.00 Uhr in St.Blasien

Fr-Sa, 28.-29. Feb. 2020 in St.Gallen

26. Sept. 2019, ab 19.00 Uhr in St.Gallen

Fr-Sa, 28.-29. Aug. 2020 in St.Gallen

26. Mirz 2020, ab 19.00 Uhr in St.Blasien

* Fakultative Veranstaltung (nicht in der
Studiengebiihr enthalten).

Gebiihr der Campus-Days:
CHF 950.-/€ 900.- exkl. gesetzl. MwSt.

24, Sept. 2020, ab 19.00 Uhr in St.Gallen




Studienbegleitende
Veranstaltungen

der MBA-, B.A.- &
Zertifikatsdiplome

‘Referenten

Der Besuch der Kick-off Veranstaltung
gilt als Auftakt fir alle Studiengédnge.

Die weiteren studienbegleitenden
Veranstaltungen sind im Verlauf der
Studiengange zu besuchen.

Sie wahlen jeweils einen Termin pro
Veranstaltung aus.

‘Kick-Off Veranstaltung

The business of business is business? Unter-
nehmen und Geschifte initiieren bzw. lang-
fristig ausrichten:

Kick-Off Kolloquium «Integriertes
Management» (2 Tage)

2019

1. Durchfiihrung
Fr-Sa, 12.-13. April 2019 in St.Gallen

2. Durchfiihrung
Fr-Sa, 11.-12. Oktober 2019 in St.Gallen

2020

1. Durchfiihrung
Fr-Sa, 3.-4. April 2020 in St.Gallen

2. Durchfiihrung
Fr-Sa, 9.-10. Oktober 2020 in St.Gallen

sgbs.ch/k3

Dr. Markus Miillner Dr. Ulrich v. Bassewitz ' Verlangen Sie die vollstandige Veran-

staltungsliste in unserem Sekretariat
(diplome@sgbs.ch).

Studienbegleitende
‘Veranstaltungen

Geschifte und Konzepte quantifizieren:
Kolloquium «Finanz- & Rechnungswesen»
(2 Tage)

2019

1. Durchfiihrung
Fr-Sa, 28.-29. Juni 2019
in St.Gallen

2. Durchfiihrung
Fr-Sa, 29.-30. November 2019
in St.Gallen

2020

1. Durchfiihrung
Fr-Sa, 26.-27. Juni 2020

in St.Gallen

2. Durchfiihrung
Fr-Sa, 4.-5. Dezember 2020

in St.Gallen

sgbs.ch/kb

Geschifte, Konzepte und Ideen gegen
Aussen und Innen «verkaufenn»:
Kolloquium «Coaching und Prasentation»
(2 Tage)

2019

1. Durchfiihrung
Fr-Sa, 10.-11. Mai 2019
in St.Gallen

2. Durchfiihrung
Fr-Sa, 15.-16. November 2019
in St.Gallen

2020

1. Durchfiihrung
Fr-Sa, 8.-9. Mai 2020
in St.Gallen

2. Durchfiihrung
Fr-Sa, 6.-7. November 2020
in St.Gallen

sgbs.ch/k7

‘Pers&nliche Referenzen

T e -‘;ﬁ

Unsere ehemaligen
Absolventen und
Alumni-Beirate beraten
Sie gerne personlich,
z.B. in Frankfurt

MBA Michael Beckmann: e =
MBA Michael
Beckmann
SGBS Alumni-
Beirat

St.Gallen Master Diplome 9



«Zu Gast bein: Best Practice- & Networking-Veranstaltungen

Fakultativ sind Sie eingeladen, die im Anschluss an die Schlussprasenta-
Alumni-Regionalanlésse «zu Gast bei» tion den Alumni-Event (Kongress) mit — ——— o

1. Alumni-Tagung der 2. Alumni-Tagung 3. Management- €t 4. St.Galler

u.a. in Hamburg, Frankfurt, Miinchen, Diplomiibergabe zu besuchen. S 19, September 2004 Alumni-Kongress Management-Kongress

eptember 2003 29.-30. September 2006

Stuttgart, Wien und St.Blasien sowie Termine: sgbs.ch/regio b et - [ oonsmansgenen |
sensmanagement» nnovationsmanagement
. - gien fur &

«Unter’
strat

23.-25. September 2005 Davos

Bnkesiennchs s Unbngs,

Prduse .

«St.Gallen meets Davos»

St.Galler Business School St.Galler Business School St. Galler Business School
wiew.sgbs.ch wwwsghs.ch

St. Galler St. Galler
Business School Business School

6. St.Galler .

Management-Kongress.
19.-20. September 2008, Davos
et ment -

uf Kurs bringen

Change Manage

Unternehmen in Turbulenzen @

eader’s
Dlgest T - 11. St.Galler

Q Management-Kongress Management-Kongress:
pu— ° ibi 23, Seg:rbu 201 r =5 20.-21. September 2013 in St Gallen
=  SWISsCcom - : 2
— A K .

Munich RE Hamburg Port Authority BAYERN

_/\AUI'Ub-S < F oA
: e mit B | Am 2092014 zusitzl
I “am 21.9.2013 zusitalich mit Am _Programm
® : ~ 1551 “orcnop-programm : Worshor P
o Back to the roots. | . i Wie wir uns als Marke positionieren —
: ! Manargement‘theonen. Das Branding von Unternehmen und
i ) Was war? Was bebt? Was wird? 2 Fiihrungskriften
\ R — :

al 2 Post

www.sgbs.ch
WITTENSTEIN
13. St.Galler 14. St.Galler

Management-Kongress: Management-Kongress:

Business School

o o 1 1 e I ®
ln St. Galler St. Galler
Business School

JF

-

rent a car

ZEITIING FITR DETITICHT ANDY

3mnl’furter Allgem eine I{ ” A ”f E i r;?)\faéti orrl — —

Personliche Arbeitstechnik in
Geschaftsmodelle in der digitalen Welt: digitalen Zeiten: Do's & Don'ts
Konsequenzen und Handlungsbedarf

Der Weg zur optimalen
Fiihrungskrafte-Entwicklung

www.sgbs.ch

wwwsgbs.ch

St.Galler Business School
w.sghs.ch

10 St.Gallen Master Diplome




Riickblick SGBS Best Practice & Networking Veranstalt

usiness Case

antenna

BAYERN

ungen

mit Life Business Case

&

Hartsurg Port Authoriey

«Zu Gast bei»

S———_11 Life B Programm
- ab 1815 Uhr Einteen der Teilnehmer
und Ger.Tog
.- Programm ab 18.30 Uhr Begrissung durct
Programm Programm Dr. Christian Abegglen
g W b 185Uk Eintefen der Teilnehmer Geschaftsfuhrender Direktor der SGBS Programm
und Ge-Together 1815 Uhr  Einreffen der
ab 1815 Uhr  Eintreffen der a0 1815 retten de I Readers Digest - Wikommen beim
Eneffen der Teilnehmer und ab18.15 Uhr  Eintreffen der
elinehmerun ab 1830 Uhr  Begriissung durch Get-Together raditionsreichen globalen Medien- und ellnehmer, und
Get-Together O Christian Abegglen Varketing Untermehmen Get-Together
Geschiltfuhrender Direktor der SGBS. ab 1830 Uhr  Begrissung durch
ab 1830 Uhr  Begrissung durch . Christian Abegglen Urs Anderegg (Chef Reader's Digest Schweiz) .r b | -
D Christian Abegglen e sG8S Leica Camera AG Geschaftsfuhrender Direktor der SGBS agement exzellenter Produkte und g‘ Dr. Christian Abeggls
Herr Ronald Marcel Peters (CFO) gibt die Herausforderungen des digitalen Zeitalters fir Ceschaftsfunrender Direktor der 5GBS
. ol Veranmwonicher Sthwelz ambur uthor
Frau Kim-Evs Wempe (ihaberim) ber die elcs Camers 01945 Unr Her Kariheinz Horhammer, Herr Martin q i s el (rojelenern Kreuza
[} aktuellen und zukinftigen Herausforder- K d Herr The Kanschat geb rau Iris Scheel (Projektleiterin Kreuzfahrt-
fauellen und zuktntigen Herausforde 1830 Uhr Fuhrung durch Museum und Fertigung arieins Homammer unze und Herr Thomas Kanschat geben 19.30 Uhr Life Business Case: ,Optionen fur die zukunftige terminal Steinwerder) ber die aktuellen
9 Ronald Marcel Peters v Einblicke in Deutschlands meistgehorten Ausrichtung der Reader's Digest Schweiz ok fen Herausforderungen an
Gerhard D. Wempe KG, enem der s 19.30 Uhr Life Business Case; .Optonen fur die Geschafsiahrung ANTENNE Radiosender und die erfolgreiche Unter- + Einfiihrung durch Urs And e nal Steiedon) ein zukunftsorientiertes Hafenmanage-
Kim-a wempe renommieresten und erfolgreichsten 2ukinftige Ausrichtung eines Anbietes von SAVERN) nehmensgruppe ANTENNE BAYERN sowie - Bearbeitung durch Teilnehmer-Gruppen ment, mit exklusiver Hafenrundfahrt.
nhaberim w ig o Ausblicke in die_permanente Weiterent-  Prisentation & Diskussion
Konsumgiter Bereich. + Einfuhrung durch Leica-Management wicklung der Programmteile unterstitzt
« Bearbeitung durch Teilnehmer-Gruppen Innovatives  Eventmarketing und ca. 20.45 Uhr Abschluss-Apéro €a.20.15 Uhr  Abschluss-Apéro
a.1930Uhr  Besichtigung * Prasentation & Diskussion fokussierte Marktkommunikation.
| N ca. 21.30 Uhr Ende des Anlasses ca.21.00 U Ende des Anlasses
ca. 20.15 Uhr Abschluss-Apéro €a. 20.45 Uhr  Abschluss-Apéro «ca. 20.45 Uhr Abschluss-Apéro o Read: b AG
. 20.. rt: eader's Digest
82100 Uhr  Ende des Anfasses a.2130 Uhr  Ende des Anlasses o 82130 Uhr  Ende des Anlasses Raffelstrasse 11, CH - 8045 Zirich 3
S Galker Deataess School  wwwagsson S Galler Dentaess School  www.agsamn StGadier Tasdness School  wwwaghs.com S lalker Dostuess School — www. s mm . Su0ukr Dantaess Scheol  www.aghncon
oit| e o s bt g b e -~ " et . - - P o ] 3 2 0

Gerhard D. WEMPE KG

Leica Camera AG Antenne Bayern Reader's Digest

Hamburg Port Authority

sdlSkuSSW“
mit interaktiver Podlum o R
prdl @7 Por t
st ngvaton
)
3 ter Allgemei ap ¢
Stantjurier Allgemeine Zranlli All =
ST i, 1 Exklusive Kunstfiihrung, Besichtigung Newsroom, Srani llnﬂp gemeine Buch "
Prisentationen und Diskussionen zu
ot — Untemehmenskommurikation & arkeing Tv. Pre SGBS .Zu Gast b TechQuarter Frankfurt
r Munich Re* und e Kulissen moderner Multimedia Frankfurter Allgemeine Buch i m: Case
= A — Angebote und der Zukunft des digitalen Fernsehens. — R
rankturt pri
Fropramm
Programm ab 18.00n Einteffen der Teilnehmer und
) rogramm Ab18.15h Einteffen der Teilnehmer und
Programm Prog Enueefen oo ogether
ab 18.00 Uhr Eintreffen der ab 18.30h BegruBung d
Teiinehmer und ab17.30n  Eineffen der Teilnehmer und Ab 18150 et der Tenehmer g ab 18.30n segrassung durch B Chrsan Ase
Get-Together Gt Togetner G Tog Dr-Chrstan Abes Qeschansfunrender Diekior der SGBS)
4 eseramatiimenaer Birektor der SGB5)
issung dur ab18.35h TechQuartir Frankfurt
‘ ab 18.30 Uhr Begriissung durch ab 17.45h  Begriissung durch ab18.30h  Begrussung durch ab 18.45h Corporate Wording® Rollen und Ziele des TQ beim Aufbau des
Dr. Christian Abegg| Dr. Christian Abe Dr. Christian Abe Identitat durch Information fiihrenden startup und Fintech Hubs in Europa,
(Ces(ha!(sluhlsnder D\rekml der SGBS) (Geschaftsfuhrender Direktor der SGBS) und Frau Beate (Geschaftsfuhrender Direktor der SCBS) und F r FAZ Buch Autorenteam Forster & Forster anschlieRend Fihrung durch das TQ :
i seae Morsatnds-Dore Monastiridis-Dorr (Munich Re - Head of Marketing Isabelle Hen-Wollmarker (Head of TV & Entertainmen) RO s peter Forster (CW-Begrinde) Dr. Sebastian Schafer (Managing Director TQ)
Frankfurter Allgemeine Zeitung Bandaf ity Consulting & North America Hb. b 184sh sabel ke Und Andres Forster (W-Parcnen .
‘Werner D'Inka (Herausgeber der FAZ) iiber America Hub) ab 18.45] Isabelle Hen-Wollmarker ab 19.05h ‘Iz‘nkzkl:hu;iiz lmﬂm:hru(h - e
[ e trsiaer Fahrung durch die Kunstausstelung der Munich Re . serbendes Medtum oder Eflostaktort e ab15:30n Osterrichische post oG . 3 e Pociumsdiskussion mit Reprasen
p— und Gedanken zum Nutzen ab 18.30h  Embicke und Himeroronde der Unternehmens- o e i oty iz < Business Case Kommuniation neu ausrichten et e oG dar Bunabraniie
Oerasagene e e Journalisms Kammanikation & Norkesig aet Munien Re dorch — {7 Manuela bruck Letern j P o vt Relenmodcl cner Spariatie
ab 18.45 Uhr  Interaktive Podiumsdiskussion als Frau Beate Monastiridis-Dor. e + Swisscom TV Dermo: ,Experience is King Bt Priccs Nnunusm(hmng schriftlicher Dr. Arne Weick (VorstandFrankfurter Sparkasse)
eranmen) © Qi und Kurze FoKus Chuppe zu einem neuen Dr Rolan Roder (Verinebeieier
Plattform fur Fragen der Tellnehmenden Seschtigung Newsroom und Open space Konzept QA und furzs Kunden
an die FAZ zu gegenwartigen Anderungen Andreas Kﬂnrad Leiter Kundenservice g"“;';k“"dlnsg?(( af l'mnk(un; ‘Sparkasse)
im Geschs- und Rollenmodel einer - Einblcke In dle ek der Rickversicherung durch Frau b 20200 Frankfurte All such " Mt Luse Sesse (mnavationian)
i Gl I Wecheraerand for A 2000h  Abschluss-Apéro und geseligs Beisammensein a ranidurter Allgemeine Buc Dr. Mare-Luise Sesler (nnovationLa
eiung . Cludia Glazs: Indien Wachstumsmark Verielhung des €W Best Practce Avards Michael Kobmehl, . Sc. (nnovationLaby
ab 19.30 Uhr  Life Business Case: Bearbeitung von mmemcmm sundherisversicheruns €a.21.30h  Ende des Anlasses Bianca Labitzke, Pressesprecherin, FAZ Buch Ab 1930 Life Business Case
aktuellen Fillen aus dem journalistischen ich Health) €a. 20.00h  Abschluss-Apéro und geselliges Beisammensein Sparkasse der Zukunft - das will der Kunde!
ab 21.30h Abschluss-Apéro mit "Signierstunde" P2
A o o Grkecsion. e ot Nl pperomit Sgresunde' G e sciebnss rnsion
a.20.30 Uhr  Abschluss-Apéro und Diskussion
21300 Ende der Veranstalung ab2045m Abschluss-Apéro
ca.2130 Uhr  Ende des Anlasses
St Cadler Bunines Schoal wwwaghecom/alemed S Oalker Dastyess Scheol www, g com A S Oalker Dasthvess Scheol www, s ) S 0alker Dashvess Scheol www, s om ca. 21.30h Ende der Veranstaltung

Frankfurter Allgemeine Munich RE Swisscom TV Osterreichische Post TechQuartier/Innovation Lab

Alle Veranstaltungen unter: www.sgbs.ch/regio
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Ubersicht
MBA- & B.A.-
Diplomstudien-
gange

Administration (MBA) -
‘in Integrated Management *

Unsere
‘Kooperationspartner

Dank unseren Kooperationspartnern
stellen wir eine problemlose An-
schlussfahigkeit der akademischen
Ausbildungen in der EU sicher.

® UPGRADES
YOUR
PERSPECTIVE
School of Management, Organizational

Development and Technology /
Alpen-Adria-Universitéat Klagenfurt

* Die akademischen Studiengédnge «Mas-

ter of Business Administration (MBA)
- in Integrated Management» und «In-

ternational Executive MBA» werden von
der Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt

in Zusammenarbeit und Kooperation
mit der St. Galler Business School an-
geboten.

El| Steinbeis

[=lscmT

Steinbeis Center of Management
and Technology

Master of Business

Seite 18
Der akademische Studiengang, welcher
berufsbegleitend tber 24-36 Monate
erworben werden kann, richtet sich an
Studienteilnehmer im Alter ab 28 Jah-
ren, welche sich auf eine obere und
oberste Flihrungsposition vorbereiten
wollen.

Zugelassen sind nur Kandidaten/innen
mit einem postsekundaren Bildungsab-
schluss und mehrjahriger Praxiserfah-
rung in einer Fiihrungs- oder Spezialis-
tenposition.

‘International Executive MBA *
Seite 20

Universitare 24-36-monatige berufs-
begleitende Ausbildung mit akademi-
schem Abschluss fiir obere und oberste
Flihrungskrafte mit mindestens 10 Jah-
ren Fiihrungserfahrung im oberen Ma-
nagement und vorhandenem Hoch-
schulabschluss. Besuch internationaler
Seminare:

_ Strategy Week at Harvard Club of
Boston, Boston

__ Leadership Week at Harvard Club of
Boston, Boston

__ Finance Week at London School of
Economics (LSE), London

MBA in European Multicultu-
ral Integrated Management ‘

Seite 22

2-jahrige, berufsbegleitende Ausbil-
dung in «European Multicultural Integ-
rated Management» - ausgerichtet auf
jiingere Nachwuchskrafte mit noch
wenig Managementerfahrung. Insge-
samt 15 Module, vornehmlich in Kra-
kau, bestehend aus Wochenend-Pra-
senzseminaren und Study Trips mit an-
schliessender Master Thesis.

In Zusammenarbeit mit:

(ramv\‘t School
omcow  (CSB#E,., MBA
1925 OF ECONOMICS 2066 00
L 4 *

B.A. in Business Administra-
tion - Executive Bachelor **

Seite 25
Das 3jahrige berufsbegleitende Execu-
tive Bachelorstudium liefert jingeren
Flihrungskraften und Spezialisten -
dank der Verbindung zwischen der pra-
xisorientierten Projektvorgehensmetho-
dik der Steinbeis-Hochschule Berlin
und dem Integrierten St.Galler Konzept
der St.Galler Business School - ein
maximal auf die Unternehmenspraxis
ausgerichtetes Studium.

Modular aufgebaut, Seminarblécke zu
2-4 Tagen, gecoachte Projektarbeiten —
Studieren fern von Massenbetrieb und
Theorielastigkeit.

Auch ohne Abitur/Matura, falls
geniigend Praxisnachweis.

** Der B.A.-Studiengang wird in Koopera-
tion mit dem SCMT bwz. der Steinbeis
University Berlin durchgefiihrt.

___Business Simulation, University of
Cracow

12 St.Gallen Master Diplome




Akademische MBA-Studiengange

Konzept & Inhalte
MBA-Studiengange*

St. Galler
Business School

© UPGRADES
YOUR
PERSPECTIVE
School of Management, Organizational

Development and Technology /
Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt

* Die akademischen Studiengdnge «Master

of Business Administration (MBA) - in

Integrated Management» und «Internati-
onal Executive MBA» werden von der Al-

pen-Adria-Universitat Klagenfurt in Zu-
sammenarbeit und Kooperation mit der
St. Galler Business School angeboten.

Im Rahmen des Master of Business
Administration (MBA) in Integrated
Management belegen Sie ca. 20 Se-
minare und Kolloquien Seite 18

Mittels ca. 20 Seminaren und Kolloquien
zu jeweils 2-5 Tagen, Selbststudium,
Projektarbeit und Master Thesis werden
die Gesetzmassigkeiten des Integrierten
Managements im Verlauf der Ausbil-
dung intensiv vermittelt und trainiert
(120 ECTS-Punkte).

Folgende Seminare sind u.a. zu besu-
chen:

_ Strategische Unternehmensfiihrung
_ Struktur- & Prozessmanagement
___Marketing Management

__ St.Galler Finanzlehrgang

_ Change Management

_ Human Resources Management
_ Leadership & Rhetorik
__Unternehmensplanspiel

_ Case Study Trip Switzerland

Zeitliche Flexibilitat

Samtliche Seminare werden jahrlich 2x
angeboten. Somit konnen Sie lhr Studium
zeitlich individuell und flexibel gestalten.

Studienstart durch Einzelseminare

Auch ein «Studienstart» durch Besuch
einzelner Seminare ist mdglich - dies
aufgrund der Anrechenbarkeit vieler Se-
minare der St.Galler Business School an
dieses MBA Programm.

Im Rahmen des International Execu-
tive MBA belegen Sie 32-40 Semin-
artage und Kolloquien Seite 20

Die auf 2-3 Jahre angelegte berufsbe-
gleitende international orientierte Aus-
bildung - 120 ECTS-Punkte, 5 Semes-
ter - ist spezifisch auf die Situation
von Executives und Senior Manager/
innen in oberen und obersten Positio-
nen mit vorhandenem Hochschulab-
schluss zugeschnitten.

Das akademische Studium umfasst ins-
gesamt ca. 20 Seminare und Kolloquien
zu jeweils 2-5 Tagen, Selbststudium, 4
Fernstudienmodule, eine Projektarbeit
sowie Master Thesis mit anschliessen-
der Defensio.

Die Prasenzseminare des Studiengangs
werden in verschiedenen Stadten in
Europa u.a. z.B. in St.Gallen, London,
Wien, Klagenfurt, Cracow etc. durchge-
flihrt. Ausserhalb Europas finden die
Seminare u.a. in Boston und Shanghai
in den untenstehend aufgefiihrten
Standorten unter Einbezug lokaler, sehr
erfahrener Dozenten statt:

_Strategy Week, Harvard Club of
Boston, Boston

_ Leadership Week, Harvard Club of
Boston, Boston

__ Finance Week, London School of
Economics (LSE), London

___Business Simulation, University of
Cracow

Folgende weitere Seminare sind u.a. zu
besuchen (Auswahl):

___ Finanzmanagement

_ Leadership Maturity

__ Produkt- & Projektmanagement
_ Case Study Trip

_ Management-Simulator

_ Change Management -
Organizational Behaviour

__ Strategisches Management fiir
Executives

St.Gallen
Business School

Mas'fet of B_usin:ss
e ooy 2019-2020

International

Executive MBA 2019-2020

FERNSTUDIEN-
MODULE

{INTERNATIONAL EXECUTIVE

B PRAXISARBEIT

s
Kou

gleitende Executive MBA-Ausbildung
ngskriifte

St.Gallen Master Diplome 13



General
Management-

S

tudiengange

Berufsbegleitende General
Management Studiengange fiir
Flihrungskrafte, Praktiker und
Nachwuchskrafte ohne fundierte
betriebswirtschaftliche Ausbil-
dung.

Sie streben eine eine hohere Ge-
neral Management Funktion an
und suchen dementsprechend
eine umfassende Ausbildung in
allen relevanten Themen des Ma-
nagements: Strategie, Finanzen,
Fiihrung, Vertrieb.

Bereits besuchte Seminare oder
Zertifikatsausbildungen kénnen
je nach Situation angerechnet
werden.

* In Kooperation mit:

[ scMT

14

Steinbeis Center of Management
and Technology

St.Gallen Master Diplome

Certified Management

Expert (CME)* Seite 27

Die Ausbildung zum Certified Manage-
ment Expert (CME) erfolgt ausschliess-
lich als Prasenzstudium: Im Rahmen von
insgesamt 9 Modulen (7 Kurzseminare)
erarbeiten Sie sich zusammen mit
gleichartigen Kollegen das unerlassliche
Management-Wissen, wie ein Unterneh-
men zu flhren ist.

Nach erfolgreichem Studienabschluss
verleiht die Steinbeis-Hochschule
Berlin den staatlich anerkannten aka-
demischen Abschluss «Bachelor of Arts
- B.A.n. Der Executive B.A. ist interna-
tional nach FIBAA akkreditiert. Fiir den
Abschluss als Bachelor of Arts werden
180 Credit Points nach dem European
Credit Transfer System (ECTS) vergeben.

SGBS International Senior

Management-Zertifikat
‘ St.Gallen® Seite 29

Internationale Top-Ausbildung fiir
obere und oberste Flihrungskrafte,
welche ihre Leistungsfahigkeit bereits
unter Beweis ge-
stellt und ihr Wis-
sen aus internatio-
naler Sicht weiter
erganzen, optimie-
ren und ihre Leis-
tung mit einem
Zertifikat belegen
mochten: Seminare
in der Schweiz,
Berlin und London.

Cnut Bleigher

Yision
L T

LB Hl-ssmmm 3
LRy 1]

2019-2020

Dipl. Betriebswirtschafter/in
SGBS® - SGBS Certified
Advanced Management
Expert SGBS® Seite 31

Der Betriebswirtschafts-Diplomlehrgang
richtet sich an leistungsorientierte Flih-
rungskrafte, Spezialisten und Praktiker
ohne vertieftes betriebswirtschaftliches
Wissen, welche sich berufsbegleitend in
einem Zeitraum von 12-24 Monaten
umfangreiche managementorientierte
Betriebswirtschaftskenntnisse aneignen
mochten. Kombination von Seminarbesu-
chen und Fernstudienmodulen.




Fach-Zertifikats-
Studiengange

Vermittlung von vertieftem Know
How in einem betriebswirtschaft-
lichen Teilgebiet mit Fach-Zertifi-
kats-Diplomabschluss - SGBS
Certified (...) Expert® - mit ggf.
spaterer Upgrade-Maglichkeit in
Richtung einer General Manage-
ment Ausbildung oder eines MBA-
Abschlusses.

Studienreglemente

.

Dipl.

Verlangen Sie in unserem Sekretariat
die Detailprogramme und Studien-
reglemente zu den jeweiligen Diplom-
ausbildungen.

SGBS Certified Marketing
Expert St.Gallen®

Seite 36

Spezialistenstudium, welches dank
einer Kombination der Vorteile von
Seminarbesuchen, Kolloquien, Fern-
studienmodulen und Projektarbeit
innerhalb von 6-18 Monaten abge-
schlossen und berufsbegleitend
absolviert werden kann.

SGBS Certified Sales

‘ Expert St.Gallen®
Seite 38

6-18-monatige berufsbegleitende
Spezialistenausbildung zu den zent-
ralen Themen des Verkaufsmanage-
ments, welche nach Seminar-
besuchen, Kolloquien, Fernstudium
und Projektarbeit mit dem Diplom
«SGBS Certified Sales Expert St. Gal-
len®» abgeschlossen wird.

SGBS Certified Leadership
Expert St.Gallen®

Seite 42

Leadership-Qualifikationsausbildung
und -training mit dem Ziel, die per-
sonliche Flihrungskompetenz zu stei-
gern. Als sichtbarer Beweis fiir das
berufsbegleitende 6-18-monatige
Engagement wird die Ausbildung mit
dem «SGBS Certified Leadership Ex-
pert St. Gallen®» abgeschlossen.

SGBS Certified Finance

‘ Expert St.Gallen®
Seite 40

Spezialisten-Intensiviehrgang zu den
zentralen Themen des Finanz- und
Rechnungswesens, welcher zum Ab-
schluss «SGBS Certified Finance Ex-
pert St.Gallen®» fiihrt. Die 6-18-mo-
natige Ausbildung kombiniert ein
Finanzseminar, vier Fernstudienmo-
dule, Kolloquien und eine Projektarbeit.

‘ Dipl. Consultant SGBS®
Seite 46

Intensivlehrgang zu den zentralen
Themenschwerpunkten des Consul-
tings mit dem Ziel, berufsbegleitend
das Diplom «Dipl. Consultant SGBS»
zu erlangen.

aller

1Galler 5. Galler
iiness S€ psiness Schod!

‘ Dipl. Controller/in SGBS®
Seite 44

Der Controller-Diplomlehrgang bietet
eine solide, praxisorientierte Aus-
bildung fiir angehende Spezialisten
im Finanz- und Rechnungswesen un-
ter der Leitung von namhaften
St.Galler Finanzdozenten.

Zitat
Harald Beyer

Treasury

Erste Abwicklungsanstalt

«Das «trockene Thema»
Controlling wurde von

den Vortragenden mit
Humor, Begeisterung Erste AT
und vielen Facetten EEUCCUEECUBEN
spannend

vermittelt»

St.Gallen Master Diplome 15



SGBS Certified Project

SpEZlahSten- Management Expert
‘St. Gallen®

Zertifikats-

Seite 50

StUdlengange Die St.Galler Intensivausbildung zu
Projektmanagement: Berufsbeglei-
tend - Praxisnah - Umsetzungsori-
entiert. 11-12 Seminar- und Lern-
transfertage, Fernstudienmodule und
Projektarbeit. Abschluss zum «SGBS
Certified Project Management Expert
St.Gallen®» innerhalb von 6-18 Mo-

naten - je nach lhrem Zeitbudget.

Ausbildungen einem spezifischen
Randgebiet der Betriebswirt-
schaft fiir Fihrungskrafte, welche
ihr Praxiswissen fundieren moch-
ten oder fir Nachwuchsfiih-
rungskrafte, welche sich spezifi-
sches Wissen innert kiirzester
Zeit aneignen mochten. Upgrade-
Maglichkeiten fiir simtliche
Spezialisten-Zertifikatsabschliisse
(akademische B.A. oder MBA-

SGBS Certified Product

Management Expert
St.Gallen®

Zitat
Ralph Beranek

Geschaftsleitung
Managing Director

Seeberger KG

«Viele Dozenten haben
mich nicht nur inhaltlich

beeindruckt, sondern

auch durch ihr
SEEDERGER

personliche
Ausstrahlung.»

SGBS Certified Digital
Expert St.Gallen®

Studienginge). Seite 48
Die St.Galler Intensivausbildung zu
Produktmanagement: Berufsbeglei-
tend - Praxisnah - Umsetzungsori-
entiert. 11-12 Seminar- und Lern-
transfertage, Fernstudienmodule und
Projektarbeit. Abschluss zum «SGBS
Certified Product Management Ex-
pert St.Gallen®» innerhalb von 6-18
Monaten - je nach lhrem Zeitbudget.

Junior
Zertifikat st. Gal

Studienreglemente
(Auswahl)

sssss

Verlangen Sie in unserem Sekretariat
die Detailprogramme und Studien-
reglemente zu den jeweiligen Diplom-
ausbildungen.

16 St.Gallen Master Diplome

Seite 54

Die St.Galler Intensivausbildung zu
Digital Expert: Berufsbegleitend -
Praxisnah - Umsetzungsorientiert.
11-12 Seminar- und Lerntransfer-
tage, Fernstudienmodule und Projekt-
arbeit. Abschluss zum «SGBS Certi-
fied Digital Expert St.Gallen®» inner-
halb von 6-18 Monaten - je nach
Ihrem Zeitbudget.

SGBS Certified Lean
Management Expert
St.Gallen®

J

Seite 52

Die St.Galler Intensivausbildung zum
Lean Management Expert: Berufs-
begleitend - Praxisnah - Umsetzungs-
orientiert. Pflicht-, Wahlseminare
und Projektarbeit. Abschluss zum
«SGBS Certified Lean Management
Expert St.Gallen®» innerhalb von
6-18 Monaten - je nach Ihrem Zeit-
budget.

SGBS Certified Change
Management Expert
St.Gallen®

Die St.Galler Intensivausbildung zum
Change Management Expert: Berufs-
begleitend - Praxisnah - Umsetzungs-
orientiert. 11-12 Seminar- und Lern-
transfertage, Fernstudienmodule und
Projektarbeit. Abschluss zum «SGBS
Certified Change Management Expert
St. Gallen®» innerhalb von 6-18 Mo-
naten - je nach lhrem Zeitbudget.

Seite 53
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Der Klassiker
in der 9. Auflage

Der ganzheitliche Ansatz des St.Galler Management-Konzepts hat das Denken und Handeln unzéhliger
Manager in den letzten 25 Jahren nachhaltig beeinflusst. In Europas Standardwerk der Mangementlehre
finden Fiihrungskrafte den Gestaltungsrahmen fiir die Zukunftssicherung ihrer Unternehmung.

Der Erfolg Knut Bleichers Lebenswerk zeichnet sich vor allem dadurch aus, dass komplexes Wissen in
hohen Lesernutzen transformiert wird. Die 9. aktualisierte Auflage fiihrt den Leser jetzt mit dem St.Galler
Wissensnavigator von Christian Abegglen beim Nachschlagen, Querlesen und Umsetzen von der Theorie

hin zur Praxis der integrierten Unternehmensentwicklung.
Jetzt mit St. Galler Startpaket!

Von der Ich-AG bis zum Weltkonzern haben Alumnis der St.Galler Business School den Wissensfundus
mit der 9. Auflage erweitert. Exklusiv fir Leser dieses Buches stehen Arbeitspapiere, Schautafeln,

Roadmaps, Anleitungen und Gutscheine digital bereit.

Knut Bleicher
mit Christian Abegglen

DAS KONZEPT
INTEGRIERTES
MANAGEMENT

Visionen — Missionen -
Programme

9. Auflage

www.campus.de « http://www.facebook.com/campusverlag « http://twitter.com/Campusveriag

{ 9.aktualisierte und

i erweiterte Auflage

i 2017,728 Seiten

i 64,00€

i ISBN 978-3-593-50599

campus

Frankfurt - New York

Jubilaumsausgabe:

25 Jahre Konzept Integriertes Management

Zur 9. Auflage und Jubildumsausgabe von Knut Bleichers
Werk «Das Konzept Integriertes Management» im Cam-
pus Verlag 2017

Uber einen Mangel an Fachliteratur kann sich der
Manager von heute wahrlich nicht beklagen. Fiir jedes
Problem, mit dem er in seinem Unternehmen zu tun be-
kommt, gibt es den speziellen Ratgeber. Fast in Echtzeit
kann er im Internet nachlesen, was an Universitaten
und Managementschulen weltweit an vermeintlich
Neuem erdacht und erarbeitet wird. Eindimensionale
Patentl6sungen wechseln einander ab wie die Friihjahrs
- und Herbstkollektionen auf den Laufstegen der Mo-
demacher. Sie versprechen dem Manager schnelle Hilfe
mit der Garantie, dass schon im nédchsten Quartal die
Eigentiimer jubeln und die Boni in die Hohe schnellen.

Was hat in diesem Umfeld ein 700-Seiten-Werk zu
suchen, dessen Lektiire den vollen Einsatz des Lesers
erfordert und dessen erste Auflage vor 25 Jahren
erschien? Sicher, Knut Bleichers «Konzept Integriertes
Management», das er aus dem St.Galler Management-
Modell Hans Ulrichs entwickelt hat, gehdrt inzwischen
zu den Standardwerken der Managementlehre. Aber
steckt in dieser Zuordnung nicht schon die aktuelle
Beurteilung? Hatte seinen Wert, war einmal state-of-
the-art, ist in Ehren zu halten, aber die Entwicklung ist
dariiber hinweg gegangen?

Fiir die meisten «Standardwerke» wissenschaftlicher
Fachliteratur trifft ein solches Urteil sicherlich zu.
Nicht aber fiir die 9. Auflage des Konzepts Integriertes
Management. Es mag paradox klingen. Aber gerade die
eingangs angedeutete Entwicklung der Management-
Lehre macht das «alte» St.Galler Konzept niitzlicher und
wichtiger denn je.

Zwar ist der Taylorismus (Frederick Winslow Taylor:
«The firm is a train of gearwheels»), der ein Unterneh-
men als technischen Ablauf definiert, schon seit einigen
Jahrzehnten Gberwunden. Wenn nur das Réderwerk des
Unternehmens geschmiert und der Arbeiter am Fliess-
band gut entlohnt wird fiihrt das bei sich andernden
Bedingungen nicht zu nachhaltigem Erfolg. Aber die vor
allem von den Vétern der St.Galler Managementlehre
verbreitete Erkenntnis, dass Unternehmen als «produk-
tive soziale Systeme» (Hans Ulrich 1968) zu begrei-

fen sind, scheint in den vergangenen Jahren in ihrer
praktischen Umsetzung auch wieder verloren gegangen
zu sein. Statt sich mit dem gesamten Gespinst der
multidimensionalen Verflechtungen auf der normati-
ven, strategischen und operativen Management-Ebene

auseinander zu setzen wird versucht, mit dem Ziehen
einzelner Faden das Gesamte zu lenken. Taylor lasst
griissen.

Dabei ist zudem zu beriicksichtigen, dass Unternehmen
heute in einem zunehmend komplexen globalen Umfeld
agieren. Die Zahl der Parameter, die in ihrer Dependenz
tiber Erfolg oder Misserfolg entscheiden, nimmt zu. Ein
einzelner Mensch ist, zumal in grésseren Unternehmen,
nicht mehr imstande, diese interaktive Vielfalt aufzu-
nehmen und zu bewaltigen. Den Supermanager, der
einem Kapitédn gleich mit ein paar exakten Anweisungen
den Kurs in den sicheren Hafen bestimmt, den kann es
unter diesen Umstanden nicht mehr geben.

Es gibt zwei Mdglichkeiten, mit dieser zunehmenden
Komplexitdt im Unternehmen in seiner Abhangigkeit
von globalen Verdnderungen umzugehen. Nummer eins:
Auf jede messbare Unwucht im Unternehmen wird

mit einem Werkzeug aus dem Instrumentenkasten der
Betriebswirtschafts- und Managementlehre gezielt und
singuldr reagiert. Das kann kurzfristig sehr wirkungs-
voll sein, blendet aber eventuelle Nebenwirkungen und
andere mdgliche Ursachen der Unwucht aus. Das ist
die Krux «moderner» Schnellschiisse und Moden der
Managementlehre.

Nummer zwei ist der Versuch, die Komplexitat des
sozialen Systems «Unternehmenn einschliesslich seiner
Verflechtung mit der Aussenwelt zu erfassen. Dafiir ist
ein breiter, liber den engen Rahmen der Betriebswirt-
schaftslehre hinaus gehender sozialwissenschaftlicher
Ansatz nétig, der auch die lange vernachldssigten
weichen Faktoren einschliesst. Produktorientiertes Ma-
nagement wird so durch ein ganzheitliches Vorgehen
ersetzt.

Wie das zu schaffen ist, welches die Stellschrauben

fiir ein solches integriertes Vorgehen sind und wie sie
zu bedienen sind, das legt Bleicher in seinem «Konzept
Integriertes Management» dar. Sein Modell ist die
zeitlose flexible Antwort auf eine komplexer werdende
Welt. Bleichers Konzept selbst stellt dar, was es lehrt:
Zunehmende Komplexitat Idsst sich nur mit zunehmen-
der Flexibilitat begegnen.

Und deshalb gehort Knut Bleichers «Standardwerk»
auch in seiner 9. Auflage zum Modernsten, was die
Managementlehre zu bieten hat.

Dr. Christian Abegglen

St.Gallen Master Diplome 17



Master of Business

Administration (MBA) -
in Integrated Management

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 91119 8. April 2019

Beginn Wintersemester 2019

Nr.91219 7. Oktober 2019

Beginn Sommersemester 2020

Nr. 91120 6. April 2020

Beginn Wintersemester 2020

Nr. 91220 5. Oktober 2020

Studiengebiihr*: CHF 39900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.

18 St.Gallen Master Diplome

St. Gallen

Business School

M/O/T
PERSPECTIVE

School of Management, Organizational

Development and Technology /
Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt

Zielgruppe

Der berufsbegleitende vornehmlich in
deutsch gehaltene akademische Studien-
gang richtet sich an Fiihrungskrafte, die
einen akademischen Abschluss anstreben.

Leistungsorientierte Flihrungskrafte,
Spezialisten und Praktiker, die sich eine
umfangreiche, fachibergreifende, pra-
xis- und managementorientierte integ-
rative Betriebswirtschaftsausbildung
aneignen wollen, um

__den Voraussetzungen fiir die Aus-
tibung anspruchsvoller unternehme-
rischer Aufgaben gerecht zu werden
und den Unternehmenserfolg durch
fachliche Flexibilitdt abzusichern

_ Kernpotenziale zu entwickeln, aus
denen sich neue Geschaftsmdglich-
keiten ergeben und mit Zahlen sou-
veran so zu steuern, dass ein Unter-
nehmen nachhaltig erfolgreich ist

_souverdne Fiihrungskompetenzen und
Qualifikationen zu entwickeln und so
das personliche Fiihrungs- und Per-
sonlichkeitsrepertoire zu optimieren

_schwierige Entscheidungssituatio-
nen in komplexen Situationen zu
trainieren

__die eigene Effektivitat und Effizienz
im Tagesgeschaft zu optimieren

Zielsetzung des berufsbegleitenden
MBA-Studienganges ist es, Fiihrungs-
kraften Management- und Betriebs-
wirtschaftswissen in konzentrierter
Form zu vermitteln sowie die sozial-
kommunikative Kompetenz und Umset-
zungsfahigkeit fiir praktische Unter-
nehmenssituationen zu starken.

Zugelassen sind Kandidaten/innen mit
einem postsekundaren Bildungsab-
schluss und mehrjahriger Praxiserfah-
rung.

Der akademische Studiengang «Master
of Business Administration (MBA) - in
Integrated Management» wird von der
Alpen-Adria Universitat Klagenfurt in
Zusammenarbeit und Kooperation mit
der St. Galler Business School angebo-
ten.

Das MBA Programm vermittelt inner-
halb von 2 Jahren State-of-the-Art-
Wissen tber samtliche relevanten und
praktisch umsetzbaren Management-
themen wie Strategie, Marketing, Ver-
kaufsmanagement, Controlling, Leader-
ship, Change Management und Fiih-
rungskompetenz. Das Programm kon-
zentriert sich dabei inhaltlich auf eine
integrative Darstellung der Wechsel-
wirkungen im Managementgefiige und
bezweckt insbesondere auch die Ver-
bindung von Hard- und Softfacts.

Wichtigste Leitschnur hierfir ist das
St. Galler Konzept «Integriertes Manage-
ment».

Zielsetzung

Etappenweise Studieren

Interessenten, welche sich erst zu einem
spateren Zeitpunkt definitiv fiir die Teil-
nahme am Studiengang entscheiden
wollen, ist auch ein etappenweises Vor-
gehen zur Erbringung der Studienleis-
tung offen - bedingt durch die Upgrade-
Mdoglichkeit samtlicher Zertifikate und
Diplomstudiengdnge der St.Galler Busi-
ness School. Sie haben die Mdglichkeit,
in einem ersten Schritt und im Sinne ei-
nes Grundstudiums die Ausbildung «Dipl.
Betriebswirtschafter/in SGBS» zu absol-
vieren und darauf aufbauend die weite-
ren notwendigen Studienleistungen zum
«Master of Business Administration
(MBA) - in Integrated Management» zu
erbringen, wobei lhnen bis 50% an die
Gesamtstudienleistung angerechnet
wird.

Auch ein «Studienstart» durch Besuch
einzelner Seminare ist moglich - dies
aufgrund der Anrechenbarkeit vieler Se-
minare der St.Galler Business School an
dieses MBA Programm.

Priifungen

Die Studierenden haben schriftliche Teil-
prifungen sowie eine kommissionelle
miindliche Schlusspriifung zu absolvieren
(Defensio). Dariiber hinaus ist sowohl
eine schriftliche Seminararbeit als auch
eine Master Thesis zu verfassen, zu pra-
sentieren und im Rahmen der Defensio
fachlich zu verteidigen.



Zulassung - Anrechnungsmaoglichkeiten

Zulassung

Anrechnungsméglichkeiten

Voraussetzung fiir die Zulassung ist

(1) Hochschulabschluss bzw. postse-
kundarer Bildungsabschluss und

(2) der Nachweis von 3 Jahren Berufs-
erfahrung und aktueller Fiihrungs-
verantwortung.

Nach Eingang Ihrer Bewerbung zur Zu-
lassung erfolgt ein Eintrittsgesprach mit
dem Ziel, die fachlichen, erfahrungs-
massigen und personalen Qualifikatio-
nen und personlichen Ausbildungsziele
zu ermitteln. Die Diplomkommission
entscheidet anschliessend Gber lhre Zu-
lassung. Die Erfiillung der genannten
Eingangsvoraussetzungen, bereits be-
suchte Seminare oder Abschliisse der
St.Galler Business School begriinden
nicht das Recht, in den Studiengang
tatsachlich aufgenommen zu werden.

Ein Studienbeginn ist jederzeit jeweils
auf den Beginn eines Quartales mog-
lich.

Bereits absolvierte Seminare und Studi-
enleistungen (Zertifikatsprogramme,
Diplomstudiengénge, Seminare) der
St.Galler Business School kénnen ange-
rechnet werden.

Akademischer Abschluss

Zeitliche Dimension

Master of Business Administration

(MBA) - in Integrated Management

Studienstart jeweils semesterweise moglich
Beispiel: Studienbeginn Wintersemester

Absolventinnen und Absolventen des
Universitatsstudienganges, welche die
Ausbildung mit positiver Gesamtbe-
wertung abgeschlossen haben, wird der
akademische Titel «Master of Business
Administration (Integriertes Manage-
ment)» [ «MBA (Integriertes Manage-
ment)» der Universitat Klagenfurt ver-
liehen.

Wissenschaftliche Leitung

Der Studiengang steht unter der wis-
senschaftlichen Leitung von:

Prof. Dr.
Robert Neumann

Dr. Christian Abegglen

Voraussetzung: Allgemeiner Bildungsnachweis & Praxis, bestehende SGBS-Diplome und Seminare kdnnen angerechnet werden.

Beginn Oktober Mt9/10 Mt11/12 Mt1/2 Mt3/4 Mt5/6 Mt7/8 Mt9/10 Mt11/12 Mt1/2 Mt3/4 Mt5/6 Mt7/8
(Beispiel) Sept/Okt Nov/Dez Jan[Feb Mir/Apr MaifJuni Juli/Aug Sept/Okt Nov/Dez Jan/Feb Mir/Apr MaifJuni Juli/Aug

Seminare

Strategische
Unternehmensfiihrung

4 Tage [ |

Struktur- & Prozessmanagement 4 Tage [l

Marketing Management” (2 Teile) 8 Tage [ | ||

St.Galler Finanzlehrgang* (2 Teile) 8 Tage Il

[Czhf;;?:] Management & HRM 7 Tage = =

Leadership € Rhetorik (3 Teile) 11 Tage [ | [ | |
Unternehmensplanspiel 3 Tage |
Case Study Trip 3 Tage [ |
Studienaufenthalt London 5 Tage [}

Fernstudienmodule*/Selbststudium

1 Allgemeines Management [ |

2 Strategisches Management [ |

Struktur- und
Prozessmanagement

4 Marketing Management [ |

5 Verkaufserfolg [ |

6 Financial Basics |
7 Controlling [ |
8 Effektive Mitarbeiterfiihrung [ |

9 Sich selbst managen [ ]

*u.a. im Rahmen der Ausbildung zum «Dipl. Betriebswirtschafter/in SGBS - SGBS Certified Advanced Management Expert St.Gallen®».
Kolloguien, jeweils Fr./Sa.
(2 zu 2-3 Tagen)
Management Kongresse [ | [ |
Master Thesis 0000000 O

Feedback - Zwischenpriifung
August -

Defensio August + 1 Jahr |

Diplomfeier Marz/April oder September ?

St.Gallen Master Diplome 19



International
Executive MBA

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 92119 8. April 2019

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 92219 7. Oktober 2019

Beginn Sommersemester 2020

Nr.92120 6. April 2020

Beginn Wintersemester 2020

Nr. 92220 5. Oktober 2020

Studiengebiihr*: CHF 49000.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.
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St. Gallen

Business School

M/O/T
PERSPECTIVE

School of Management, Organizational

Development and Technology /
Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt

Zielgruppe

Das berufsbegleitende deutsch-eng-
lischsprachige «International Executive
MBA» Programm richtet sich an obere
und oberste Entscheidungstrager,
High-Potentials, Future Leaders und
héhere Stabsmitarbeiter/innen, welche
sich eine fachlibergreifende, manage-
mentorientierte Betriebswirtschafts-
ausbildung mit dem Schwerpunkt «In-
ternationales Management» aneignen
wollen. Die Bewerber/innen legen dabei
Wert auf eine Top-Managementausbil-
dung auf héchstem Niveau und wis-
senschaftlicher Grundlage, welche zu-
dem auch Ansitze US-amerikanischer
und asiatischer Schulen mit dem re-
nommierten St. Galler Ansatz kombi-
niert und neben fachlichen auch sozi-
ale Kompetenzen bei maximaler Praxis-
nahe in den Vordergrund stellt.

Auch ein «Studienstart» durch Be-
such einzelner Seminare ist mog-
lich - dies aufgrund der Anre-
chenbarkeit vieler Seminare der
St. Galler Business School an die-
ses MBA Programm.

Konzeption - Zielsetzung

Der postgraduale akademische Studi-
engang «International Executive MBA»
wird von der Alpen-Adria Universitat
Klagenfurt in Zusammenarbeit und Ko-
operation mit der St. Galler Business
School angeboten.

Die auf ca. 2-3 Jahre angelegte berufs-
begleitende international orientierte
Ausbildung - 120 ECTS Punkte - ist
spezifisch auf die Situation von Fiih-
rungskraften in héheren und obersten
Positionen mit vorhandenem Hoch-
schulabschluss zugeschnitten.

Die Ausbildung kann aufgrund des mo-
dularen Aufbaus des universitaren Stu-
diengangs (die ca. 20 zu besuchenden
Seminare werden pro Jahr i.d.R.
2-3mal angeboten) in zeitlicher Hin-
sicht sehr individuell ausgestaltet wer-
den - die Dauer und die Themenabfolge
lhres Studiums bestimmen Sie in Ab-
sprache mit der Studienleitung somit
weitgehend selbst.

Das akademische Studium umfasst ins-
gesamt ca. 20 Seminare zu je 3-5 Ta-
gen, Selbststudium, 4 Fernstudienmo-
dule, eine Projektarbeit sowie Master
Thesis mit anschliessender Defensio.

Sie wollen dabei

__den Herausforderungen von Manage-
mentpositionen in einer vernetzten
Wirtschaft entsprechen

_aus dem Wissen liber Gesamtzusam-
menhange internationaler Ge-
schaftstatigkeiten entsprechende

Konzepte, Strategien und operative
Umsetzungsmadglichkeiten zum Auf-
bau und zur Absicherung von Markt-
und Gewinnpositionen simulieren,
trainieren und anwenden

_ Kompetenzen des Internationalen
Managements vertiefen und Veran-
derungen im Umfeld von z.B. Digi-
talisierung zur Umsetzung neuer
Produkte, Dienstleistungen und Ge-
schaftsprozesse nicht nur friihzeitig
erkennen lernen, sondern auch
Change Management bewusst ein-
setzen kdnnen

_ State-of-the-Art-Wissen im Cross
Cultural-Management und dem Ma-
nagement of Diversity konstruktiv
kritisch hinterfragen und eigene Er-
fahrungen reflektieren

_ Erfolgskriterien internationaler
«M & A»-Aktivitdten kennen und liber
Handwerkzeug des Finanzmanage-
ments und Controllings verfligen

__eine Erweiterung lhrer Fach- und
Methoden- sowie lhrer sozial-kom-
munikativen Managementkompe-
tenz erlangen.

Etappenweise Studieren

Sie haben die Mdglichkeit, in einem
ersten Schritt die Ausbildung «SGBS
International Senior Management Zer-
tifikat» zu absolvieren und dann die
weiteren Studienleistungen zum «Inter-
national Executive MBA» zu erbringen.



Zulassung - Anrechnungsmaoglichkeiten

Networking

Im Rahmen der Teilnahme an den Se-
minarblocken werden Sie eine Vielzahl
von Studienteilnehmern kennen lernen.
So haben Sie die Mdglichkeit, ein sehr
grosses, brancheniibergreifendes Netz-
werk aufzubauen.

Ausbildungsstandorte

Der Studiengang wird an verschiedenen
Ausbildungs-Standorten in Europa
(St.Gallen, London, Wien, Klagenfurt)
und USA (Boston).

Maximaler Qualititsanspruch

Eine maximale Aktualitat, ein Hochst-
mass an Praxisndhe und wissenschaft-
liche Fundiertheit der Lehrinhalte ste-
hen im Vordergrund. Hochste fachliche
wie didaktische Qualitdt der Dozenten
und strenge Auswahl der Studierenden
gehdren dazu.

Der Dozentenstab umfasst in Forschung
und Lehre ausgewiesene Hochschullehrer/
innen, Trainer/innen, Top-Fiihrungskrafte
aus der Wirtschaft, Fachexperten aus
dem Consulting-Bereich und erfolgreiche
Unternehmer/innen, die Gber eine lang-
jahrige Praxiserfahrung in der internatio-
nalen Management-Ausbildung verfligen.

Didaktik

Die Vermittlung der Lehrinhalte erfolgt
zu grossem Teil in englischer Sprache in

Form von internationalen Seminaren,
Trainings, Workshops, Fernstudienmodu-
len, Kolloquien, Fallstudien, Simulationen,
moderierten Diskussionsrunden und Ma-
nagementforen. Die Studierenden haben
schriftliche Teilpriifungen sowie eine
kommissionelle miindliche Schlussprii-
fung zu absolvieren (Defensio). Darliber
hinaus ist sowohl eine schriftliche Semi-
nararbeit als auch eine Master Thesis zu
verfassen, zu prasentieren und im Rah-
men der Defensio fachlich zu verteidigen.

_ Management Seminare, Auslandse-
minare

_ Literatur-Inputs, Selbststudium,
Fallbearbeitung und Case Studies

_ Umsetzungsvorbereitung im Rah-
men von Transfertagen

__Einzelarbeit und Gruppeniibungen

_Seminararbeit, Supervision, Master
Thesis

_ Study Trips, Exkursionen

Zulassung

Die Eingangsvoraussetzungen zu die-
sem universitdren Studiengang sind
wie folgt definiert:

(1) Abgeschlossener Hochschulab-
schluss und

(2) Nachweis von 10 Jahren Berufser-
fahrung und aktueller Flihrungsver-
antwortung in einer hoheren Fiih-
rungsposition und

Zeitliche Dimension

International Executive MBA

Voraussetzung: Hochschulstudium; bestehende SGBS-Diplome und Seminare kénnen angerechnet werden.

Studienstart jeweils semesterweise moglich
Beispiel: Studienbeginn Wintersemester

Beginn Oktober

Mt9/10 Mt11/12 Mt 1/2

Mt3/4 Mt56 Mt7/8 Mt9/10 Mt11/12 Mt1f2 Mt3/4 Mtsf6  Mt7/8

(Beispiel) Sept/Okt Nov/Dez ~Jan/Feb Mr/Apr MaifJuni Juli/Aug Sept/Okt Nov/Dez Jan/Feb Mar/Apr MaifJuni Juli/Aug
Seminare
e e
Strategy-Week Boston* 5 Tage [ |
Leadership-Week Boston™ 5 Tage [ |
Finance-Week London™ 5 Tage ||
Asia-Week* 5 Tage [ |
Finanzmanagement 4 Tage | ]
Leadership Maturity (2 Teile) 7 Tage | ] [ |
Produkt- & Projektmgmt. (2 Teile) 6 Tage || ||
Case Study Trip 3 Tage [ |
Management-Simulator 3 Tage ||
ristoalBenaer 0 ey 199¢ - -
Fernstudienmodule*/
Selbststudium
1 Integrated Management |
2 Strategic Management [ |
3 Marketing Management [ |
4 International Management [ |

Zusatzmodule als
Alternative zu Seminaren
Modul 1-6
Module Strategie/Marketing/
Controlling

Kolloguien, jeweils Fr./Sa.
(2 zu 2-3 Tagen) -

Projektarbeit

Management Kongresse [ |

Master Thesis

Feedback - Zwischenpriifung
August

Defensio August + 1 Jahr

Diplomfeier Mérz/April oder September Y

*u.a. im Rahmen der Zertifikatsausbildung «SGBS International Senior Management Zertifikat». J

(3) Nachweis fundierter Englischkennt-
nisse.

Die Diplomkommission entscheidet an-
schliessend tiber lhre Zulassung. Die Er-
fullung der genannten Eingangsvoraus-
setzungen, bereits besuchte Seminare

oder Abschliisse der St.Galler Business
School begriinden nicht das Recht, in
den Studiengang tatsédchlich aufgenom-
men zu werden.

Ein Studienbeginn ist jederzeit jeweils
auf den Beginn eines Quartales mdglich.
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Cracow University — MBA in European
Multicultural Integrated Management

Cooperation between Business School St.Gallen and Cracow School of Business

at Cracow University of Economics

Seminar Dates

2019

No. 94119 October 7, 2019  in English
Cracow/St. Gallen

2020

No. 94120 October 5, 2020 in English

Cracow/St. Gallen

Fee: € 24000.-*
* Scholarships for Polish students pos-
sible. (50 % for residents in Poland)
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European Multicultural Integrated
Management Program, International
MBA is a specific managerial program
designed for managers who are work-
ing in international environment.

Additionally, managers are required to
have the ability to conduct a team and
motivate their employees to achieve
the best results. We need to remember
that all these activities are increased
by rising competition, globalization and
internalization of markets.

Only the managers who can use the
integrated approach to management,
including international aspects, will be
able to manage their companies suc-
cessfully.

The studies' program, elaborated ac-
cording to the latest standards, allows
to know the ideas of global manage-
ment, investment and finance, con-
trolling, change management, leadership
and directing of multicultural team,
functioning of global organizations.

Program and Duration

__International MBA studies are com-
posed of four terms. During these
terms there are classes divided into
thematic blocks. Additionally the
fourth semester is dedicated to the
preparation of the thesis as well as
strategic business game.

_ All thematic blocks are realized in
English. The thesis is also prepared
in English.

St. Gallen

Business School

Prof. CUE dr hab. inz'z
Andrzej Chochot

Prof. CUE dr hab.
Kazimierz Zielin'ski
Rector of Cracow Dean

University of Economics

Modules of European Multicultural
Integrated Management Program

__Integrated Management
_ Sales Management

_ Organizational Structures
__ Process Management

_ Financial Management
__ Project Management
__Business English

_ Study Trip Poland

__ Controlling

_ Leadership

_ Economics
__International Corporate Finance

_ Study Trip Switzerland

G School
Wy CSB #E.... MBA
( UNIVERSITY ““““ D oo d
uiJ) OFECONOMICS “qg *00

Prof. Dr. Piotr Buta
Director of Cracow
School of Business
CUE



14 years of SGBS and CSB CUE Cooperation

The 14th edition of the International MBA Programme started in October 2019. It is
taking place at the Cracow School of Business at the Cracow University of Economics
and is organised in cooperation with the St. Gallen Business School in Switzerland.

The Cracow School of
Business is a specialized
unit of the Cracow Uni-
versity of Economics and
focuses on providing
courses such as postgra-
duate studies, training
and research, consulting
and publishing. The school
offers more than 70
majors of postgraduate
studies, MBA studies, courses, training and
research programmes. As part of the postgra-
duate studies the School accepts more than
1,000 students annually. The CSB CUE works

in broad cooperation with local authorities,
businesses and cultural centres as well as with
other schools, universities and community col-
leges in Poland and abroad. Thanks to its dyna-
mic development and success the School is
gaining more and more international recogniti-
on and has a high position in Polish rankings.

INTERNATIONAL MBA

sfiures vy Cracos Schosd of Dusisees,
Cracew Univwruty of Eronomicy

8t place

WEW. MEA FERSPENTYNT.PL

The St.Gallen Business School is partner of
the International MBA Programme. Since the
1970s, it has gradually developed into a centre
of contemporary management training. The
school is now one of the largest and most
renowned institutions providing practical
knowledge of management for executives from
German-speaking area.

The relationship bet-
ween the two schools
began ten years ago as

a result of negotiations
conducted between the
Director of CSB CUE and
the Director of St.Gallen
Business School - Dr. oec.
HSG. Christian Abegglen.
CSB CUE was selected

by the Swiss from the
many other Polish universities which, at that
time, were also negotiating a possible joint
MBA programme. Years of fruitful cooperation
have confirmed that this decision was the best
possible one, and now the close relationship

between Cracow and St.Gallen stimulates the
creation of new initiatives and projects.

The jointly conducted International MBA Pro-
gramme in Cracow is based on an original
concept of integrated management which

has been developed over the years by the
long-term scientific director and Chairman of
the Board of St.Gallen Business School - Pro-
fessor Knut Bleicher. Currently, this concept
provides not only quick and simple solutions
but also provides a structure within which
managers, gaining better knowledge of the
general context, are able to identify problems
and determine their potential, viable solutions.
This approach is enhanced by considering real
examples of international business practice.
Half of the lecturers in the Programme are
from outside Poland, but all have international
experience and a practical approach to the
issues raised in class.

In addition, every year the Programme parti-

cipants visit our partner in Switzerland and
have the opportunity to get to know companies
using the typical Swiss management model as
well as international corporations which have
their branches there.

So far the students have visited organizations
such as:

- UBS Bank
- Beyer Chronometrie
- Savoy au Lac Hotel

3 UBS

- JusT Arret®

- WURTH International IEEt

- Faser-Plast e

- Modine Europe GmbH ™
-SES intec AG CREDIT SUISSE

- Steigenberger Hotel Davos SFS intec

- Credit Suisse

- Grand Hotel Palace Luzern
- Julius Bér Zurich Bank

- Chocolaterie Maestrani

- Monstein Brewery Davos : W o
- Avalog Zurich 9
- Uster Technology

- Dénisches Bettenlager

- H. Moser & Cie. Schaffhausen
- BELIMO Automation AG

- AMAG/Porsche Zentrum Zurich
- Reader's Digest

- JYSK GmbH

- Papyrus Schweiz AG.

..............

B WURTHIEE

g}{e_ader’s
A Digest

PAPYRUS €9

During the 10 years of the studies 165 senior
managers completed the International MBA
Programme. Currently, there are 54 students in
two parallel editions.

The average age of the students entering the
Programme is around 32-36 years, their mana-
gerial experience is around 8-10 years, and
their average professional experience is more
than 12 years in various companies and corpo-
rations.

All classes are in the English language, not only
to allow the participation of Polish citizens but
also the participation of foreigners residing in
Poland on management contracts or those arri-
ving in Cracow for educational purposes only.
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Topics of MBA International Management

Strategy, Sales

Developing Successful Strategies

_ How strategies are developed

__Thinking in alternatives, Good and
bad strategies: Learning from the
best - wisdom from Leaders

__Structure follows strategy

Building an Effective Marketing Mix

_ From initial idea to cash cow
products: management strategies
for product development

_ Markting to target groups: How to
segment markets?

_ Pricing and terms management

Customer Satisfaction as Main Goal

__Service management and customer
satisfaction: How to use relations-
ship marketing

_ Building up unique selling
proposition

__ Digital Customer Care

Implementation

_ Within the framework of an inte-
grated case study, you will put what
you have learned into practical use.

_ Implementation hurdles

__Risks in an increasingly digital
world

24 St.Gallen Master Diplome

Controlling

Financial management

__ Financial parameters and how they
model company results

_ Reconciling liquidity, profitability and
risk goals, Balance, profit/loss state-
ment, Break- even analysis

__ Capital flow statement, cash flow

_ How to justify an investment pro-
posal, Return on capital investment
(ROI/ROCE)

___ Make-or-Buy, In-/Outsourcing

Practical leadership techniques
Cash management, financial enginee-
ring, shareholder value

__Liquidity management

__ The right mix of financial instru-
ments, financing rules

Controlling

_ Key figures for controlling, key per-
formance indicators KPI

___ Efficient and effective controlling
systems

_ Understanding a controlling report

Cost management

__ Concept and structure of modern
cost and performance accounting:
cost-apportioning techniques

__ Calculation systems, unit cost

Leadership

Roles and goals - Understanding the
Leader role

_ Can leadership be learned?

_ Working on the vision, mission and
values process

_Assessing one's own leadership
performance and how it affects
subordinates, superiors and
colleagues

Practical leadership techniques

__Being on Mission - 10 principles of
personal effectiveness, including
self evaluation and feedback

__ Effective Coaching-tools and
methods: focusing on strengths,
affirming potential and motivation.

_ Self discipline: self coaching and
high performance

__Time management

Psychology of Winning

_High performance teams: Teams in
action

__ Effective Communication and
moderation

__developing a personal coaching
style: Interactive 1:1 coaching
sessions

_ Energy management and resiliency:
Going out of the box




Bachelor of Arts (B.A.) in Business
Administration - Executive Bachelor

— Berufsbegleitend

Durchfiihrungen™
2019

Nr.95119 1. Studiengang
Studienbeginn: 7. Januar 2019

Nr. 95219 2. Studiengang
Studienbeginn: 8. April 2019

Nr. 95319 3. Studiengang
Studienbeginn: 8. Juli 2019

Nr. 95419 4. Studiengang
Studienbeginn: 7. Okt. 2019

2020

Nr. 95120 1. Studiengang
Studienbeginn: 6. Januar 2020

Dauer: 3 Jahre berufsbegleitend

Studiengebiihr*: € 21600.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.

** quartalsweiser Einstieg moglich.
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Zielgruppe

Er ist fiir diejenigen jlingeren Fiih-
rungskrafte, Projektleiter und Spezia-
listen gedacht, die ihr Wissen und ihre
Fahigkeiten nun auch mit einem be-
triebswirtschaftlichen Studium belegen
mdchten und dabei aber Wert auf ein
Hochstmass an Praxisbezug und kon-
kreter Projektarbeit im eigenen Unter-
nehmen legen.

Nach erfolgreichem Studienab-
schluss verleiht die Steinbeis-
Hochschule Berlin den staatlich
anerkannten akademischen Ab-
schluss «Bachelor of Arts — B.A.».
Der Executive B.A. ist internatio-
nal nach FIBAA akkreditiert. Fiir
den Abschluss als Bachelor of
Arts werden 180 Credit Points
nach dem European Credit Trans-
fer System (ECTS) vergeben.

El| Steinbeis

= scMmT

Steinbeis Center of Management
and Technology

St. Galler
Business School

Das 3jahrige berufsbegleitende Execu-
tive Bachelorstudium liefert Unterneh-
men, Fiihrungskraften und Spezialisten
- dank der Verbindung zwischen der
praxisorientierten Projektvorgehensme-
thodik der Steinbeis-Hochschule Berlin
und dem Integrierten St.Galler Konzept
der St.Galler Business School - rasch
messbare Projektergebnisse, welche
sofort im Unternehmen zirkulieren und
zu innovativen Losungen sowie Wett-
bewerbsvorteilen flihren.

Aufbau Programm

Eine enge Verzahnung von Theorie und
Praxis wird nicht nur gelehrt, sondern
auch gelebt. Die Executive Bachelor
Ausbildung ist als sog. Projekt-Kompe-
tenz-Studium (PKS) konzipiert und da-
mit ein einzigartiges Studiensystem,
das eine echte Win-Win-Situation fiir
alle Beteiligten schafft — sowohl fir die
projektgebenden Unternehmen als auch
flr die projektbearbeitenden Studen-
ten: Das Zentrum stehen innovative
Praxisprojekte, welches die Studieren-
den wahrend ihres Studiums fiir ein
Projektunternehmen bearbeiten.

Diese sind die Basis der abschliessen-
den Thesis. Praxisnahes Wissen dazu
erfahren Sie in zahlreichen 2-4-tdgigen
Seminarmodulen vornehmlich in St.Gal-
len und Stuttgart.

Die Studierenden stellen mittels der
Projektarbeit und der Teilnahme an den
Seminaren (Transferberichte) unter Be-

Innovatives Studieren

weis, dass das im Studium vermittelte
Wissen zum Nutzen des Unternehmens
angewendet werden kann. Dies gewahr-
leistet wissenschaftlich fundierte, pra-
xis- und ergebnisorientierte Resultate.
Die Studierenden erhalten ihren person-
lichen Betreuer und Coach

Innovatives Studieren - fern von
Massenbetrieb und Theorielastigkeit
- auch ohne Abitur

Maximal auf die Anforderungen des Ar-
beitsmarktes zugeschnitten, unterschei-
det sich dieses Executive Bachelorstu-
dium von anderen BWL-Studiengdngen
und blossen Fernstudien:

_ Maximaler Praxisbezug dank
Projekten

__ flexibel wahlbare Zeitslots
___integriertes St.Galler Wissen
__ Studieren auch ohne Abitur

___eine individuelle Betreuung fern von
einem universitdren Massenbetrieb.

Studiendauer

Das gesamte Studium umfasst eine Re-
gelstudienzeit von drei Jahren. Das in-
novativ strukturierte Executive Bache-
lorstudium besteht aus 16 weitestge-
hend unabhdngigen Modulen. Dadurch
kann es ganz flexibel absolviert werden.
Selbst verpasste Module konnen Sie
problemlos nachholen.



Grundlagen der Betriebswirtschaft

__ Der St.Galler Ansatz der integrier-
ten, ganzheitlichen Unternehmens-
flihrung

__ Die Herausforderungen an den Ma-
nager/in: Die «richtigen» Dinge tun

__Das friihzeitige Erkennen von neuen
Geschaften, Innovationen und
Wandel

_ Die Fokussierung auf rentable Ge-
schafte und Markte mit Potential:
«new economy versus old economy»

__ Die Wahl der «optimalen» Strategie:
Das Entscheidungsprozedere

Von der Strategie zur Organisation,
zu Marketing und Fiihrung

_ Geschaftsideen und Innovationen in
Business-Plane und Marketing-Kon-
zepte Uberfiihren

_ Leadership, Self- und Projektma-
nagement

__ Psychologie der Flihrung, Teamarbeit

Finanzielle Ergebnisse planen

__ Finanzielle Tools, um einen eigenen
Verantwortungsbereich «im Griff zu
haben»

_ Der Planungs-/Budgetierungsprozess
_ Controllinginformationen verstehen

_ Kostenmanagement, Investition

Zeitliche Dimension

Studienbeginn jeweils am Anfang
eines jeden Quartals maglich.

123 45678 91011121123 4567891011201 23 45%6 78 9101112

M Projektarbeit im Unternehmen
= 16 Module (inkl. Auslandaufenthalte)

Die Module finden wahrend der ersten
zwei Jahre statt, wobei ein Modul in der
Regel 2 Seminartage (Freitag - Sams-
tag) umfasst. Einzelne Module beginnen
bereits am Donnerstag. Samtliche Ter-
mine und Studieninhalte stehen zu
Beginn des Studiums bereits fest, was
Ihnen optimale Planungssicherheit
ermoglicht. Wahrend aller Module wer-

Zulassungsvoraussetzungen

Um zum Studium zugelassen zu wer-

den gelten folgende Voraussetzungen:

_ Hochschulzugangsberechtigung
(Abitur, Fachhochschulreife)

_ Gute bis sehr gute Deutsch- und
Englischkenntnisse

__Mind. 2 Jahre Berufserfahrung

__Erfolgreich absolvierte Eignungs-
priifung

_ Herausforderndes Projekt in [hrem
Unternehmen

B n

[1] Abgabe Projektstudienarbeit [2] Abgabe Transfer-Reports
(3] Abgabe Studienarbeit

[4] Abgabe Bachelorthesis

exemplarisch dargestellt

den obligatorische Priifungen abge-
nommen. Priifungsformen sind schrift-
liche Priifungen, Cases und Transfer-
Reports.

Unterrichtssprache

Unterrichts- und Priifungssprache ist
deutsch, in Ausnahmefallen auch eng-
lisch.

Aufgrund besonderer Zulassungsvor-
aussetzungen kdnnen auch Bewerber
ohne Fachhochschulreife oder Abitur
zum Studium zugelassen werden. Diese
Bewerber miissen, anstatt der Hoch-
schulzugangsberechtigung, eine der
folgenden Voraussetzungen erfiillen:

_ Hauptschul- [ Realschulabschluss,
abgeschlossene Berufsausbildung
und mind. drei Jahre Berufserfahrung

_ Meister (HK/IHK) oder staatlich an-
erkannter Techniker bzw. Betriebs-
wirt

Nach erfolgreichem Studienabschluss
verleiht die Steinbeis-Hochschule Berlin
den staatlich anerkannten akademi-
schen Abschluss «Bachelor of Arts -
B.A.». Der Executive B.A. ist internatio-
nal nach FIBAA akkreditiert. Fiir den
Abschluss als Bachelor of Arts
>\’( werden 180 Credit Points nach
/7S dem European Credit Transfer

System (ECTS) vergeben.

FIBAA
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Certified Management Expert (CME)

Durchfiihrungen™
2019

Nr.81119 1. Studiengang
Studienbeginn: 7. Januar 2019

Nr. 81219 2. Studiengang
Studienbeginn: 8. April 2019

Nr. 81319 3. Studiengang
Studienbeginn: Juli 2019

Nr. 81419 4. Studiengang
Studienbeginn: Oktober 2019

2020

Nr. 81120 1. Studiengang
Studienbeginn: 6. Januar 2020

Studiengebiihr*: € 12400.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.

** quartalsweiser Einstieg moglich.
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Zielgruppe

Die Ausbildung richtet sich speziell an
jiingere Fachspezialisten und Fiihrungs-
krafte, die bestrebt sind, gegenwartige
und aktuelle Probleme fundiert und zu-
kunftsgerichtet zu I6sen und sich in-
tensiv mit gleichartigen erfahrenen
Teilnehmenden und Praktikern austau-
schen wollen.

El| Steinbeis

= scMT

Steinbeis Center of Management
and Technology

St. Gallen

Business School

Praxisausrichtung,

Professionalitat

Die «Certifed Management Ex-
pert» Ausbildung bzw. das «Gene-
ral Management Diplom SGBS»
richtet sich ausschliesslich an den
Bedarf der Praxis. Theoretische
Uberlegungen stehen nur dort im
Vordergrund, wo sie absolut not-
wendig sind.

Die Ausbildung zum Certified Manage-
ment Expert (CME) erfolgt ausschliess-
lich als Prasenzstudium: Im Rahmen
von insgesamt 9 Modulen (7-9 Kurzse-
minare) erarbeiten Sie sich zusammen
mit gleichartigen Kollegen/innen das
unerldssliche Management-Wissen, wie
ein Unternehmen, ein Geschaftsbereich
oder eine Unternehmensabteilung er-
folgreich vom Markt her zu fiihren ist.

Flexibles Studium

Die Ausbildung kann in ca. 1 Jahr ab-
solviert werden; ein Einstieg ist jeder-
zeit mdglich, da die Module in beliebi-
ger Reihenfolge besucht werden kon-
nen und jedes Modul zudem mind.
zweimal pro Jahr durchgefiihrt wird. So
konnen sich die Teilnehmenden die
passenden Termine individuell zusam-
menstellen. Ein Modul besteht aus je-
weils 2 bis max. 4 Tagen.

Unternehmerisch Denken in
digitalen Zeiten

Oberste Zielsetzung: Training unter-
nehmerischer Denkweisen und von
Soft-Skills gerade auch in den heutigen
digitalen Zeiten - immer an konkreten
Beispielen auf Basis von aktuellstem
St. Galler Managementwissen.

Innovatives Konzept

Die Teilnehmenden profitieren dank der
Kooperation der St.Galler Business
School und der Steinbeis-Hochschule
Berlin zweifach: Sie erhalten messbare
Ergebnisse dank des bewadhrten Ma-
nagement-Wissenspools der St.Galler
Business School und erfahren gleich-
zeitig die grosse Projektkompetenz des
Steinbeis Verbunds zu den heute rele-
vanten Managementthemen.

Praxisnahe Abschlusstests -
Seminarorte

Praxisnahe Lernkontrollen (fakultativ)
finden direkt im Anschluss an die ein-
zelnen Seminarmodule statt. Seminar-
sprache ist Deutsch, Durchfiihrung in
St.Gallen, Stuttgart, Bodenseeraum.

Certified Management Expert (CME)

Nach erfolgreichem Besuch aller Mo-
dule des St.Galler Management Semi-
nars erhalten Sie eine Teilnahmebe-
scheinigung der St.Galler Business
School sowie der Steinbeis-Hochschule
Berlin (SHB). Teilnehmende, die alle
Lernkontrollen erfolgreich absolvieren,
erhalten insgesamt 28 ECTS (Credit
points) und sind berechtigt Die Be-
zeichnung Certified Management
Expert (CME) zu fiihren. Anrechnung
an ein B.A. oder MBA Programm grund-
sdtzlich maglich.



A - 0 Studienbeginn j il S - -
Zeitliche Dimension e D T Sy St. Galler Seminar Ablauf

Die Ausbildung beruht auf dem St.Gal-

4 BWL-Grundwissen, mehrjahrige Praxiserfahrun
Certified Managemt Expert CME ler Seminar, welches in den letzten 25 :  menrjanrig g
. . ist Voraussetzung fiir eine Anmeldung
Beispiel: Beginn Januar Mt1  Mt2  Mt3  Mt4  Mt5  Mt6 Mt7  Mt8  Mtd  Mt10 Mt Jahren mehr als 1000 Fihrungskrafte
Jan. Feb. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. d urc hla Ufen ha ben . FE S —
Module (Beispiel) geoed
Integriertes Management | ] Entscheidung tiber die Aufnahme zum Diplomlehrgang
Unternehmensfiihrung [ | TN 2GS
Organisation [ Studienbeginn
Fiihrung [ |
Projektmanagement | Jeweils zu Beginn eines Quartals mdglich
Personalwirtschaft [
Accounting [ | Seminare )
- Seminar 1
Controlling [ 7-9 Seminarbausteine Seminar 2 2-3 Lern-
Marketing [ ] Feedback durch Studienberater Seminar 3 transfertage
(fakultativ)
- Seminare in Stuttgart Seminar 6
Lerntransfertage (fakultativ) und St. Gallen Samiitiar 7
Fakultative ergdnzende Transfertage - - - Diplomverleihung
General Management Diplom SGBS bzw.
Diplomverleihung im Rahmen unserer Management-Tagungen, jeweils im Marz/April und September eines jedes Jahres ‘T (it Wi B (A1)

Zielgruppe Upgrade-Maoglichkeit

zum Executive Bachelor

Die Teilnehmenden sind im Alter
ab 32 Jahren und haben mehrjah-
rige Praxis- und Fiihrungserfah-
rung. Dabei haben Sie weder den
Anspruch noch besteht aufgrund
Ihrer beruflichen Praxiserfahrung
die Notwendigkeit einer mehrjah-
rigen Ausbildung: Vielmehr soll
eine anerkannte General Manage-
ment-Diplomausbildung Ihre bis-
herige erfolgreiche Tatigkeit zu-
sdtzlich absichern und sichtbarer
Beweis fiir eine qualifizierte Aus-
und Weiterbildung sein, fir wel-
che Sie ein betrachtliches Mass
an Freizeit einzusetzen haben.

Nach erfolgreichem Studienab-
schluss erhalten Sie zudem 28
Credit Points nach dem European
Credit Transfer System (ECTS) und
konnen diese direkt an ein sog.
Executive Bachelor Studium an-
rechnen lassen. Der Executive B.A.
ist international nach FIBAA ak-
kreditiert. Flir den Abschluss als
Bachelor of Arts werden 180 Cre-
dit Points nach dem European
Credit Transfer System (ECTS)
vergeben.
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SGBS International Senior
Management-Zertifikat St. Gallen®

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 19119 8. April 2019

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 19219 7. Oktober 2019

Beginn Sommersemester 2020

Nr. 19120 6. April 2020

Beginn Wintersemester 2020

Nr. 19220 5. Oktober 2020

Studiengebiihr*: CHF 21900.-/
€ 19900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.
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Zielgruppe

Das vornehmlich in englisch zu absol-
vierende «SGBS International Senior
Management Zertifikatn» richtet sich an
Flihrungspersonlichkeiten, welche ihre
Leistungsfahigkeit und -bereitschaft
bereits unter Beweis gestellt haben und
sich fiir eine obere oder oberste Auf-
gabe im General Management mit in-
ternationaler Perspektive qualifizieren
wollen.

St.Gallen
Business School

N

SGBS International Senior
Management-Zertifikat St. Gallen®

st
Ja

April 2019
Juli 2019
Oktober 2019

2019-2020

Master-Diplome St. Gallen

Konzeption
Ablauf im Uberblick

Diese internationale Top-Ausbildung
«SGBS International Senior Management
Zertifikatr ist spezifisch auf die Bediirf-
nisse von oberen und obersten Fiih-
rungskraften zugeschnitten, welche ihre
Leistungsfahigkeit bereits unter Beweis
gestellt haben und ihr Wissen aus inter-
nationaler Sicht weiter ergénzen und op-
timieren mochten. Dabei legen Sie Wert
auf ein Hochstmass an Praxisbezug, ein
Training unabdingbarer Leadership-Skills
wie auf multikulturelle Aspekte.

Wahrend 12-18 spannenden Monaten
trainieren und erarbeiten Sie sich Fahig-
keiten und Fertigkeiten im Umgang mit
anspruchsvollen und schwierigen Unter-
nehmenssituationen, um lhr Unterneh-
men dynamisch weiterzuentwickeln, die
richtige Mannschaft zu gewinnen, zu
halten und vor allem durch Impulse und
«Gespur fiir das Tagesgeschaft» dafiir zu
sorgen, dass ein Unternehmen auch in
stiirmischen Zeiten auf Kurs bleibt.

Upgrade zum «International Executive
MBA» méglich - sofern Voraussetzun-
gen erfiillt.

Das «SGBS Senior Management Zertifi-
kat St.Gallen» wird verliehen, wenn Sie

__3internationale Seminare (1) belegen

__an studienbegleitenden Veranstal-
tungen teilnehmen (I1)

__ 4 Fernstudienmodule (I11) bearbeiten
und die dazugehorigen Priifungs-
fallstudien [6sen

Studienbeginn

Jeweils zu Beginn eines Quartals mdglich

g . Modul 1 Priifungsfall-
Distance-Learning Modul 2 studie aach

Drei Fernstudienmodule Modul 3 jedem Modul zur
Feedback durch Studienberater ~ Modul 4  Selbstkontrolle

Seminare und Kolloquien

Boston 1-2
Teilnahme an Kiake) Lerntransferta
. . ge
20 Seminartagen, u.a. in leieter
PrOJektarbelt Literaturrecherchen
Nach Maglichkeit konkretes Konzeption
Unternehmensprojekt Losungsvorschlage

Verteidigung Projektarbeit

In der Regel nach 12-18 Monaten; miindlich
einmalige Wiederholungsmdglichkeit

e e e e

Diplomverleihung

SGBS International Senior Management-
Zertifikat St.Gallen®

__eine Projektarbeit (IV) zu einem
konkreten betriebswirtschaftlichen
Problembereich verfassen und

__lhre Projektarbeit prasentieren und
verteidigen (V).

Internationale Seminare

Die Prasenzseminare des Studiengangs
werden in der Schweiz, Deutschland,
London, Boston oder Cracow durchge-
flhrt, unter Einbezug lokaler sehr er-
fahrener Dozenten:

_ Strategy-Week

_ Leadership-Week
_ Finance-Week
___Business Simulation



Studienbegleitende Veranstaltungen
(3x2 Tage)

Sie besuchen zudem studienbegleitende
Veranstaltungen (3x2 Tage, in deut-
scher Sprache) Diese dienen der Anwen-
dung des Lernstoffes.

Fernstudienmodule/Distance-Learning

Die 4 zu absolvierenden Fernstudien-
module stehen fiir eine umfassende
Darstellung des gesamten «Internatio-
nal Senior Management»-Wissens.

Networking

Im Rahmen der Teilnahme an den Semi-
narblocken werden Sie eine Vielzahl von
Studienteilnehmern aus allen Branchen
kennen lernen. So haben Sie die Mdg-
lichkeit, ein sehr grosses, brancheniiber-

ab 2000-heute

Interviews — Teilnehmerst

Referenzen -

Diplomarbeiten

von Absolventen/-innen der MBA-, Master-

I;IIBA-. Master- & Dip

_ Berufsbegleitend = fuir Fiihrungskrafte

St.Gallen
Business School

& Diplomausb“dunge

lomausbildungen SGBS

greifendes Netzwerk aufzubauen und
von Erfahrungen anderer zu profitieren.

Projektarbeit und Verteidigung:

Ihre 40-50 Seiten umfassende Projekt-
arbeit soll belegen, dass Sie anhand ei-
nes Firmenprojektes Losungen fir eine
bestimmte Problemstellung auszuar-
beiten in der Lage sind, zu zeigen, wie
Sie die Problemstellung flihrungsmas-
sig angehen und geeignete Tools selek-
tiv einsetzen wiirden.

Anschliessend Verteidigung der Arbeit
in St. Gallen.

__ Es besteht eine Upgrade-Maoglich-
keit zum akademischen «Internati-
onal Executive MBAn fiir geeignete
Teilnehmer/innen.

immen —

n SGBS

Master Diplome St.Galler Verlangen Sie die aktuelle Broschiire im

Sekretariat oder Download: www.sgbs.ch

Strategisches Management

Kostenmanagement/Controlling

_ Strategische Wendepunkte recht-
zeitig zu erkennen setzt wachsame
Manager voraus: Neue Konzepte fiir
kommende Herausforderungen

__ Der Schliissel zu Wettbewerbsvor-
teilen: Globale Strategien im neuen
Jahrtausend

__ Die zentralen strategischen «Plus»
in digitalen Zeiten erkennen

Marketing Management

_ Customer Experience und Digitali-
sierung als Grundlage

_ Bediirfnisse entdecken: Ausloten
kiinftiger Geschafte, Produkte,
Mérkte, Geschaftsmodelle

_ Produktideen in internationale
Produktstrategien umsetzen

— Ausschdpfung von Marktpotentialen
- Wachstumspotentiale erkennen -
Internationalisieren

Finanzmanagement

__Die finanzielle Flihrungsverantwor-
tung des Executive Managers

__Bilanzen und Erfolgsrechnung beur-
teilenRenditeziele rasch erreichen

__Die finanzielle Steuerung des eige-
nen Bereiches, Planungsfehler
rechtzeitig erkennen

_ Die eigene Kostenposition definieren
_ Gewinnsteigerungsprogramme

_In-/Outsourcing: Wann sind Investi-
tionen sinnvoll - Kosten variabili-
sieren oder zementieren?

_ Controllingberichte interpretieren
und auswerten: Fallbeispiele aus
der Praxis

__ Business-Plane, Investitions-
und Wirtschaftlichkeitsberechnun-
gen: Start-ups richtig planen

Mergers und Acquisitions

__ Unternehmenswerte ermitteln, Syn-
ergien priifen, Risiken abschatzen

_ Wertsteigerung und Verkauf von
Unternehmen

Leadership

__High Performance Leadership-Sys-
teme - die wichtigsten Elemente

__ Die Kunst, Menschen zu managen:
Coachen, fordern, fordern

_ Kommunikation, Verhandlungstech-
nik: Heikle Gesprachssituationen -
Konflikte, Zielvereinbarung, Kritik
etc. souverdn meistern

_ Empowerment: Was steckt dahinter?

_ Der Umgang mit der eigenen Zeit:
Effizienz und Effektivitat steigern
durch geeignete Selbstorganisation
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Dipl. Betriebswirtschafter/in SGBS -
SGBS Certified Advanced Management
Expert St. Gallen®

Durchfiihrungen Zielgruppe

Beginn Sommersemester 2019 Der Studiengang richtet sich an leis-
tungsorientierte Fiihrungskrafte, Spezi-
alisten und Praktiker ohne vertieftes
betriebswirtschaftliches Wissen, welche
sich berufsbegleitend in einem Zeitraum
von 12-36 Monaten umfangreiche
managementorientierte Betriebswirt-

schaftskenntnisse aneignen mdchten.

Nr. 90119 8. April 2019

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 90219 7. Oktober 2019

Beginn Sommersemester 2020

Die qualifizierten Bewerber zum «SGBS
Certified Advanced Management Expert
St.Gallen® - Dipl. Betriebswirtschafter/
in SGBS» wollen bewusst kein lang-
wieriges, mehrjahriges akademisches
Studium auf sich nehmen, sondern in
einer kurzen, allerdings sehr intensiven
Zeitspanne mit personlichen Einsatz
Wissen erarbeiten. Die umfassende,
praxisnahe Ausbildung, welche fiir die
eigene Tatigkeit direkt umsetz- und
anwendbar ist, wird mit einer Projekt-
arbeit abgeschlossen. Das Zertifikat
«Dipl. Betriebswirtschafter/in SGBS
bzw. SGBS Certified Advanced
Management Expert St.Gallen®» ist
anschliessend der sichtbare Beweis fiir
das erfolgreiche Bestehen dieser
anspruchsvollen Ausbildung.

Nr.90120 6. April 2020

Beginn Wintersemester 2020

Nr. 90220 5. Oktober 2020

Studiengebiihr*: € 19900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.
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Der Studiengang bietet eine einzigartige
Mischung zwischen Theorie und Praxis
sowie durch seinen Aufbau ein Maxi-
mum an Flexibilitat: Ein berufsbegleiten-
des Programm mit ausgewahlten Semi-
naren/Workshops (29 Tage) sowie Pro-
jektstudium mit anschliessender Projekt-
Arbeit und Distance-Learning.

Distance-Learning

Sie erhalten Wissensbausteine, welche
das gesamte notige BWL-Wissen um-
fassen, inklusive Fallstudien, Check-
listen und Kontrollfragen zum Selbst-
studium wahrend den Seminaren.

Projektstudium und Projektarbeit

Die Anwendung des erworbenen Wis-
sens steht im Vordergrund: Basierend
auf einem konkreten Unternehmens-
Projekt ist mit Hilfe der vermittelten
Analyseinstrumente eine praxisbezo-
gene Projektarbeit zu verfassen.

Abschlusspriifung: Prasentation Pro-
jektarbeit (Defensio)

Im Rahmen einer Veranstaltung (De-
fensio) wird nach friihestens 12 Mona-
ten die Projektarbeit prasentiert.

Lerntransfertage, Prasenzseminare

Insgesamt besuchen Sie - individuell
auf ihre Ausbildungsbediirfnisse
abgestimmt und ausgewahlt - ca. 23
intensive Seminartage im Rahmen von
3 Seminaren der St.Gallen Business
School und nehmen an 3 Lerntransfer-
veranstaltungen (a 2 Tage) in St.Gallen
teil. Diese Tage dienen der Vertiefung
und der eigenen Lernfortschrittskont-
rolle und beglinstigen den Lernerfolg
massiv.

Inhalte:

__ Allgemeine Managementlehre

__ Strategisches Management

_ Struktur- und Prozessmanagement
___Marketing Management

_ Verkaufserfolg

_ Financial Basics

__ Controlling

__ Effektive Mitarbeiterfiihrung
Sich selbst managen



Studienbeginn jeweils am Anfang
eines jeden Quartals moglich.

Zeitliche Dimension

Ablauf

., . . o ) . BWL-Grundwissen, mehrjahrige Praxiserfahrung that
Betriebswirtschafts-Diplomlehrgang SGBS® Betriebswirtschafts- bzw. BWL-Vorkenntnisse erforderlich . . OI'
ist Voraussetzung fiir eine Anmeldung iver
Beispiel: Beginn Wintersemester Mt1 Mt2 Mt3 Mt4 Mt5 Mt6 Mt7 Mt8 Mt9 Mt10 Mt1 .
piel: Beg Rechsteiner
Seminare Bewerbungsbogen Senior Partner/Regio-
Kolloguium Integriertes Management Kick-off [N Entscheidung iiber die Aufnahme zum Diplomlehrgang nalleiter, Mitglied der
Strategisches Management in der Praxis | innert 2 Wochen Geschiftsleitung
Umsetzung von Konzepten: Strategien in Marketing- - . q
und Verkaufsplanungen umsetzen - Studienbeginn Universal-Job AG
St. Galler Fiihrungstraining [ |
St. Galler Fiihrungsmethodik [ ] Jeweils zu Beginn eines Quartals mdglich «Nach meinem ersten
Finanz!_elle Fiihrung: Bilanz & Erfolgsrechnung - : persﬁnlichen Gespréich
souverdn managen Seminare Seminar 1 1-3 Lern- A fi kl
Controlling fiir Manager [ Neun Seminarbausteine Seminar 2 transfertage war mir sofort klar,
Geschéfte, Konzepte und Ideen gegen Aussen und Innen Feedback durch Studienberater ... dass ich am
werkaufen»: Kolloquium Coaching und Présentation - Seminar 8 - - UNIVERSALJOB
= richtigen Ort

Geschafte und Konzepte quantifizieren: -
Kolloquium Finanz & Rechnungswesen

bin.»

Diplomverleihung

Dipl. Betriebswirtschafter SGBS bzw.
SGBS Certified Advanced Management Expert St.Gallen®

Projektarbeit 00000000
Begleitende Seminare/Kolloqui | | | | [ |
Projektprésentation jeweils Mérz/April oder September £

Diplomverleihung im Rahmen unserer Management-Tagungen, jeweils im Marz/April und September eines jedes Jahres T

Bewerbung

Wissenschaftlicher Hintergrund

Fiir den «Betriebswirtschafts-Diplom-
lehrgang SGBS» kdnnen sich Personen
bewerben, die liber mindestens 5 Jahre
Praxiserfahrung verfiigen. Uber die
Aufnahme und Zulassung zum Diplom-
lehrgang wird - basierend auf [hrem
Curriculum - ggf. im Rahmen eines
Eintrittsgespraches entschieden.
Anschliessend erhalten Sie innert

2 Wochen den Entscheid lber die Zu-
lassung.

Der Studiengang basiert auf dem Kon-
zept Integriertes Management, welches
von unserem ehemaligen wissenschaft-
lichen Gesamtleiter, Prof. (emer.) Dr.
Dres. h.c. Knut Bleicher t, entwickelt
wurde.

Knut Bleicher
mit Christian Abegglen

DAS KONZEPT
INTEGRIERTES
MANAGEMENT

Visionen - Missionen —
Programme
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Zu besuchende Seminare im Rahmen des «Betriebwirtschafts-Studienganges» (Auswahl)

St. Galler Finanzlehrgang

St. Galler Marketing Programm

Marketing-Management-Grundlagen

_Das ganzheitliche Marketingsystem
des 21. Jahrhunderts

__ Erfolgsfaktoren und Trends des mo-
dernen Marketing Managements -
B2B, B2C

__ Besonderheiten und Unterschiede im
Konsum-, Investitions-, High Tech-
und Handelsmarketing fiir das eigene
Geschaft nutzen

Marketing-Analysen

_ Marktforschung: Den Zugang zu ren-
tablen potentiellen Kunden finden

__ Marktgrossen bestimmen: Warum
die Bestimmung des relevanten Mark-
tes so wichtig ist; Kundenrentabilitat

_Ausgangspositionen fiir kiinftige
Markterfolge: Branchenwettbewerbs-
muster und Reaktionsprofile der Kon-
kurrenten

_ Innovationspotentiale und Wachs-
tumsfelder in der «new economy und
old economyn identifizieren

_ Analyse der Vermarktungsstarke:
Wie gut ist unsere Marktbearbeitung
aus Kundensicht?

Marketing-Strategien

__Die Uberfiihrung von Strategien in
griffige Marketing- und Verkaufsma-
nagement-Plane, Marketing-Planung

__Die Toolbox des Marketings: Portfo-
lio-Methodik in Marketing und Ver-
kauf
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_ Marktgerechtere Organisationsfor-
men dank Strategischen Geschafts-
einheiten?

_ Strategien fiir globale Markte, Aus-
landmérkte aufbauen

__ Marketing-Strategien auf dem Priif-
stand: Guerilla-Strategien fiir Einzel-
kdmpfer, Kooperationsstrategien,
Flankenangriffe, Nischen- und Spezi-
alistenkonzepte

Produkt-, Markt- & Absatzkonzept

_Von der Produktidee zum Cash Cow
Produkt

_ Produktleistungsgestaltung: Varia-
tion, Elimination, Trading Up, Trading
Down

_ Aufbau von Leadership Brands, Bei-
spiele fuir Markenfiihrung

__Instrumente fiir eine aktive
Sortimentspolitik

_ Zielgruppenmarketing: So werden
Markte richtig segmentiert

__Wann lohnen sich Marktanteils-
kdmpfe? Marktaufbau und Eintritts-
strategien, Timing flir den Marktaus-
tritt

_Servicemanagement und Customer
Satisfaction: Beziehungsmarketing
als Werkzeug

__ Preis- und Konditionenmanagement:
Value Pricing, e-Commerce-Pricing

Das Finanzwirtschaftskonzept

Controlling

__ Finanzwirtschaftliche Grdossen als
Abbildung von Unternehmensre-
sultaten

_ Das Paradigma des Gleichschritts
von Umsatz/Volumen, Gewinn
und Kosten

_Unternehmensziele quantifizieren

Financial Basics

__ Der Jahresabschluss

__Bilanz und Erfolgsrechnung

_ Break-Even-Analysen

_ Kapitalflussrechnung, Cash Flow

_Return on capital investment
(ROI/ROCE)

Investitions- und Wirtschaftlich-
keitsrechnung

_ Methodik, Typen und Anwendun-
gen in verschiedenen Branchen:
Investitionsantrdge richtig
begriinden

_ Make-or-buy, Outsourcing -
Insourcing, Diversifikationspro-
jekte finanziell beurteilen

Cash Management, Financial-
Engineering, Shareholder Value
Management

_ Wie bekommt man die Liquiditat
in den Griff?

___ Mittelausstattung und Finanzie-
rungsregeln

_ Das Shareholder-Value-Konzept

_ Controlling-Kennzahlen

__ Beispiel eines wirksamen
Controllingsystems, Kennzahlen

__ Aufbau von MIS und Friihwarn-
systemen, Controllingberichte
verstehen

_ Neue Ansatze zur Ertrags-
steigerung

__ Die «Balanced Scorecard»

Kosten-Management

_ Konzept und Aufbau der moder-
nen Kosten- und Leistungs-
rechnung

__Kalkulationssysteme, Stiick-
kalkulation

_ Deckungsbeitragsrechnung:
Teil- versus Vollkostenrechnung,
Programm-Optimierung, flexible
Preisuntergrenzen, Break-Even-
Point

Steuern & Planen

_ Cost- und Profit-Units: Budgetie-
rung, Erfolgsrechnung und
Kostensteuerung

__ Projekt-, Produkt-, Service- und
Marktverantwortungsrechnungen

_ Fiihren durch Soll-Ist-Vergleiche,
Umgang mit Abweichungen

_ Der Management-Erfolgsbericht



Zu besuchende Seminare im Rahmen des «Betriebwirtschafts-Studienganges» (Auswahl)

Leadership

Das ganzheitliche St.Galler
Fiihrungskonzept

___Die Einbettung der Fiihrung in
das system-orientierte Manage-
ment

_ Das Navigationsinstrumentarium
fur Fiihrungserfolg

__ Die ganzheitlich ausgerichtete
Flihrungspersonlichkeit

_ Wie wird ein Flihrungskonzept
aufgebaut?

Leadership, Teamfiihrung,
Coaching

_ Leadership als Basis fiir Spitzen-
leistungen

_ Der Vorgesetzte als Coach

__ Professionelle Teamarbeit,
Gruppen erfolgreich steuern

_Hohe Mitarbeiterzufriedenheit
bei hoher Leistung: People
Empowering, das Prinzip «Selbst-
verantwortung»

__ Projekt-Linien-Konflikte, Kampf
um Ressourcen, Zielantinomien
bewaltigen

Psychologie der Fiihrung

__Ist Fiihrung lernbar?
__Der Lehrmeister «Erfahrung»

_ Schlussfolgerungen aus mensch-
lichen Verhaltensweisen: Hau-
figste Fehler

Fiihrung 4.0

___Die Rollen der Leaders und
Followers

__Die Revolution in der Arbeitswelt
bewaltigen: Fiihrungstrends

Fiihrungsmethoden fiir die Praxis

__ Fiihren statt ausfiihren:
Richtig delegieren

_ Mebhr Effizienz und Effektivitat
durch Focussierung auf das
Wesentliche: Priority- und Ent-
scheidungs-Management

_ Gesprachsfiihrung als Haupt-
aufgabe: Delegations-, Kritik-,
Beurteilungs-, Anerkennungs-
und Kontrollgesprache

Fiihrung in schwierigen Situationen

_ Strategien fiir die Bewaltigung
von Konflikten: Nullsummen-
spiele, Konflikte bearbeiten

_Umgang mit problematischen
Mitarbeitern

__Umgehen mit Angsten, Unsicher-
heit, Frustration und Lethargie

_ Stressbewdltigung im Alltag

Fiihrungskompetenz

Das ganzheitliche Menschenbild,
Personlichkeitsstruktur

__ Psychologie der Karriere: Definition
von Entwicklungszielen

_ Fiihren der eigenen Person als
unverzichtbare Voraussetzung zur
Fiihrung von Mitarbeitern

__ Beeinflussbare und nicht selbst
steuerbare Faktoren in der Person-
lichkeitsentwicklung

_Analyse der Personlichkeitsstruktur

_Ausstrahlung und personlicher
Wirkungsgrad auf andere als Lern-
prozess

Stressmanagement und Korper-
aktivitat

_ Vorbereitung auf einen erfolgreichen
Tag

__ Welche Arten von Stress sind
positiv? Stressanalyse — Stresstest:
Erkennen von Symptomen und
Stressreaktionen

_ Aspekte der Gesundheit: Leistungs-
erhaltung, kérperliche Fitness,
Risikofaktoren, Erndhrung

_Verhalten in Belastungssituationen

Rhetorik, Auftreten, Kérpersprache

_ Aufbau, Gestaltungsform einer Rede:
Vom Monolog zum Dialog

__Die Regeln fiir eine liberzeugende
Gesamtwirkung: Sprachliche Mittel,
Stimme und Verhalten gekonnt ein-
setzen

_ Parasprachliches Verhalten: Kérper-
sprache, Mimik, Gestik, Blickkontakt,
Sprechen vor grossem Publikum,
Ideen und Produkte préasentieren,
Dechiffrieren der Kdrpersprache, Das
Verhalten der Erfolgreichen

Kommunikation, Verhandlungs-
technik und Gesprachsfiihrung

__ Die Wechselwirkung zwischen dem
eigenen Kommunikationsverhalten
und dem Verhalten anderer verste-
hen und erkennen

__Schutz gegen unfaire Dialektik:
Recht zu behalten, auch wenn man
Unrecht hat

___ Professioneller Verhandlungsstil und
Umgang mit schwierigen Gesprachs-
partnern

_ Gewinnorientierte Verhandlungs-
strategien

_ Das Spiel von Geben und Nehmen

Work-Life-Balance

__ Effizienz versus Effektivitat: Warum
eine hohe Arbeitsintensitat allein
noch keine erfolgreichen Resultate
garantiert

_ Gesetze und Selbsttests zur Ar-
beitseffektivitdt und -effizienz

_ Persoénliche Arbeitstechniken: Tatig-
keitsanalyse, Prioritdten, Schliissel-
bereiche steuern

_ Zeit - ein wesentlicher Faktor des
Selbstmanagements
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St. Galler Nachfolger Programm -
SGBS Master of Entrepreneurship

St. Gallen®

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 93119 8. April 2019

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 93219 7. Oktober 2019

Beginn Sommersemester 2020

Nr. 93120 6. April 2020

Beginn Wintersemester 2020

Nr. 93220 5. Oktober 2020

Studiengebiihr:*
CHF 20000.- bis 49000.-

*abhangig von Ihren Ausbildungszielen.
zzgl. gesetzl. MwSt.

Nur als Customized Program
buchbar. diplome@sgbs.ch
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Zielgruppe

Das SGBS St. Galler Nachfolger Programm
richtet sich an potenzielle Unternehmens-
nachfolger, Junior Unternehmer sowie Fiih-
rungskrafte, welche planen, ein Unterneh-
men zu libernehmen.

Die Teilnehmer sind im Alter ab ca. 28 Jah-
ren und haben mehrjahrige Flihrungserfah-
rung hinter sich. Sie haben weder den An-
spruch noch besteht die Notwendigkeit ei-
ner mehrjahrigen Betriebswirtschaftsaus-
bildung. Dennoch soll die Ausbildung im
Erfolgsfall mit einem Diplom abgeschlos-
sen werden kénnen (fakultativ). Zudem soll
die anerkannte, modulartig aufgebaute
Ausbildung sichtbarer Beweis sein fiir die
Qualifikation zur Ubernahme einer Unter-
nehmensnachfolge. Dabei legen Sie Wert
auf ein Hochstmass an Individualitat und
Exklusivitat: Je nach lhren personlichen
Voraussetzungen, lhrem Hintergrund und
den Unternehmenszielsetzungen soll die
Ausbildung genau auf lhre Bedirfnisse zu-
geschnitten werden.

Ansprechpartner:

Dr. Ulrich v. Bassewitz

Dr. oec. HSG

Spezialist fiir Change &

» Restrukturierung, Wert-
steigerung, M&A, Nachfolge

Management-Wissen

Nachfolge-Einfiihrung

Nur wenn im Zuge einer Nachfolge auch
eine rechtzeitige Anpassung des Unterneh-
mens erfolgt, besteht Aussicht auf Erfolg.
Dazu gehéren die Uberpriifung der Strate-
gie genauso wie die Neuausrichtung von
Strukturen und Prozessen, verbunden mit
schlanken Controllinginstrumenten. Im
Rahmen von i.d.R. ca. 15-50 Seminartagen
und Distance-Learning holen Sie sich
hierzu das entsprechende Management-
Riistzeug. Mit Ihrem persdnlichen Manage-
ment-Coach diskutieren Sie dabei regel-
massig, inwiefern Sie die vermittelten In-
halte in lhren spateren Verantwortungsbe-
reich integrieren kénnen.

Fithrungs-Training

Besonderes Augenmerk wird auf Person-
lichkeitsentwicklung, Selbstmanagement,
Kommunikation und Auftreten gelegt: Im
Rahmen von individuellen massgeschnei-
derten Fiihrungs-Coachingtagen wird lhnen
bewusst, dass es ausschliesslich lhre Per-
sonlichkeit und lhre Einstellung zu sich
selbst und anderen ist, welche dariiber ent-
scheidet, ob Sie letztlich erfolgreich sind
oder nicht.

1. Inhaber- 2. Familien-
Strategie Strategie

g
> %

4. Unternehmens-
Strategie

Was es tatsdchlich heisst, Unternehmer zu
sein, lernen Familiennachfolger meist von
Kindesbeinen an, was es aber tatsachlich
heisst, dann auch tatsachlich Chef zu wer-
den und zu sein, meist nicht. Die Dos &
Don'ts im Umgang mit der eigenen Familie,
dem Familienoberhaupt, den Mitarbeiten-
den sind kaum auf einem Lehrplan einer
Universitat zu finden. In individuellen und
auf lhre spezifische Situation zugeschnit-
tenen Nachfolger-Coachingtagen, allein
oder mit Vertretern Ihrer Familie, wird auf-
gezeigt, wie Familienunternehmen funktio-
nieren. Daraus erarbeiten Sie einen konkre-
ten Nachfolge-Masterplan mit einem aner-
kannten Spezialisten.

Unternehmenswert

Ein Unternehmen aufbauen und Werte
schaffen ist das eine, diese Werte auch zu
sichern, eine ganz andere. Wer sich tber die
Hebel des Family Vermdgens-Management
nicht Gedanken macht und die Weichen
richtig stellt, wird langfristig scheitern.

Ulrich von Bassewit:

Erfolgreiche
Unternehmensnachfolge



Dipl. Marketingleiter/in SGBS®
— SGBS Certified Marketing Expert

St. Gallen®

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 85119 8. April 2019

Sie haben folgendes Marketing-Seminar™

zu besuchen:

Nr. 40319 1.Teil 16.-19. September 2019
2. Teil 2.-5. Dezember 2019
Davos [ Bergisch-Gladbach

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 85219 7. Oktober 2019

Sie haben folgendes Marketing-Seminar™

zu besuchen:

Nr. 40419 1.Teil 11.-14. November 2019
2. Teil 2.-5. Dezember 2019
Berlin/Bergisch-Gladbach

Studiengebiihr*: € 9900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.

**Sollten lhnen die Termine nicht mdglich
sein, so kénnen Sie aus folgenden anderen
Durchfiihrungen wihlen: www.sgbs.ch/40
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Zielgruppe

Voraussetzungen zur Zulassung

zum Studiengang «Dipl. Marketing-
leiter/in SGBS® - SGBS Certified Mar-
keting Expert St.Gallen®» sind:

__Sie verfligen tiber mind. 5 Jahre
Praxiserfahrung im Marketing,
Produktmanagement, Service- oder
Kundenbereich

_Sie sind zwischen 28-58 Jahre alt

_Sie wollen sich fiir eine hohere
Funktion im Marketing qualifizieren

_Sie haben aufgrund lhres CV's lhre
Lernfahigkeit und tiberdurch-
schnittliches Engagement bereits
unter Beweis gestellt

Kandidaten, welche einzelne Kriterien
nicht erfiillen, haben die Mdglichkeit,
ein umfassendes Eintrittsgesprach zu
absolvieren, um Aufschluss tber die
Eignung zu erhalten.

Der 6-18-monatige Studiengang mit
der Fachrichtung Marketing, ist eine
praxisorientierte, berufsbegleitende
Ausbildung, welcher zum Abschluss
Dipl. Marketingleiter/in SGBS®/SGBS
Certified Marketing Expert St. Gallen®
fiihrt. Kandidaten/innen, welche den
Studiengang erfolgreich abschliessen
wollen, haben folgende Elemente zu
erfillen:

__Integriertes Management:
Kick-off-Seminar - 2 Tage (1)

__Teilnahme an einem 8-tagigen Mar-

ketingseminar - 2x4 Tage (II)

_ Absolvieren von 2 studienbegleiten-
den Veranstaltungen (lIl)

__Distance Learning (IV)

_Verfassen einer praxisnahen
Projektarbeit (V)

__ Projektprésentation in St.Gallen (VI)

l. Integriertes Management:
Kick-off-Seminar (2 Tage)

Auftakt der Ausbildung bildet das 2t4-
gige Kick-off-Seminar/Kolloquium zum
Thema Integriertes Management und

Strategie. Es steht pro Semester 1 Ter-
min zur Verfligung. Termine: sgbs.ch/k3

Il. Seminar Marketing (2 x4 Tage)

Im Rahmen des Studiums sind 8 Se-
minartage an einem uberbetrieblichen
Marketing-Seminar zu belegen.
Termine: sgbs.ch/40

lll. Studienbegleitende
Veranstaltungen

Zusatzlich sind folgende 2 Veranstal-
tungen zu besuchen (je 2 Tage):

_ Geschafte und Konzepte quantifi-
zieren: Kolloquium Finanz- & Rech-
nungswesen. Termine: sgbs.ch/k5

_ Geschafte, Konzepte und ldeen ge-
gen Aussen und Innen «verkaufen»:
Kolloquium Coaching und Prasenta-
tion: Termine: sgbs.ch/k7

Diese Veranstaltungen férdern die Um-
setzung des erarbeiteten Wissens nach
Innen (Fiihrung, Prozesse, Kosten) und
Aussen (Markt, Kunde), dienen gleich-
zeitig der Vertiefung, dem Networking
und der Vorbereitung der Projektpra-
sentation.

UNTERNEHMEN
NEU ERFINDEN




IV. Distance-Learning

Sie erhalten am Kick-off-Seminar «In-
tegriertes Management» Werke und
Anleitungen zum St. Galler Ansatz:

- Konzept Integriertes Management
- Unternehmen neu erfinden

Zudem werden an den Seminaren/Ver-
anstaltungen umfangreiche Seminar-
ordner abgegeben.

So wird eine umfassende Nachbearbei-
tung der diskutierten Fragestellungen
ermoglicht. Spannend wird die faszi-
nierende Welt des gegenwartigen
State-of-the-Art-Marketing-Stoffes
dargelegt. An den studienbegleitenden
Veranstaltungen erhalten Sie zusatz-
lich Checkfragen zur Selbstkontrolle,
Ubungsfallstudien und Praxisformulare,
die Sie 1:1 in lhren betrieblichen Alltag
integrieren kdnnen.

Das Kick-off-Seminar «Integriertes Ma-
nagement» sowie die 2 studienbeglei-
tenden Veranstaltungen werden mit
einer Prifungsfallstudie am Ende des
Seminars (45 Minuten) abgeschlossen.

V. Projektarbeit

Zentrales Element des Studiums ist die
Erarbeitung einer Projektarbeit: Anhand
einer moglichst konkreten Problemstel-
lung (im Idealfall direkt aus der berufli-
chen Praxis) wenden Sie das vermit-
telte Wissen an und schaffen fiir Ihren

Arbeitgeber damit einen zusatzlichen
Nutzen. Sie greifen dabei u.a. auf vor-
gefertigte Tools und Formulare zuriick.
Projektarbeiten haben in der Regel 40-
70 Seiten zu umfassen.

VI. Projektprasentation
(Schlusspriifung)

Die Ausbildung schliesst mit der Pra-
sentation |hrer Projektarbeit ab (30 Mi-
nuten). Mit der Projektarbeit erbringen
Sie den Nachweis, dass Sie das Ge-
samtgebiet des Marketings beherrschen,
heikle Ausgangslagen in griffige Losun-
gen und Aufgabenpakete tberfiihren
konnen und die richtigen Tools zur L6-
sung einzusetzen wissen.

Die Projektprasentation (Schlussprii-
fung) findet immer 1 Tag vor einem
Alumni-Event (Kongress) statt (2 Ter-
mine pro Jahr). Termine: sgbs.ch/p1

VII. Best Practice und Networking:
in Hamburg, Frankfurt, Miinchen,
Stuttgart, Wien und St. Blasien

Fakultativ sind Sie eingeladen, die
Alumni-Regionalanladsse «zu Gast bei»
u.a. in Hamburg, Frankfurt, Miinchen,
Stuttgart, Wien und St.Blasien sowie
im Anschluss an die Schlussprasenta-
tion den Alumni-Event (Kongress) mit
Diplomiibergabe zu besuchen.
Termine: sgbs.ch/regio

Grundlagen des Marketings

_ Marketing im konzeptionellen Rah-
men des St.Galler Management An-
satzes

_ Kundenzufriedenheit als Erfolgsfak-
tor im Management

__ Die entscheidenden Instrumente des
Marketings: Der Weg zu einer wir-
kungsvollen Marketingstrategie

Marketing-Analysen und Marketing-
Strategien

__ Die richtigen Geschafte definieren
- Strategische Geschaftsfelder als
grundlegende Faktoren im Wettbe-
werb

_ Analysetechniken zur Bestimmung
des Handlungsbedarfes am Markt

_ Das Portfolio-Management als Na-
vigationshilfe zur Entwicklung ziel-
orientierter effizienter Marketing-
strategien

_Tools zur Bewertung von Strategien

Marketing-Mix

__ Fokussierung auf relevante Markte:
offensive Produktfiihrerschaft -
Markt- und Absatzstrategien zur
Steigerung der Bediirfnisintensitat
und Vermarktungsstarke

_ Konzept eines Produkt- und Mar-
kencontrollings zur Steuerung des
Markterfolgs: Leistungen steigern
statt nur Kosten senken

__ Lokale Marktstrategien

_ Konkrete Umsetzung der
Marketingstrategien durch markt-
gerechte Promotion: Wann macht
sich Werbung bezahlt - Beispiele
erfolgreicher Kampagnen

__ Optionen dank neuer Technologien:
Die Chancen des Marketings im
Rahmen der Informationstechnolo-
gie-Konvergenz nutzen

Verkaufsmanagement

_ Methodisches Instrumentarium zum
optimalen Einsatz und Aufbau eines
Key Account Management-Systems:
So finden und halten Sie ihre profi-
tabelsten Kunden

__Sonderformen des Marketing- und
Verkaufsmanagements: Data-Base
Marketing und Online-Marketing

_ Verkaufsoptimierung: Erprobte Kon-
zepte fiir stagnierende und schnell
wachsende Markte

_ Arbeits- und Prasentationstechni-
ken zur individuellen Optimierung
des eigenen Verkaufserfolges
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Dipl. Verkaufsleiter/in SGBS®
— SGBS Certified Sales Expert St. Gallen®

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 86119 8. April 2019

Sie haben folgendes Vertriebs-Seminar™ zu

besuchen:

Nr. 43319 1.Teil 17.-20. September 2019
2. Teil 9.-12. Dezember 2019
Brunnen (N3he Luzern)/
Appenzell

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 86219 7. Oktober 2019

Sie haben folgendes Vertriebs-Seminar™ zu

besuchen:

Nr. 43419 1. Teil 10.-13. Dezember 2019
2. Teil 22.-25. Juni 2020
KéIn/Appenzell

Studiengebiihr*: € 9900.-
* zzgl. gesetzl. MwSt.

**Sollten Ihnen die Termine nicht mdglich
sein, so kdnnen Sie aus folgenden anderen
Durchfiihrungen wahlen: www.sgbs.ch/43
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Zielgruppe

Voraussetzungen zur Zulassung

zum Studiengang «Dipl. Verkaufsleiter/
in SGBS® - SGBS Certified Sales Expert
St. Gallen®» sind:

__Sie verfligen tber mind. 5 Jahre
Praxiserfahrung im Vertrieb, Innen-
dienst oder Servicebereich

_Sie sind zwischen 28-58 Jahre alt

_Sie wollen sich fiir eine hohere
Funktion im Verkauf und Vertrieb
qualifizieren

_Sie haben aufgrund lhres CV's lhre
Lernfahigkeit und liberdurch-
schnittliches Engagement bereits
unter Beweis gestellt

_Sie wollen ihren beruflichen Erfolg
durch eine praxisnahe Verkaufsma-
nagement-Ausbildung absichern.

Kandidaten, welche einzelne Kriterien
nicht erfiillen, haben die Mdglichkeit,
ein umfassendes Eintrittsgesprach zu
absolvieren, um Aufschluss tber die
Eignung zu erhalten.

Der 6-18-monatige Studiengang mit
der Fachrichtung Vertrieb/Verkauf, ist
eine praxisorientierte, berufsbeglei-
tende Ausbildung, welcher zum Ab-
schluss «Dipl. Verkaufsleiter/in
SGBS/SGBS Certified Sales Expert
St.Gallen®» fiihrt. Kandidaten/innen,
welche den Studiengang erfolgreich
abschliessen wollen, haben folgende
Elemente zu erfiillen:

__Integriertes Management:
Kick-off-Seminar - 2 Tage (1)

_Teilnahme an einem 8-tagigen Ver-
kaufsseminar - 2x4 Tage (II)

_ Absolvieren von 2 studienbegleiten-
den Veranstaltungen (IIl)

__Distance Learning (IV)

_Verfassen einer praxisnahen
Projektarbeit (V)

__ Projektprésentation in St.Gallen (VI)

l. Integriertes Management:
Kick-off-Seminar (2 Tage)

Auftakt der Ausbildung bildet das 2ta-
gige Kick-off-Seminar/Kolloquium zum
Thema Integriertes Management und

Strategie. Es steht pro Semester 1 Ter-
min zur Verfligung. Termine: sgbs.ch/k3

Il. Seminar Verkauf (2 x4 Tage)

Im Rahmen des Studiums sind 8 Se-
minartage an einem uberbetrieblichen
Verkaufs-Seminar zu belegen.
Termine: sgbs.ch/43

lll. Studienbegleitende
Veranstaltungen

Zusatzlich sind folgende 2 Veranstal-
tungen zu besuchen (je 2 Tage):

_ Geschafte und Konzepte quantifi-
zieren: Kolloquium Finanz- & Rech-
nungswesen. Termine: sgbs.ch/k5

_ Geschafte, Konzepte und ldeen ge-
gen Aussen und Innen «verkaufen»:
Kolloquium Coaching und Prasenta-
tion: Termine: sgbs.ch/k7

Diese Veranstaltungen férdern die Um-
setzung des erarbeiteten Wissens nach
Innen (Fiihrung, Prozesse, Kosten) und
Aussen (Markt, Kunde), dienen gleich-
zeitig der Vertiefung, dem Networking
und der Vorbereitung der Projektpra-
sentation.




IV. Distance-Learning

Sie erhalten am Kick-off-Seminar «In-
tegriertes Management» Werke und
Anleitungen zum St. Galler Ansatz:

- Konzept Integriertes Management
- Unternehmen neu erfinden

Zudem werden an den Seminaren/Ver-
anstaltungen umfangreiche Seminar-
ordner abgegeben.

So wird eine umfassende Nachbearbei-
tung der diskutierten Fragestellungen
ermoglicht. Spannend wird die faszi-
nierende Welt des gegenwartigen
State-of-the-Art-Vertriebs-Stoffes
dargelegt. An den studienbegleitenden
Veranstaltungen erhalten Sie zusatzlich
Checkfragen zur Selbstkontrolle,
Ubungsfallstudien und Praxisformulare,
die Sie 1:1 in lhren betrieblichen Alltag
integrieren kdnnen.

Das Kick-off-Seminar «Integriertes Ma-
nagement» sowie die 2 studienbeglei-
tenden Veranstaltungen werden mit
einer Prifungsfallstudie am Ende des
Seminars (45 Minuten) abgeschlossen.

V. Projektarbeit

Zentrales Element des Studiums ist die
Erarbeitung einer Projektarbeit: Anhand
einer moglichst konkreten Problemstel-
lung (im Idealfall direkt aus der berufli-
chen Praxis) wenden Sie das vermit-
telte Wissen an und schaffen fiir Ihren

Arbeitgeber damit einen zusatzlichen
Nutzen. Sie greifen dabei u.a. auf vor-
gefertigte Tools und Formulare zuriick.
Projektarbeiten haben in der Regel 40-
70 Seiten zu umfassen.

VI. Projektprasentation
(Schlusspriifung)

Die Ausbildung schliesst mit der Pra-
sentation |hrer Projektarbeit ab (30 Mi-
nuten). Mit der Projektarbeit erbringen
Sie den Nachweis, dass Sie das Ge-
samtgebiet des Vertriebs beherrschen,
heikle Ausgangslagen in griffige Losun-
gen und Aufgabenpakete tberfiihren
konnen und die richtigen Tools zur L6-
sung einzusetzen wissen.

Die Projektprasentation (Schlussprii-
fung) findet immer 1 Tag vor einem
Alumni-Event (Kongress) statt (2 Ter-
mine pro Jahr). Termine: sgbs.ch/p1

VII. Best Practice und Networking:
in Hamburg, Frankfurt, Miinchen,
Stuttgart, Wien und St. Blasien

Fakultativ sind Sie eingeladen, die
Alumni-Regionalanladsse «zu Gast bei»
u.a. in Hamburg, Frankfurt, Miinchen,
Stuttgart, Wien und St.Blasien sowie
im Anschluss an die Schlussprasenta-
tion den Alumni-Event (Kongress) mit
Diplomiibergabe zu besuchen.
Termine: sgbs.ch/regio

Grundlagen Verkaufsmanagement,
Verkaufsmanagement-Analysen

__ Die Einbettung von Verkauf/Vertrieb
in das Rahmenmodell des St.Galler
Management Ansatzes - Eine Navi-
gationshilfe fiir die Praxis

__ Erprobte Instrumente zur Entwick-
lung eines erfolgreichen, integrier-
ten Verkaufsmanagement-Konzep-
tes

_ Flhrungsfunktionen im Verkauf: Die
zentralen Fallstricke gekonnt umge-
hen

Verkaufs-Strategien

_ Entwicklung eines generischen Ab-
satzkonzeptes: Welche Prozesse be-
stimmen letztendlich den Erfolg?

_ Aufbau von Verkaufsschienen: Wel-
che Strategie passt zu welchem
Produkt/Kunden - Eine Optimierung

_ Kundenbindung als integrierendes
Element von Verkaufs-Strategien

__ Efficient Consumer Response als
neuer Managementansatz im Rah-
men des strategischen Verkaufsma-
nagements?

_ Aufbau einer pragmatischen Marke-
ting- und Verkaufssteuerungsda-
tenbank

_ Kunden- und Marktrisiken beherr-
schen

Verkaufsprozesse und -strukturen

___Die Kontrolle des Verkaufserfolgs:
Aufbau eines effizienten Vertriebs-
controllings

_ Organisatorische Umsetzung von
kundenorientierten Verkaufsstrate-
gien: Checklisten und Implementie-
rungshilfen zur Steigerung der Kun-
denzufriedenheit

__ Wissensmanagement als Quelle der
Produktivitatssteigerung und Multi-
plikation von Konzepten im Verkauf

Operative Verkaufsfiihrung

_ Das Navigationsinstrumentarium
flir den Fiihrungserfolg im Verkauf

__ Preiskampfe gewinnen
_ Akquisitionsalternativen entwickeln

_Zielsetzungsprozesse als Basis fiir
Spitzenleistungen: Ziele und Vorga-
ben stufengerecht vereinbaren

_ Aufbau und Fiihrung von erfolgrei-
chen Teams im Verkauf - Gruppen-
dynamische Prozesse steuern

__ Gesetze und Selbsttests zur Steige-
rung der persdonlichen Arbeitseffek-
tivitdt und -effizienz

__Trends in Marktbearbeitung und
Verkauf im B2B- und B2C-Bereich
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Dipl. Finanzleiter/in SGBS®
- SGBS Certified Finance Expert

St. Gallen®

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 87119 8. April 2019

Sie haben folgendes Finanz-Seminar™ zu
besuchen:
Nr. 50319 1. Teil 17.-20. Juni 2019
2. Teil 26.-28. Juni 2019
Wildhaus [ Kdln

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 87219 7. Oktober 2019

Sie haben folgendes Finanz-Seminar™ zu

besuchen:

Nr. 50619 1. Teil 4.-7. November 2019
2. Teil 30. Méarz-1. April 2020
Luzern/Luzern

Studiengebiihr*: € 9900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.

**Sollten lhnen die Termine nicht mdglich
sein, so kénnen Sie aus folgenden anderen
Durchfiihrungen wihlen: www.sgbs.ch/50
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Zielgruppe

Voraussetzungen zur Zulassung zum
Studiengang «Dipl. Finanzleiter/in
SGBS® - SGBS Certified Finance Expert
St. Gallen®» sind:

__Sie verfligen tiber mind. 3 Jahre
Praxiserfahrung im Finanz- und
Rechnungswesen

_Sie sind zwischen 28-58 Jahre alt

_Sie wollen sich fiir eine hohere
Funktion im Finanz- und Rech-
nungswesen qualifizieren

_Sie haben aufgrund lhres CV's lhre
Lernfahigkeit und liberdurch-
schnittliches Engagement bereits
unter Beweis gestellt

Kandidaten, welche einzelne Kriterien
nicht erfiillen, haben die Mdglichkeit,
einen Eintrittstest und ein umfassen-
des Eintrittsgesprach zu absolvieren,
um Aufschluss lber die Eignung zu er-
halten.

Der 6-18-monatige Studiengang mit
der Fachrichtung Marketing, ist eine
praxisorientierte, berufsbegleitende
Ausbildung, welcher zum Abschluss
Dipl. Finanzleiter/in SGBS®/SGBS Cer-
tified Finance Expert St. Gallen® fiihrt.
Kandidaten/innen, welche den Studien-
gang erfolgreich abschliessen wollen,
haben folgende Elemente zu erfiillen:

__Integriertes Management:
Kick-off-Seminar - 2 Tage (1)

__Teilnahme an einem 7-tdgigen Se-
minar (2 Teile) zum Thema Finanz-
und Rechnungswesen

_ Absolvieren von 2 studienbegleiten-
den Veranstaltungen (IIl)

__Distance Learning (IV)

_Verfassen einer praxisnahen
Projektarbeit (V)

__ Projektprésentation in St.Gallen (VI)

l. Integriertes Management:
Kick-off-Seminar (2 Tage)

Auftakt der Ausbildung bildet das 2t4-
gige Kick-off-Seminar/Kolloquium zum
Thema Integriertes Management und

Strategie. Es steht pro Semester 1 Ter-
min zur Verfligung. Termine: sgbs.ch/k3

Il. Seminar Finanz- und Rechnungs-
wesen (1x4 Tage, 1x3 Tage)

Im Rahmen des Studiums sind 7 Se-
minartage an einem uberbetrieblichen
Finanz- und Rechnungswesen-Semi-
nar zu belegen. Termine: sgbs.ch/50

lll. Studienbegleitende
Veranstaltungen

Zusatzlich sind folgende 2 Veranstal-
tungen zu besuchen (je 2 Tage):

_ Geschafte und Konzepte quantifi-
zieren: Kolloquium Finanz- & Rech-
nungswesen. Termine: sgbs.ch/k5

_ Geschafte, Konzepte und ldeen ge-
gen Aussen und Innen «verkaufen»:
Kolloquium Coaching und Prasenta-
tion: Termine: sgbs.ch/k7

Diese Veranstaltungen fordern die Um-
setzung des erarbeiteten Wissens nach
Innen (Flihrung, Prozesse, Kosten) und
Aussen (Markt, Kunde), dienen gleich-
zeitig der Vertiefung, dem Networking
und der Vorbereitung der Projektpra-
sentation.




IV. Distance-Learning

Sie erhalten am Kick-off-Seminar «In-
tegriertes Management» Werke und
Anleitungen zum St. Galler Ansatz:

- Konzept Integriertes Management
- Unternehmen neu erfinden

Zudem werden an den Seminaren/Ver-
anstaltungen umfangreiche Seminar-
ordner abgegeben.

So wird eine umfassende Nachbearbei-
tung der diskutierten Fragestellungen
ermoglicht. Spannend wird die faszi-
nierende Welt des gegenwartigen Fi-
nanz-& Rechnungswesen-Stoffes dar-
gelegt. An den studienbegleitenden
Veranstaltungen erhalten Sie zusatzlich
Checkfragen zur Selbstkontrolle,
Ubungsfallstudien und Praxisformulare,
die Sie 1:1 in lhren betrieblichen Alltag
integrieren kdnnen.

Das Kick-off-Seminar «Integriertes Ma-
nagement» sowie die 2 studienbeglei-
tenden Veranstaltungen werden mit
einer Prifungsfallstudie am Ende des
Seminars (45 Minuten) abgeschlossen.

V. Projektarbeit

Zentrales Element des Studiums ist die
Erarbeitung einer Projektarbeit: Anhand
einer moglichst konkreten Problemstel-
lung (im Idealfall direkt aus der berufli-
chen Praxis) wenden Sie das vermit-
telte Wissen an und schaffen fiir Ihren

Arbeitgeber damit einen zusatzlichen
Nutzen. Sie greifen dabei u.a. auf vor-
gefertigte Tools und Formulare zuriick.
Projektarbeiten haben in der Regel 40-
70 Seiten zu umfassen.

VI. Projektprasentation
(Schlusspriifung)

Die Ausbildung schliesst mit der Pra-
sentation |hrer Projektarbeit ab (30 Mi-
nuten). Mit der Projektarbeit erbringen
Sie den Nachweis, dass Sie das Ge-
samtgebiet des Finanzwesens beherr-
schen, heikle Ausgangslagen in griffige
Losungen und Aufgabenpakete liber-
flihren konnen und die richtigen Tools
zur Lésung einzusetzen wissen.

Die Projektprasentation (Schlussprii-
fung) findet immer 1 Tag vor einem
Alumni-Event (Kongress) statt (2 Ter-
mine pro Jahr). Termine: sgbs.ch/p1

VII. Best Practice und Networking:
in Hamburg, Frankfurt, Miinchen,
Stuttgart, Wien und St. Blasien

Fakultativ sind Sie eingeladen, die
Alumni-Regionalanladsse «zu Gast bei»
u.a. in Hamburg, Frankfurt, Miinchen,
Stuttgart, Wien und St.Blasien sowie
im Anschluss an die Schlussprasenta-
tion den Alumni-Event (Kongress) mit
Diplomiibergabe zu besuchen.
Termine: sgbs.ch/regio

Finanzielle Fiithrung

_ Konzept einer finanzwirtschaftli-
chen Fiihrung: Die Hebel eines ef-
fektiven Kosten- und Gewinnma-
nagements

__ Entwicklung ganzheitlicher Finanz-
strategien zur Optimierung von Li-
quiditat, Rentabilitdt und Finanzie-
rung

_ Aktuelle Methoden zu Gewinnsteu-
erung, Gewinnplanung und
Cash-Flow-Management

_ Komplexitat der Zielharmonisierung:
Prozesse und Strukturen zur Steue-
rung

__Internationale Rechnungslegung:
Praxisbeispiele

Controlling

__Die Stellung des Controlling in der
modernen Unternehmung: Cont-
rolling als Aufgabe jeder Flihrungs-
personlichkeit

_Kennzahlen fiir Manager

__ Die Anatomie des betrieblichen
Rechnungswesens

_ Organisatorische Implementierung
des Controlling: Chancen und Ge-
fahren

__Die Erarbeitung einer «Balanced
Scorecard»

_Sichere Investitions- und Wirt-
schaftlichkeitsrechnungen und
-entscheidungen

_Regeln fiir Kosten- und
Produktivititsmanagement

Performance Management

__ Strategien zur Steigerung des Un-
ternehmenswertes — Rationali-
sierungspotentiale aufspiren -
Wann ist es besser, Leistungen zu
steigern statt Kosten zu senken?

_ Wie monetare Werte entstehen: Das
Wertpotential einer Geschaftsidee

__ Fusionen, Mergers and Acquisitions:
Motive, Vor- und Nachteile

__Due Diligence, Formen der Unter-
nehmensbewertung

_ Gekonntes Verkaufen von Unter-
nehmen oder Teilbereichen

Finanz-Toolbox

_ Checklisten zur optimalen Umset-
zung ertragssteigernder Finanzstra-
tegien - Leitfaden fiir Praktiker

_Oberfiihrung strategischer Pline ins
Budget

_ Einsatz von Informationstechnolo-
gie: Ubersicht iiber potentielle
Informatiklésungen von Manage-
ment-Informations-Systemen

__Finanzielle Friihwarnsysteme
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Leadership-Diplom SGBS®
— SGBS Certified Leadership Expert

St. Gallen®

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 88119 8. April 2019

Sie haben folgendes Leadership-Seminar*
zu besuchen:
Nr. 70319 1. Teil 8.-11. Juli 2019
2. Teil 23.-26. September 2019
St. Gallen/ Ziirich

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 88219 7. Oktober 2019

Sie haben folgendes Leadership-Seminar*

zu besuchen:

Nr. 70419 1.Teil 11.-14. November 2019
2. Teil 25.-28. November 2019
St.Gallen/ Ziirich

Studiengebiihr*: € 9900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.

**Sollten lhnen die Termine nicht mdglich
sein, so kénnen Sie aus folgenden anderen
Durchfiihrungen wihlen: www.sgbs.ch/70
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Zielgruppe

Voraussetzungen zur Zulassung

zum Studiengang «Leadership- & Hu-
man Resources Management-Diplom
SGBS® - SGBS Certified Leadership Ex-
pert St.Gallen®» sind:

_Sie verfligen uber mindestens 3-5
Jahre Praxiserfahrung.

_Sie sind zwischen 28-58 Jahre alt

__Sie wollen sich fiir eine hohere
Funktion qualifizieren

_Sie haben aufgrund Ihres CV's lhre
Lernfahigkeit und tberdurch-
schnittliches Engagement bereits
unter Beweis gestellt

Kandidaten, welche einzelne Kriterien
nicht erfiillen, haben die Mdglichkeit,
ein umfassendes Eintrittsgesprach zu
absolvieren, um Aufschluss uber die
Eignung zu erhalten.

Der 6-18-monatige Studiengang mit
der Fachrichtung Leadership, ist eine
praxisorientierte, berufsbegleitende
Ausbildung, welcher zum Abschluss
Leadership-Diplom SGBS®/SGBS Cer-
tified Leadership Expert St.Gallen®
fiihrt. Kandidaten/innen, welche den
Studiengang erfolgreich abschliessen
wollen, haben folgende Elemente zu
erfillen:

__Integriertes Management:
Kick-off-Seminar - 2 Tage (1)

__Teilnahme an einem 8-tdgigen Lea-
dership-Seminar - 2 x4 Tage (I1)

_ Absolvieren von 2 studienbegleiten-
den Veranstaltungen (IIl)

__Distance Learning (IV)

_Verfassen einer praxisnahen
Projektarbeit (V)

__ Projektprésentation in St.Gallen (VI)

l. Integriertes Management:
Kick-off-Seminar (2 Tage)

Auftakt der Ausbildung bildet das 2ta-
gige Kick-off-Seminar/Kolloquium zum
Thema Integriertes Management und

Strategie. Es steht pro Semester 1 Ter-
min zur Verfligung. Termine: sgbs.ch/k3

Il. Seminar Leadership (2 x4 Tage)

Im Rahmen des Studiums sind 8 Se-
minartage an einem uberbetrieblichen
Leadership- oder Fithrungskompe-
tenz-Seminar zu belegen.

Termine: sgbs.ch/70

lll. Studienbegleitende
Veranstaltungen

Zusétzlich sind folgende 2 Veranstal-
tungen zu besuchen (je 2 Tage):

_ Geschifte und Konzepte quantifi-
zieren: Kolloquium Finanz- & Rech-
nungswesen. Termine: sgbs.ch/k5

_ Geschafte, Konzepte und ldeen ge-
gen Aussen und Innen «verkaufen»:
Kolloquium Coaching und Prasenta-
tion: Termine: sgbs.ch/k7

Diese Veranstaltungen fordern die Um-
setzung des erarbeiteten Wissens nach
Innen (Fiihrung, Prozesse, Kosten) und
Aussen (Markt, Kunde), dienen gleich-
zeitig der Vertiefung, dem Networking
und der Vorbereitung der Projektpra-
sentation.




IV. Distance-Learning

Sie erhalten am Kick-off-Seminar «In-
tegriertes Management» Werke und
Anleitungen zum St. Galler Ansatz:

- Konzept Integriertes Management
- Unternehmen neu erfinden

Zudem werden an den Seminaren/Ver-
anstaltungen umfangreiche Seminar-
ordner abgegeben.

So wird eine umfassende Nachbearbei-
tung der diskutierten Fragestellungen
ermoglicht. Spannend wird die faszi-
nierende Welt des gegenwartigen
State-of-the-Art-Leadership-Stoffes
dargelegt. An den studienbegleitenden
Veranstaltungen erhalten Sie zusatzlich
Checkfragen zur Selbstkontrolle,
Ubungsfallstudien und Praxisformulare,
die Sie 1:1 in lhren betrieblichen Alltag
integrieren kdnnen.

Das Kick-off-Seminar «Integriertes Ma-
nagement» sowie die 2 studienbeglei-
tenden Veranstaltungen werden mit
einer Prifungsfallstudie am Ende des
Seminars (45 Minuten) abgeschlossen.

V. Projektarbeit

Zentrales Element des Studiums ist die
Erarbeitung einer Projektarbeit: Anhand
einer moglichst konkreten Problemstel-
lung (im Idealfall direkt aus der berufli-
chen Praxis) wenden Sie das vermit-
telte Wissen an und schaffen fiir Ihren

Arbeitgeber damit einen zusatzlichen
Nutzen. Sie greifen dabei u.a. auf vor-
gefertigte Tools und Formulare zuriick.
Projektarbeiten haben in der Regel 40-
70 Seiten zu umfassen.

VI. Projektprasentation
(Schlusspriifung)

Die Ausbildung schliesst mit der Pra-
sentation |hrer Projektarbeit ab (30 Mi-
nuten). Mit der Projektarbeit erbringen
Sie den Nachweis, dass Sie den Themen-
bereich Leadership beherrschen, heikle
Ausgangslagen in griffige Losungen
und Aufgabenpakete lberflihren kon-
nen und die richtigen Tools zur Lésung
einzusetzen wissen.

Die Projektprésentation (Schlussprii-
fung) findet immer 1 Tag vor einem
Alumni-Event (Kongress) statt (2 Ter-
mine pro Jahr). Termine: sgbs.ch/p1

VII. Best Practice und Networking:
in Hamburg, Frankfurt, Miinchen,
Stuttgart, Wien und St. Blasien

Fakultativ sind Sie eingeladen, die
Alumni-Regionalanlasse «zu Gast bei»
u.a. in Hamburg, Frankfurt, Miinchen,
Stuttgart, Wien und St.Blasien sowie
im Anschluss an die Schlussprasenta-
tion den Alumni-Event (Kongress) mit
Diplomiibergabe zu besuchen.
Termine: sgbs.ch/regio

Psychologie der Fiihrung

___ Flhrung im Rahmen des St.Galler
Management-Modells: Das ganz-
heitliche St. Galler Flihrungskonzept

__ Effizienzmanagement - Die vier
Stellhebel fiir Manager

_Von der Effizienz zur Effektivitat:
Die Grundsatze wirksamer Fiihrung

Fithrungsinstrumente, Team- und
Projektmanagement

_ Aufgaben wirksamer Fiihrung

_ Bewahrte und neue Flihrungsinstru-
mente zur Steigerung des Erfolges

_ Teammanagement: Aufbau und
Fiihrung von Teams, Teamcoaching
und Steuerung von gruppendynami-
schen Prozessen: Das zentrale
Handwerkszeug

__ Flhrung durch Kommunikation -
Grundlagen, Selbsttests und Metho-
den

__ Effiziente Sitzungstechnik, Moderie-
ren von Projektgruppen

__ Wie verschafft man sich Autoritat?

__ Bessere Entscheidungsfindung

Mitarbeiterentwicklung - Personal-
management

__ Die Rolle des Managements bei der
Forderung des Human-Potentials

— Richtig motivieren: Die Wechselwir-
kung zwischen dem eigenen
Motivationsverhalten und demjeni-
gen anderer erkennen, verstehen
und anwenden

_ Change Management als Chance
zur Weiterentwicklung

Personliches Fithrungsverhalten

__ Arbeits- und Managementtechniken
zur Steigerung der eigenen indivi-
duellen Leistungsfahigkeit

_ Mit kreativem und vernetztem Den-
ken neue Chancen ergreifen und
Zusammenhange erkennen

_ Der gesunde Manager: Stressver-
meidung und Gesundheitsmanage-
ment zur Erhaltung des personli-
chen Potentials

__ Das eigene Fiihrungsverhalten
auf dem Priifstand
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Dipl. Controller/in SGBS -
SGBS Certified Controlling Expert®

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 84119 8. April 2019

Sie haben folgendes Marketing-Seminar™

zu besuchen:

Nr. 50319 1. Teil 17.-20. Juni 2019
2. Teil 26.-28. Juni 2019
Wildhaus [ Kdln

Nr.51319 2.-5. September 2019
Luzern

Nr.59319 16.-17. Dezember 2019
Berlin

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 84219 7. Oktober 2019

Sie haben folgendes Marketing-Seminar*™

zu besuchen:

Nr. 50619 1. Teil 4.-7. November 2019
2. Teil 30. Méarz-1. April 2020
Luzern/Luzern

Nr. 51120 Termin folgt

Nr. 59120 Termin folgt

Studiengebiihr*: € 13900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.
**Sollten lhnen die Termine nicht mdglich
sein, so kénnen Sie aus folgenden anderen

Durchfiihrungen wihlen: www.sgbs.ch/50,
www.sgbs.ch/51 bzw. www.sgbs.ch/59
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Zielgruppe

Der Studiengang richtet sich an Fiih-
rungskrafte und Mitarbeiter/-innen,
welche eine Qualifikation im Finanz-
und Rechnungswesen/Controlling
anstreben.

Ziel der Teilnehmer/-innen mit mehr-
jahriger Berufserfahrung ist es, durch
eine umfassende, systematische und
praxisnahe Diplom-Ausbildung kiinftig
(weitere) Verantwortung im Finanz-
und Rechnungswesen/Controlling und
so eine Fachspezialisten- bzw. spater
Flihrungsfunktion (z.B. Leiter/in Cont-
rolling/CFQ) tibernehmen zu kdnnen.

Voraussetzung fiir die Verleihung des
Diploms ist:

_ 3 Seminare zu 2-4 Tagen, insgesamt
13 Tage

_ 2 studienbegleitende Veranstaltun-
gen (jeweils 2 Tage).

__ Distance-Learning

__ Projektarbeit/Projektprasentation
(Abschlussarbeit)

Controlling ist heute in den meis-

ten Unternehmen ein etablierter
Funktions- und Dienstleistungsbereich.
Die Anforderungen an Controller

bzw. Finanz- und Rechnungswesen-
spezialisten sind allerdings hoch.
Dementsprechend ist hierzu eine
professionelle, umfangreiche Aus-
bildung unerlasslich.

Der St.Galler Controller Studiengang
bietet eine umfassende, solide und sehr
praxisorientierte Ausbildung fiir ange-
hende Finanz- & Rechnungswesen-
Spezialisten und Controller.

Wahrend der Seminare werden Schritt
flr Schritt sdmtliche relevanten Fi-
nanz- und Rechnungswesenbelange
und Controllinginstrumente erarbeitet
und praxisgerecht an Beispielen und
Fallstudien eingelibt.

Anhand eines Modellunternehmens
bauen Sie ein integriertes Planungs-
und Informationssystem auf und simu-
lieren dessen operativen Einsatz.
Gleichzeitig trainieren Sie dabei die fiir
Controller zentralen Umsetzungs- und
Coachingfahigkeiten im Rahmen eines
bewdhrten Planspiels, so dass sie in der
Anwendung des unerlasslichen Cont-
rollingwissens sattelfest werden.

Controllingsysteme, -methoden,
Controllerorganisation

__Die fiihrungsorientierte Controlling-
verantwortung

__ Controlling als Dienstleistungsfunk-
tion

_ Controlling und St.Galler Manage-
ment-Ansatz

Wertorientierte Fiihrung und
Finanzkonzept

___ Finanzwirtschaftliche Zielvorgaben

_ Konzepte zur wertorientierten
Fiihrung (Shareholder-Value, EVA,
CFROI)

_ Optimierung finanzwirtschaftlicher
Zielgréssen (Rentabilitat, Stabilitat,
Liquiditat)

_ Finanzielle Strategien aus den
Grundstrategien ableiten

Umsetzung von finanzwirtschaft-
lichen Zielvorgaben in konkrete
Kennzahlen

__Kennzahlen aus der Bilanz- und
Erfolgsrechnung beurteilen

_ Vergleichende Darstellung interna-
tionaler Bilanzierungsrichtlinien
(OR/HGB/IAS/US-GAAP)

__Die Bilanz des eigenen Unterneh-
mens fundiert beurteilen konnen



__ Erarbeitung und internationaler
Vergleich relevanter Kennzahlen
(ROI, ROCE, CFROI, Eigenkapital-
quote etc.)

__Kennzahlenkonzepte fiir Konzerne
und Mittelstandsunternehmen

Finanzwirtschaftliche Instrumente

_ Konkrete Umsetzung von
Shareholder-Value-Konzepten zur
Unternehmensbewertung

_ Wirtschaftlichkeits- und Investi-
tionsrechnungen

_ Kapitalflussrechnungen und Busi-
nessPlan

_ Kurz- und mittelfristige Liquiditats-
planung

_ Modernes Cash-Management; Insti-
tutionelle Anlagestrategien — Was
ist sinvoll?

Strategisches Controlling

_ Aufbau von strategischen Cont-
rolling-Tools (Friihwarnsysteme,
Industriekostenkurve, Portfolierung
als Steuerungsinstrument)

_ Abstimmung der Strategie, Mehr-
jahresplanung und der operativen
Planung

_Quantifizierung der strategischen
Planung als Vorgabe fiir operative
Planungs- und Steuerungssysteme

Planungs- und Steuerungssysteme

_ Darstellung der operativen Jahres-
planung

__Ableitung eines modernen betriebli-
chen Rechnungswesens

_Aufbau einer flexiblen Plankosten-
rechnung als Grundlage fiir die
mehrstufige, mehrdimensionale De-
ckungsbeitragsrechnung

_Ableitung von Optimierungsent-
scheiden (Make or Buy, Outsour-
cing, ABC-Analysen, Break Even-Si-
mulationen, Bonussysteme)

_ Fixkostenmanagement auf der Basis
der Deckungsbeitragsrechnung

_ Fixkosten steuern: Zero Base Bud-
geting und Activity-Based-Costing/
Prozesskostenrechnung

___ Prozessanalyse mit Hilfe des
Planungssystems

_ Aufbau der Management-Erfolgs-
rechnung

__ Dynamisierung zentraler Funktionen
dank interner Verrechnungspreise

Funktions-Controlling und
Branchendarstellungen

_«Bindestrich-Controlling»: Beteili-
gungs-, Holding-, Personal-Cont-
rolling etc.

__Aufbau von Controlling/Rechnungs-
wesenldsungen verschiedener Bran-
chen

Modernes Berichtswesen

__ Gezielter Aufbau von Management-
Informationssystemen (MIS)

_ Ergebnisdarstellung fiir Profit-,
Cost-Center etc.

_ Cockpit-Controlling

__ Balanced Scorecard als Instrument
zur Umsetzung

Die Informatik-Toolbox

_ Datenfliisse: Definieren, Verstehen,
Optimieren

__ SAP als Fiihrungsinstrument

___Moderne Datenbanktechnologien
und Informatiktools: Data
Warehouse, OLAP etc.

__ Excel als Quick- und Dirty-Instru-
ment

Umsetzungs-Training: Geschéafte und
Zahlen planen, aufbereiten, intern
verkaufen und Losungen im Team
durchsetzen

__Der Controller als Zahlenverkaufer,
Coach und Berater

_ Praktische Umsetzung von Cont-
rolling-Konzepten: Mittels eines

praxiserprobten und bewahrten

Planspiels wird die vermittelte The-

orie praktisch umgesetzt, so dass

die eingesetzten Instrumente in der

taglichen Anwendung verstanden
und auf eigene Bediirfnisse ange-
passt werden kdénnen.

__Die Teilnehmer arbeiten dabei in
Gruppen und treten gegen die ande-
ren Teams an.
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Dipl. Consultant SGBS -

SGBS Certified Consulting Expert St. Gallen®

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 82119 8. April 2019

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 82219 7. Oktober 2019

Sie haben folgende Seminare zu besuchen.
Die Termine kdnnen Sie aus folgenden
Durchfiihrungen wahlen:

Integriertes Management (2 Tage)
www.sgbs.ch/k3

Strategisches Management (2 x4 Tage)
www.sgbs.ch/30

Change Management (3 Tage)
www.sgbs.ch/73

Selbstmanagement und Personlichkeit
(3 Tage)
www.sgbs.ch/78

Geschafte und Konzepte quantifizieren
(2 Tage)
www.sgbs.ch/k5

Coaching und Présentation (2 Tage)
www.sgbs.ch/k7

Studiengebiihr*: € 13 900.-

*zzgl. gesetzl. MwSt.
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Zielgruppe

1. Unternehmensberater, Consultants
und Junior-Berater aller Spezialbe-
reiche

2. Strategie-, Marketing-,
Organisationsberater

3. Dozenten und Trainer

4. |T-Berater, Werbeberater,
Personalberater

5. Anwalte, Ingenieure, Planer,
Selbststandige

6. Inhouse-Consultants
7. Zukiinftige Consultants

8. Berater aus Finanzdienstleistung
und Treuhand

Dipl. Consultant SGBS

Das Diplom «Dipl. Consultant
SGBS» kann erwerben, wer im An-
schluss an die Seminarbesuche
eine Diplom-/Projektarbeit erstellt
sowie die Projektarbeit erfolgreich
prasentiert.

Unternehmensberater, Consultants,
Trainer: Sie haben im Rahmen der
St.Galler Consulting Diplomausbildung
die Mdglichkeit, ein Intensivtraining von
14 Seminartagen sowie 3 studienbeglei-
tende Veranstaltungen in St. Gallen

(4 2 Tage) zu absolvieren: Konzentriertes
St. Galler Beratungs-Know-how wird von
Top-Consultants vorgetragen, didaktisch
in Form von Modulen aufbereitet.

Dazu erhalten Sie hervorragende Semi-
narunterlagen und viele Tools aus der
Beratungspraxis.

Zusatzlich zum Wissensinput werden
Sie in den Bereichen Personal Image
und Prasentationstechnik - als zentrale
Erfolgsvoraussetzungen - nachhaltig
geschult.

Erfahrungsaustausch

Der Erfahrungsaustausch mit Dozen-
ten, Trainern, Consultants sowie mit
anderen Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern, die Erarbeitung eigener Konzepte
und intensive Prasentationen im Ple-
num, Diskussionen (ber «to do and not
to do» - diese dusserst interaktive, di-
daktische Mischung sorgt fiir ein
Hochstmass an Wissenserwerb und
konkretem Umsetzungsnutzen.

Durchfibrungen [ Konzeption |




Ganzheitliches Strategie- &
Marketingwissen

1. Konzepte und Modelle als Grundlage

__ Die Bedeutung von Modellen fiir die
Beratungstatigkeit

_ Kundenprobleme in Gesamt-
zusammenhangen darstellen

_ Der Beratungsansatz als integriertes
Problemlésungskonzept

2. Elemente erfolgreicher
Consultingarbeit

_ Markt-, Wettbewerbs und Kunden-
bediirfnisanalysen

_Segmentierungs- und
Positionierungsansatze

_ Entwicklungsfahige und rentable
Marktpositionen im Beratungsge-
schaft

__Spontaninnovation: Kundenbediirf-
nisse orten, spontane Losungsan-
satze erfinden

3. Strategiekonzept und Consulting

__ Hauptstossrichtungen und Form(en)
der Dienstleistung

_ Gewinnung, Bewertung und Priori-
sierung von Produktideen im Bera-
tungsgeschaft; Einsatz der Portfoli-
omethodik

_ Entwicklung von Beratungsleistungen

4. Marketingkonzept / Leistungsangebot
_ Positionierung am Markt
_ Profilierungsansatze erarbeiten

_ Abstrakte Dienstleistungen begreif-
bar machen, maximalen Kundennut-
zen bieten

Change Management: Veranderungs-
notwendigkeiten erkennen und dar-
legen - Projekte initiieren - Change
planen

1. Change als Kernkompetenz

__Ehrgeizige Change-Ziele setzen

_ Benchmarks: Wie entscheiden die
Besten?

2. Dramaturgie des Wandels

_ Wandelprozesse analysieren

_Change Projekte initialisieren

__Systemische Prinzipien, um Wider-
stand zu liberwinden und Verande-
rungsakzeptanz erreichen

Der Consultant im Team -
Umsetzungstraining

1. Der Consultant als Coach und Berater
- praktisches Umsetzungstraining:
Mittels eines praxiserprobten und be-
wahrten Planspiels wird das vermit-
telte Wissen im Bereich von Strategie,
Marketing praktisch in finanzielle

Zahlen (berfiihrt, so dass die Wir-
kungsweise von Konzepten und Ideen
in der taglichen Anwendung bewusst
und verstanden wird. Damit erarbei-
ten Sie sich zugleich das unverzicht-
bare Controllingwissen.

2. Themen Finanzielle Steuerung

__ Die wichtigsten finanziellen Ent-
scheidungen

_ Flhrungsinstrumente zur Steuerung
von Liquiditat und Rentabilitat

_ Zeitsparendes Controlling
__Unternehmenswertberechnungen

3. Die Teilnehmer arbeiten dabei in
Gruppen und treten gegen andere
Teilnehmer an. Sie trainieren dabei,
Projektteams aus Consultants und
«Kunden» ohne formelle Macht zu
flihren und zu steuern, Ziele der
Partner zum voraus zu erkennen
und zu Uberzeugen.

B8
e

T

Power Priasentation — Rhetorik

1. Sie erfahren eigene Defizite und
tberprifen Ihre Eigenwahrnehmung
im Hinblick auf einen personlichen
Prasentationsstil:

___ 5 Phasen einer Erfolgs-Prasentation

_ Geheimnisse einer machtvollen Rede,
Einwédnde in schwierigen Situatio-
nen zielfiihrend lenken

__ Die Kunst des aktiven Zuhorens
__ Optimierung der Kérpersprache

_ Warum sich gute Ideen nicht allein
verkaufen, Soft-Factors in Gespra-
chen

_ Selbstvertrauen aufbauen und
Glaubwiirdigkeit vermitteln

— Nutzung der eigenen emotionalen
Intelligenz, gruppendynamische
Prozesse

___Pragnant Informationen vermitteln
- mitreissende Pladoyers halten

2. Schritt um Schritt erarbeiten und
entwickeln Sie anhand praxis-
relevanter Beispiele lhren individu-
ellen, auf lhre Personlichkeit zuge-
schnittenen Prasentationsstil und
verfligen am letzten Seminartag als
Consultant oder Trainer iiber ein
eigenes «Personal Image- und
Prasentationskonzept» fiir
Angebotsprasentationen, Seminare,
Schulungen und Verhandlungen.
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SGBS Certified Product Management
Expert® - SGBS Produktmanagement-
Zertifikat St.Gallen®

leistungen. Dabei wird in konzentrierter
Form bewahrtes und vielfach erprobtes
wie auch innovatives Know-how auf-

Ablauf

6-18-monatige berufsbegleitende Pro-
duktmanagement-Spezialistenausbil-

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 97119 8. April 2019

Sie haben folgende Seminare™ zu besuchen:
Nr. 46219 24.-26. Juni 2019
Brunnen (Ndhe Luzern)
Nr. 41319 16.-19. September 2019
Davos

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 97219 7. Oktober 2019

Sie haben folgende Seminare™ zu besuchen:
Nr. 46319 9.-11. Oktober 2019
Zirich
Nr. 41419 11.-14. November 2019
DE-Berlin

Studiengebiihr*: € 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.
** Sollten lhnen die Termine nicht méglich
sein, so kénnen Sie aus folgenden anderen

Durchfiihrungen wéhlen: www.sgbs.ch/46
bzw. www.sgbs.ch/41
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Dauerhafte Markterfolge eines Unter-
nehmens sind immer die Resultate ei-
nes gekonnten Produktmanagements.
Dazu gehoren eine systematische
Marktbeobachtung genauso wie die
Uberfiihrung von Ideen in erfolgreiche
Produkte, Markt-Positionierung, friih-
zeitige Vermarktung und eine Profit-
steuerung von Anfang an.

«Produktmanagement» nennt sich der
diesen Aktivitdten zugrundeliegende
Prozess. Nur wer diesen Prozess mit
seinen Schnittstellen gegen Innen und
Aussen schneller und qualitativ hoch-
wertiger zu meistern vermag, setzt sich
gegen Wettbewerber durch, bewaltigt
Produktkrisen, hat die Variantenvielfalt
im Griff, verlangert den Lebenszyklus
bestehender Produkte und optimiert
dadurch letztlich die Rendite.

Diese Zertifikatsausbildung trainiert
umfassend Erfolgsfaktoren, Methoden
und Instrumente professionellen Pro-
duktmanagements. Im Mittelpunkt ste-
hen die Kernprinzipien markt- und be-
dirfnisorientierter Gestaltung und Ent-
wicklung von Produkten und Dienst-

dung, welche mit dem «SGBS Certified
Product Management Expert® - SGBS
Produktmanagement-Zertifikat St. Gal-
len®» abgeschlossen wird. (Vollzeit: 3

Monate)

gezeigt.

Die Ausbildung geht im Rahmen der Se-
minare und Distance-Learning besonders
auch auf ein kundenorientiertes Ver-
standnis des Produktmanagements als
Schnittstellenfunktion zwischen Unter-
nehmen und Markt ein. Dabei stehen
nicht nur Hard facts in Form von Tools
und Methoden im Vordergrund: Sie er-
fahren vielmehr zusatzlich, warum fiir
den Erfolg Kommunikationskompetenz
im Umgang mit internen Stellen und
Kunden so entscheidend ist.

l. Seminare Marketing & Produkt-
management (1x4 Tage, 1x3 Tage)

Im Rahmen des Studiums sind 7 Semi-
nartage an liberbetrieblichen Produkt-
management/Marketing-Seminaren

zu belegen. Termine: sgbs.ch/46 und
sgbs.ch/41

Ablauf im Uberblick

St. Galler
Business School

Studienbeginn

Jeweils zu Beginn eines Quartals moglich

SGBS Produktmanagement- Seminar 1 Priifungsfall-

X Seminare ! .
Zertifikat St. Gallen® ) Seminar 2 studie pro
Teilnahme an Seminar 3 Modul zur
13 Seminartagen Seminar 3 Selbstkontrolle

Distance-Learning S
Seminar 3

Seminarunterlagen

Projektarbeit Literaturrecherchen

Nach Méglichkeit konkretes Konzeption
Unternehmensprojekt Lésungsvorschlage

Verteidigung Projektarbeit

In der Regel nach 6-12 Monaten; miindlich
einmalige Wiederholungsmdglichkeit

2019-2020

Master-Diplome St. Gallen

Zertifikatsverleihung

SGBS Certified Product Management Expert® -
SGBS Produktmanagement-Zertifikat St.Gallen®

}
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Il. Studienbegleitende Seminare

Der Produktmanager

Es sind insgesamt 6 Seminartage zu
absolvieren: Integriertes Management
(Kick-Off, 2 Tage), Fiihrung (2 Tage),
Prasentationstechnik (2 Tage) und
Plane quantifizieren (2 Tage)

lll. Studium/Distance-Learning

Mittels Nachbearbeitung der Seminar-
unterlagen gewinnen Sie pragnantes
Wissen zu den zentralen Fragestellun-
gen des Produktmanagements. Praxis-
beispiele, Cases und theoriegeleitete
Darstellungen wechseln sich ab.

IV. Projektarbeit & Verteidigung

Sie bearbeiten ein konkretes Projekt
aus lhrem Unternehmensumfeld.

Die Verteidigung lhrer Projektarbeit (2
Termine pro Jahr) schliesst Ihre Inten-
siv-Ausbildung ab. Sie zeigen die Prob-
lemstellung Ihrer Arbeit und entspre-
chende Lésungsansatze auf.

VI. Best Practice und Networking:
in Hamburg, Frankfurt, Miinchen,
Stuttgart, Wien und St. Blasien

Fakultativ sind Sie eingeladen, die
Alumni-Regionalanldsse «zu Gast bei»
u.a. in Hamburg, Frankfurt, Miinchen,
Stuttgart, Wien und St.Blasien sowie
im Anschluss an die Schlussprasenta-
tion den Alumni-Event (Kongress) mit
Diplomiibergabe zu besuchen.
Termine: sgbs.ch/regio

__ Positionierung im Unternehmen:
Was soll das Produktmanagement
leisten?

_ Warum Qualifikation und Wirkungs-
grad eines Produktmanagers ent-
scheidend sind fiir Erfolg und Miss-
erfolge

__ Die zentralen Prozesse und Anfor-
derungen des Produktmanagements:
Die richtigen Ziele, Aufgaben und
Kompetenzen festlegen und effektiv
umsetzen

__Erfolgreiche Arbeitstechnik - Pla-
nung, Timing und Synchronisation
aller Massnahmen, Masterplane

_ Dos und Don'ts im Umgang mit in-
ternen und externen Kunden, Kolle-

Zeitliche Dimension

gen und Vorgesetzten - Konzepte
visualisieren

__ Professioneller Umgang mit Konflik-
ten - Auswahl geeigneter Instru-
mente zur Bewaltigung schwieriger
Situationen

__ Controllingwissen fiir den Produkt-
manager: Finanz/Investitionsrech-
nung, Erfolgsrechnung, Produktkos-
tenrechnung, Break-Even-Analyse,
Cashflow-Betrachtung, Wirtschaft-
lichkeits-/ROI-Rechnung, quantita-
tive und qualitative Messgrossen

Produktmanagement

__ Der zeitgerechte Weg zu marktfahi-
gen Produkten: Welche Schlissel-
faktoren sind entscheidend?

Studienbeginn jeweils zum Sommer-
bzw. Wintersemester.

4 Ausbildung SGBS Certified Product Management Expert® — SGBS Produktmanagement-Zertifikat St. Gallen®

Beispiel: Beginn Wintersemester Mt 1 Mt 2

Mt 3 Mt 4 Mt 5 Mt 6 Mt 7 Mt 8 Mt9 Mt10 Mtn

Seminare
Seminar Integriertes Management | |

St.Galler Produktmanagement Seminar |

Seminar Prasentationstechnik Il

Distance-Learning (2 Studienordner)
5% 1a Grundlagen Produktmanagement | ]

al
g

1b Die Toolbox des Produktmanagers | ]

2a Produktmanagement-Strategien

Seminar- | Semin:
unterlagen | unterla

2b Produktmanagement-Umsetzung

Projektarbeit

Verteidigung Projektarbeit

Zertifikatsverleihung im Rahmen unserer Management-Tagungen, jeweils im Marz/April und September eines jedes Jahres T’

__ Anforderungsprofile flir neue Pro-
dukte: Von der Informationsgewin-
nung zu Trends bis hin zu Markt-
und Wettbewerbsanalysen: vielfach
bewahrte und innovative Werkzeuge
erfolgreichen Produktmanagements

_ Das Umsatz- und Gewinnpotenzial
ausschopfen: Pricing und andere
Marketing-Mix-Instrumente gezielt
nutzen

_ Bausteine und Methoden der Pro-
duktplanung und der Produktent-
wicklung: Entwicklungszeiten ver-
kiirzen, Kosten senken

_ Komplexitatsbewaltigung im Pro-
duktmanagement - Herausforde-
rungen und Fallstricke im Umgang
mit Komplexitat

__ Bewihrte Massnahmen und Verfah-
ren der Optimierung und Qualitats-
sicherung

__ Externe Schnittstellen zu Lieferan-
ten und Kunden in den Griff bekom-
men, Networking, Kooperationen,
Massnahmen zur Vereinfachung der
Zusammenarbeit

__Internes Schnittstellenmanagement:
Zusammenarbeit von Entwicklung,
Vertrieb und Produktion
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SGBS Certified Project Management

Expert®

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 98119 8. April 2019

Sie haben folgende Seminare™ zu besuchen:
Nr. 78319 24.-26. Juni 2019
Luzern
Nr. 79119 20.-22. November 2019
St.Gallen

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 98219 7. Oktober 2019

Sie haben folgende Seminare™ zu besuchen:

Nr. 79119 20.-22. November 2019
St.Gallen

Nr. 78120 Termin folgt

Studiengebiihr*: € 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.
** Sollten lhnen die Termine nicht mdglich
sein, so kdnnen Sie aus folgenden anderen

Durchfiihrungen wahlen: www.sgbs.ch/78
bzw. www.sgbs.ch/79

50 St.Gallen Master Diplome

Fiihrungskrafte und Projektverantwortli-
che: Sie haben im Rahmen der SGBS
St.Galler Projektmanagementausbildung
die Moglichkeit, ein Intensivtraining mit
Zertifikatsabschluss zu absolvieren.

Von Fiihrungskraften, High Potentials
und Nachwuchskraften wird neben dem
herkdmmlichen Tagesgeschaft erwartet,
auch schwierige und komplexe Projekte
in kiirzester Zeit in Griff zu bekommen.
Ausserhalb einer bestehenden Hierarchie
bereichs- und abteilungsiibergreifend
Menschen auf ein Ziel einzuschworen,
schwierige Aufgaben zu strukturieren,
Kosten- und Zeitplane einzuhalten, zwi-
schenmenschliche und kulturelle Prob-
leme zu l6sen und allfallige Krisen schon
zum voraus zu erahnen, stellen allerdings
meist ungeahnte Herausforderungen.

Wer sich in diesen Belangen nicht
rechtzeitig fit macht und halt, wird
schon klassische Projekt-Klippen nur
miihsam umschiffen, in turbulenten Zei-
ten oder bei komplexer werdenden Auf-
gaben erst recht Schiffbruch erleiden.

Ziel des Zertifikats-Lehrganges ist es,
bewdhrte Methoden, Best Practices wie
auch ein typisches Verhaltensset der
erfolgreichen Fiihrung von Projekten
aufzuzeigen.

Dabei trainieren Sie die unerlasslichen
Tools sowie Dos & Don'ts in der Arbeit
eines Projektverantwortlichen, welcher
resultatorientiert konzeptionelle, plane-
rische und finanzielle Projekte ausar-
beitet, Resultate quantitativ und quali-
tativ priift und letztlich passende En-
scheidungsvorlagen prasentiert.

Ebenso erleben Sie sich in der Rolle als
Fiihrungskraft und Promotor, welcher
entweder mit umfassenden Kompeten-
zen ausgestattet ist oder sich bloss auf
seine Uberzeugungskraft verlassen
kann. Hier heisst es, «seine» Mitarbeiter
nicht nur zu fordern, sondern auch zu
fordern und zu coachen. Dies haufig
unter grossem Arbeits- und Zeitdruck
und weiteren «Unausweichbarkeitenn.

Ablauf

Konzentriertes Projektmanagement-
Know-how wird von erfahrenen Dozen-
ten und Projektleitern vorgetragen, di-
daktisch in Form von Modulen aufbe-
reitet und zusammengetragen. Erprobte
Seminarunterlagen und viele Tools aus
der Projektpraxis. Zusatzlich zum Wis-
sensinput vertiefen Sie sich in den be-
triebswirtschaftlich relevanten Facht-
hemen und stellen auch Ihr Prasentati-
onswissen und lhr Projektfiihrungs-
Verhalten auf den Priifstand. Es
erwartet Sie eine didaktisch hochst in-
teraktive Schulung, Plenum, Diskussio-
nen, Distance-Learning, Cases, Prasen-
tationen — immer gepaart mit Erfah-
rungsaustausch zwischen Trainern und
den anderen Teilnehmenden.

Zulassung

Die St.Galler Intensiv-Zertifikats-Ausbil-
dung, welche berufsbegleitend innerhalb
von 6-18 Monaten, «hauptberuflich» in-
nerhalb von 3 Monaten abgeschlossen
werden kann, richtet sich an Projektver-
antwortliche, die lhr Wissen in den The-
men des Projektmanagements erweitern
oder sich auf anspruchsvolle Projektver-
antwortung vorbereiten wollen.

Sie erarbeiten sich so die Kompetenz, wie
schwierige Projekt effektiv und effizient
anzupacken, zu steuern und erfolgreich
zum Abschluss zu bringen sind.

l. Projektmanagement (2 x 3 Tage)

Im Rahmen des Studiums sind 6 Semi-
nartage an lberbetrieblichen Projekt-
management-Seminaren zu belegen.
Termine: sgbs.ch/78, sgbs.ch/79

Ablauf im Uberblick

Studienbeginn
Jeweils zu Beginn eines Quartals mdglich

q . f Modul 1 Priifungsfall-
Distance-Learning ootz et
Vier Fernstudienmodule Modul 3 2 Module zur
Feedback durch Studienberater ~ Modul 4  Selbstkontrolle
Seminare Seminar 1

Seminar 2
Teilnahme an mind. 11 Seminar 3
Seminartagen Seminar 4

Projektarbeit Literaturrecherchen
Nach Maglichkeit konkretes Konzeption

Unternehmensprojekt Lsungsvorschlage

Verteidigung Projektarbeit

In der Regel nach 6-12 Monaten; miindlich
v einmalige Wiederholungsmaglichkeit

Zertifikatsverleihung

v SGBS Projektmanagement-Zertifikat St. Gallen®



Il. Studienbegleitende Veranstaltungen

Zusatzlich sind folgende 2 Veranstal-
tungen zu besuchen (je 2 Tage):

_ Geschafte und Konzepte quantifi-
zieren: Kolloquium Finanz- & Rech-
nungswesen. Termine: sgbs.ch/k5

_ Geschiafte, Konzepte und Ideen ge-
gen Aussen und Innen «verkaufen»:
Kolloquium Coaching und Prasenta-
tion: Termine: sgbs.ch/k7

Diese Veranstaltungen fordern die Um-
setzung des erarbeiteten Wissens nach
Innen (Fiihrung, Prozesse, Kosten) und
Aussen (Markt, Kunde), dienen gleich-
zeitig der Vertiefung, dem Networking
und der Vorbereitung der Projektpra-
sentation.

lll. Distance-Learning

Sie erhalten am Kick-off-Seminar «In-
tegriertes Management» Werke und
Anleitungen zum St. Galler Ansatz:

Zeitliche Dimension

- Konzept Integriertes Management
- Unternehmen neu erfinden

Zudem werden an den Seminaren/Ver-
anstaltungen umfangreiche Seminar-
ordner abgegeben.

IV. Projektarbeit

Im Rahmen der Zertifikatsausbildung ist
eine konkrete Projektarbeit zu erstellen:
Sie haben eine konkrete praxisorien-
tierte Problemstellung anhand eines Pro-
jektes in lhrem Unternehmen aufzuzei-
gen und lésungsgerecht aufzubereiten.
Dadurch wird Wissen zu Dos & Don'ts in
Projekten sichtbar, vertieft und fiir die
berufliche Praxis «greifbarm gemacht.

V. Zertifikatsabschluss

Am Ende der Ausbildung haben Sie lhre
Projektarbeit miindlich zu prasentieren
und einem kritischen Hearing zu unter-
werfen. Dies ist Voraussetzung zur Er-
langung des Zertifikats.

Studienbeginn jeweils zum Sommer-
bzw. Wintersemester.

s

Ausbildung SGBS Certified Project Managment Expert® — SGBS Projektmanagement-Zertifikat St. Gallen®

Beispiel: Beginn Wintersemester Mt 1 Mt 2 Mt 3 Mt5 Mté Mt 7 Mt 8 Mt9 Mt10 Mt1
Seminare
Seminar Integriertes Management | |
St.Galler Projektmanagement Seminar |
Seminar Prasentationstechnik Il | ]
Distance-Learning (2 Studienordner)
H §~ 1a Grundlagen Projektmanagement |
§ % 1b Die Toolbox des Projektmanagers | |
5 ;E? 2a Projektmanagement-Strategien |
§ "‘; 2b Projektmanagement-Umsetzung |

Projektarbeit

Verteidigung Projektarbeit

Zertifikatsverleihung im Rahmen unserer Management-Tagungen, jeweils im Marz/April und September eines jedes Jahres T

Themen (Auswahl)

Projektplanung

_ Wir als Architekten eines Projektes:
Dos und Don'ts ergebnisorientierter
Projekte

_ Was wird bei der Planung meist
aus- und vorgelassen?

_ Welche Organisation fiir welches
Projekt?

_ Warum Projekte hdufig scheitern -
Worst Practices

Projektsteuerung

_Von der Planung zum Doing: Opera-
tive Projektexzellenz entwickeln

__ Effizienz im Projektteam: Umgang
mit Mitarbeitern, die nur Zeit kos-
ten und High Performern, die den
Karren ziehen

_ Wie Sie die Dynamik von Projekt-
teams und virtuellen Mitarbeitern
nutzen

__Sagen, was Sache ist: Wirksame
Kommunikation in der Projektarbeit

_ Welche Widerstidnde lasse ich bis
zu welchem Punkt zu?

_ Was machen erfolgreiche Projekt-
leiter besser?

Finanzielle Projektsteuerung und
Projektcontrolling

___Die richtige Verantwortung fiir Pro-
jektleiter: Kosten-, Wirtschaftlich-
keits-, Ergebnis- oder Deckungsbei-
tragsverantwortung?

__ Projekte richtig kalkulieren

__Investitionsrechnung: Rechnen sich
unsere Vorhaben?

_ Projektrisiken zum voraus erkennen
- weshalb sich bdse Vorahnungen
so haufig bestatigen

__Die eigene Bilanz und die der Mitar-
beiter ziehen: Wie managen wir un-
sere eigene Energiebilanz?

Diliver Gassmann

Praxiswissen
Projektmanagement

® Baus

Oliver Gassmann
Praxiswissen Projektmanagement
Bausteine, Instrumente, Checklisten

St.Gallen Master Diplome 51



SGBS Certified Lean Management Expert®

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 83119 8. April 2019

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 83219 7. Oktober 2019

Beginn Sommersemester 2020

Nr. 83120 6. April 2020

Beginn Wintersemester 2020

Nr. 83220 5. Oktober 2020

Studiengebiihr*: € 9900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.
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Viele Unternehmen versuchen sich ak-
tuell neu auszurichten oder gar zu er-

finden. Neue Geschaftsmodelle zu ent-
wickeln ist das eine, Geschaftsmodelle
dann tatsdchlich auch in die operative
Praxis umzusetzen, zu optimieren und

standig zu verbessern, das andere.

Unternehmensoptimierung und -ver-
besserung bedarf umfassender Lean-
und Verbesserungskompetenz. Diese
Kompetenzen und vermittelt die Aus-
bildung wirksam und auf Augenhdhe,
so dass die Absolventen in der Lage
sind, Ihr Know-how anschlieBend im
eigenen Unternehmen zu vermitteln
und Verbesserungs- und Verschlan-
kungsprozesse zielflihrend voranzu-
bringen.

In Kooperation mit:

STAUFEN.

In 3 Stufen zum Lean Expert

Die Ausbildung zum SGBS Certified
Lean Management Expert umfasst 3
Stufen:

Stufe 1: Lean Management
Grundlagen

Dieses 5-tdgige Seminarmodul ist obli-
gatorisch und stellt die Auftaktveran-
staltung der Ausbildung dar.

Stufe 2: Lean Management
Aufbaumodule

Im Rahmen der Ausbildung sind min-
destens 2 Seminarmodule zu je 5 Tagen
auszuwahlen. Die Module wéhlen Sie
nach lhren personlichen Erfordernissen.

__ Lean Development
Entwicklungsbereiche verbergen
meist enorme Verbesserungsreser-
ven hinsichtlich Effektivitat und Ef-
fizienz.

__Lean Manufacturing
Hohe Bestdnde, Qualitatsschwan-
kungen, lange Durchlaufzeiten sind
meist selbst verschuldet

__Lean Assembly
Materialpuffer, zu grosse Lose, feh-
lende Fliessprinzipien fiihren zu
massiven Produktivitatsverlusten

__ Lean Order Fulfillment
In der Abwicklung von Kundenauf-
trdgen und -projekten gehort Ineffi-
zienz zum Alltag

__Lean Administration
Viele Unternehmen optimieren ihre
Produktion und tolerieren Wild-
wuchs in der Administration

_ Lean Purchasing
Einkaufsperformance ist weit mehr
als giinstig einkaufen

__Lean Logistics
Lieferriickstande, Fehlteile, Riick-
laufe, fehlende Versorgungssicher-
heit hdufen sich

__ Lean Construction
Auch Bauprojekte miissen nicht
chaotisch und ineffizent ablaufen.

Stufe 3: Lean Management Trainer

In diesem obligatorischen finalen
Seminarmodul (5 Tage) entwickeln Sie
die Kompetenz zur Vermittlung von
Lean Methoden und -Tools. Sie arbei-
ten im Rahmen eines Praxisworkshops
auf dem Shopfloor eines unserer
Praxispartners an realen Prozessen und
Aufgabenstellungen.

Verlangen Sie die ausfiihrliche
Detailbroschiire: diplome@sgbs.ch



SGBS Certified Change Management Expert®

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 89119 8. April 2019

Sie haben folgende Seminare™ zu besuchen:

Nr. 73219 8.-10.Juli 2019
Bergisch-Gladbach

Nr. 37219 4.-7.November 2019
Davos

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 89219 7. Oktober 2019

Sie haben folgende Seminare™ zu besuchen:

Nr. 73319 2.-4.Dezember 2019
Stuttgart

Nr.37120 11.-14. Mai 2020
St. Gallen

Studiengebiihr*: € 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.

* Sollten lhnen die Termine nicht méglich
sein, so kénnen Sie aus folgenden anderen
Durchfiihrungen wéhlen: www.sgbs.ch/73,
www.sgbs.ch/37

Konzeption und Umfang

Wie werden Veranderungsnotwendig-
keiten in Zeiten aktueller grosser Um-
briiche erkannt. Mitarbeitende auf
neue Stossrichtungen und Ziele einge-
schworen, passgenaue Masterpldne
erarbeitet und erfolgreich umgesetzt?
Kommunikation allein bewegt nichts,
denn ein umfassender Change erfor-
dert immer einen massiven Eingriff in
Organisation, Prozesse, und Kultur.
Blockaden und Hirden, die es auf dem
Weg zu Neuem zu tberwinden gilt, sind
somit vielfaltig und hoch. Notwendig
sind systematische Ansatze, die aufzei-
gen, wie parallel zum Tagesgeschaft
ein Unternehmen Schritt fiir Schritt
neu ausgerichtet und umgebaut wer-
den kann.

Diese Zertifikatsausbildung vermittelt
Ihnen das dafiir notwendige Wissen
und Handlungskompetenzen.

Change Management Seminare

Es sind berufsbegleitend 2 Change
Seminare, welche Ihnen das notwendige
Wissen vermitteln (7 Tage, sgbs.ch/73,
sgbs.ch/37), zu besuchen.

Handlungskompetenzen

3 studienbegleitende Veranstaltungen

zu je 2 Tagen vermitteln Ihnen die not-
wendigen Handlungskompetenzen zu
einer integrierten Vorgehensweise (Kollo-
quium Integriertes Management: sgbs.
ch/k1), Quantifizierung von Konzepten
(Kolloquium Finanzen: sgbs.ch/k3) und
Vermittlungskompetenzen (sgbs.ch/k7).

Projektarbeit und Zertifikats-
abschluss

Zudem ist eine konkrete Projektarbeit
anhand einer realen Problemstellung zu
erarbeiten und einem kritischen Hearing
zu unterziehen.

In dieser Ausbildung lernen Sie,
wie Sie lhr Unternehmen durch
gesteigerte Change-Kompetenz
erfolgreich nach vorne bringen
konnen.

. T

-
=

ERE
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SGBS Certified Digital Expert®

Durchfiihrungen

Beginn Sommersemester 2019

Nr. 96119 8. April 2019

Beginn Wintersemester 2019

Nr. 96219 7. Oktober 2019

Beginn Sommersemester 2020

Nr. 96120 6. April 2019

Beginn Wintersemester 2020

Nr. 96220 5. Oktober 2019

Studiengebiihr*: CHF 9900.-/€ 8900.-

* zzgl. gesetzl. MwSt.

Termine: www.sgbs.ch/37, www.sgbs.ch/38
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Konzeption und Umfang

Die St. Galler Zertifikats-Ausbildung in
Digital Management richtet sich an
Nachwuchs- und Fiihrungskrafte, wel-
che sich mit den Kernprinzipien des
Digitalen Marketings, digitaler Strate-
gien und Fragen der Transformation
von Unternehmen in die digitale Welt
auseinandersetzen wollen. Die Inten-
siv-Ausbildung, welche berufsbeglei-
tend innerhalb von 6-18 Monaten ab-
geschlossen werden kann, vermittelt die
grundlegenden Wissensbausteine zu
digitalen Marketing-, Produkt- und
Plattformstrategien, E-Commerce, Big
Data und agilem Management. Sie erar-
beiten sich die Kompetenz, wie digitale
Herausforderungen effizient anzupa-
cken und zu lésen sind - aus Sicht der
Gesamtunternehmung, aber gerade
auch aus Sicht eines eigenen kleineren
Verantwortungsbereiches.

Seminare und Zielgruppe

Sie besuchen 13 Seminartage im Rah-
men von 2 Seminaren:
- Digital Business Transformation
(4 Tage, sgbs.ch/37)
- Social Media & Digitales Marketing
(3 Tage, sgbs.ch/38)

Zudem besuchen Sie 3 studienbeglei-
tenden Veranstaltungen (3x2 Tage).
So wird sichergestellt, dass Sie neben
digitalem State-of-the-Art Wissen
auch befdhigt werden, dieses Wissen
integriert einzusetzen und praktisch
umzusetzen wissen.

Die Ausbildung richtet sich somit weni-
ger an Teilnehmende, die Spezialisten-
wissen suchen, sondern vielmehr an
Generalisten, die digitales Wissen be-
notigen.

Themen

__ Spielregeln der Digitalisierung und
zu Mdglichkeiten digitaler Transfor-
mation

_Traditionelle versus digitale Ge-
schaftsmodelle, Flihrungsstrukturen
und Organisationskonzepte

__Digitales Marketing, Digitale Wer-
bung, Online Marketing Kanale

_ Suchmaschinen, Plattformen und
Social Media

_Agiles Management: Digitalisie-
rungsstrategien umsetzen

Projektarbeit

Sie erhalten ausfiihrliche Unterlagen an
den Seminaren und Veranstaltungen.
Zudem ist eine Projektarbeit im Rah-
men eines konkreten Themas in lhrem
Unternehmen zu erarbeiten.

Dadurch wird Ihr Wissen zu digitalen
Themen sichtbar, vertieft und Sie
leisten einen wertvollen Beitrag fir lhr
Unternehmen.

Zertifikatsabschluss

Am Ende der Ausbildung haben Sie Ihre
Projektarbeit miindlich zu présentieren

und einem kritischen Hearing zu unter-
werfen. Dies ist Voraussetzung zur Er-

langung des Zertifikats.

Norbert Barnikel
SGBS Digital Experte
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SGBS Alumni-Club

Das St. Galler Ehemaligen-Forum fiir ganzheitlichen Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch

Wir freuen uns, Sie als ehemalige/r Teilnehmer/in eines Seminares oder als Absolvent/in eines Studi-
enganges der St.Galler Business School zur Mitgliedschaft im SGBS Alumni-Club einladen zu durfen.

Der SGBS Alumni-Club erméglicht Ihnen, die in Seminaren und Lehrgdngen gewonnenen Kontakte
weiter zu vertiefen und zu intensivieren. Die Pflege des gegenseitigen Wissens- und Erfahrungs-
austausches sowie der beruflichen und soziale Kontakte wird durch die praxisbezogenen regiona-
len Management-Meetings des SGBS Alumni-Clubs in Deutschland, der Schweiz und in Osterreich
gezielt unterstiitzt. Der jahrliche Alumni-Kongress im September eines jeden Jahres in St.Gallen
fordert zudem die Auseinandersetzung mit aktuellen Management-Themen zusammen mit nam-
haften Wissenschaftern und Unternehmern.

SGBS Alumni-Membership

Der SGBS Alumni-Club ist ausschliesslich ehemaligen Teilnehmern/innen von Seminaren sowie Absolventen/
innen der Diplom-Studiengédnge der St.Galler Business School zuganglich. Als Mitglied des Alumni-Clubs pro-

fitieren Sie von:

ment-Anldssen («zu Gast bein).

ment-Kongress

SGBS Alumni-Club Anstecknadel

e Teilnahme an den regionalen SGBS-Manage-

e verglnstigte Teilnahme am jahrlichen Manage-

e der automatischen Zustellung des Alumni-Jahr-
buches bzw. der Alumni-Kongress-DVD sowie der

o 20% Rabatt auf Publikationen und Software-Tools
des Verlages Business Books & Tools St.Gallen

e ciner regelmassigen Zusendung von spezifischen
Club-Informationen rund um die SGBS und die
Aktivitaten des SGBS Alumni-Clubs

e ciner permanenten Zugriffsmoglichkeit auf die
SGBS Internet-Plattform und auf die XING ™ -Gruppe
«SGBS Alumni-Club» der St.Galler Business School.

Die Mitgliedschaftsgebiihr betragt CHF 150.- (ca. Euro 120.-) pro Person und gilt jeweils fir 1 Kalenderjahr, wobei
das 1. Jahr kostenfrei ist. Erfolgt der Eintritt nach dem 1. Oktober eines Jahres, so gilt die Mitgliedschaft auch
bereits flr das darauffolgende Kalenderjahr. Die Mitgliedschaft beim SGBS Alumni-Club kann per Mail beantragt

werden: diplome@sgbs.ch

Alumni-Regionalverantwortliche:

SGBS Alumni-Nord

(Deutschland Nord, Nordeuropa):

Séren Slowak, MBA, CAPRICORN Consult

Christoph Schmitz, MBA, 3eins Kommunikation GmbH

SGBS Alumni-Mitte
(Deutschland Mitte):
Michael Beckmann, MBA, Beckmann Peer Boards GmbH
Prof. Dr. Martin Westphal, Fresenius Kabi Deutschland AG

SGBS Alumni-Ost (Osterreich, Osteuropa):
Mag. Christian Hennefeind, Fonds Soziales Wien
Karl Paukner, OBB-Holding AG

SGBS Alumni-West (Deutschland West):
Bjorn Heilhecker, DIC Asia Pacific PTE LTD

Ingo Kronenberg, FOURR GmbH

Josef Stadtfeld, Deutsche Post DHL, forum gelb GmbH
Wilfried Stoll, Evangelische Christophoruswerke e.V.

SGBS Alumni-Siid

(Deutschland Stid):

Beate Monastiridis-Dorr, Miinchener Riick
Norbert Grund, KIB Gruppe

Dr. Dirk Haft, WITTENSTEIN SE

SGBS Alumni-Schweiz (Schweiz, Stideuropa):
Dr. Marion Eckert-Krause, F. Hoffmann-La Roche AG
Dr. J6rg Genstorfer, Spital Limattal

Roland Kiihne, AZ Medien AG

Gerhard Lung, Swisscom AG

Der SGBS Alumni-Club verfolgt damit das Ziel, Impulse aus der Praxis fur die Forschung und Lehre
einer ganzheitlichen Unternehmensfiihrung auf der Grundlage des integrierten St.Galler Manage-
ment Konzeptes zu vermitteln. Dieser Riickfluss von Erfahrungen der Alumni soll die von uns ver-
mittelten Lehrinhalte so optimieren und dadurch einen wichtigen Qualitdtsgaranten darstellen.

Y

S. Slowak
Président Alumni-Club SGBS

Wir wiirden uns freuen, Sie in diesem Netzwerk begriissen zu diirfen.

C Yy

Dr. C. Abegglen Prof. Dr. R. Neumann
Geschaftsfihrender Direktor Wissenschaftliche Leitung
MBA Studiengénge

Ziele SGBS Alumni-Club

Der SGBS Alumni-Club verfolgt die Ziele:

- wesentliche Impulse aus der Praxis flr die Forschung, Lehre und Beratung einer ganzheitlichen Unternehmens-
fuihrung auf der Grundlage des Integrierten St.Galler Management-Konzeptes zu schaffen und zu vermitteln,

- unter den Alumni-Clubmitgliedern den Wissens- und Erfahrungsaustausch zu fordern und sie in die wissen-
schaftliche Forschung und Weiterbildung der St.Galler Business School und weiterer addquater Ausbil-
dungspartner miteinzubeziehen (Think Tank),

- den Clubmitgliedern die Mdglichkeit zu geben, soziale und berufliche Kontakte untereinander zu pflegen.

SGBS Alumni-Regionen

Der SGBS Alumni-Club gliedert sich in 6 Regionen (Nordeuropa, Deutschland Nord; Deutschland Mitte;
Deutschland West; Deutschland Siid; Osterreich, Osteuropa; Schweiz, Stideuropa). Die Vertreter der jeweiligen
Regionen fiihren regelmassig informelle Treffen durch. Zudem findet pro Region ein Management-Meeting «Zu
Gast bein statt. Die Veranstaltungen stehen dabei nur den Ehemaligen und Studienteilnehmern offen (Veran-
staltungsdaten und -orte unter www.sgbs.ch/alumni). Ziel ist es, Gberregionale Wissens- und Netzwerkplatt-
formen zu schaffen und einen intensiven Austausch der Mitglieder zu fordern.
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Soren Slowak, Michael Dr. Marion Dr. Jorg Norbert Grund Dr. Dirk Haft
Président Beckmann Eckert-Krause Genstorfer
Bjorn Christian Ingo Roland?’uhne Gerhard Lung Beate
Heilhecker Hennefeind Monastiridis

Kronenberg

£33,

T

Karl Paukner

Prof. Dr. Martin
Westphal

Die jeweiligen Regionalvertreter sind neben der eigenstdndigen Organisation der Veranstaltung dartiber hinaus
bereit, die Studienteilnehmer bei generellen Fragen der Studiengdnge zu beraten.

Josef Stadtfeld Wilfried Stoll

Christoph
Schmitz
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Teilnehmerstimmen und Referenzen Absolventen/-innen Diplomstudiengange

AAl
Erste

Abwicklungsanstalt

Harald Beyer

Treasury

Erste Abwicklungsanstalt
DE-40217 Disseldorf

Der Finanzbereich besteht im Wesentlichen aus zwei The-
menschwerpunkten: Treasury und Controlling.

Im Treasury bin ich in verschiedenen Funktionen seit bald
20 Jahren, es war also nur logisch und konsequent, den
anderen Bereich ebenfalls zu verinnerlichen. Da ich bereits
zwei Studien hinter mir habe (BWL und Executive MBA),
wollte ich kein vollstdndiges Studium absolvieren. Ein
normaler Kurs war mir aber wiederum zu wenig, es musste
schon ein renommierter Lehrgang mit Abschluss sein.

«Das ctrockene Thema» Controlling
wurde von den Vortragenden mit
Humor, Begeisterung und vielen Facet-
ten spannend vermittelt»

Ebenso wollte ich mich natiirlich nicht nur «berieseln»
lassen, sondern ich suchte die Herausforderung.

Das «trockene Theman Controlling wurde von den Vortra-
genden mit Humor, Begeisterung und reich an vielen Facet-
ten spannend vermittelt. Fallstudien und Planspiele haben
Praxisnahe erzeugt. Insbesondere die Unternehmens-Simu-
lation kann ich jedem Unternehmen, welches Entrepreneur-
ship und wirtschaftliches Denken in die eigenen Reihen
bringen will, herzlichst empfehlen. Der Service der SGBS
war hervorragend, fiir mich wurde etwa ein Modul aus der
Standard-Zusammenstellung gegen die Businessweek
London ausgetauscht, da ich schon liber Vorwissen verfiig-
te.

Die SGBS war eine gute Wahl. Das Jahr war sehr
anstrengend, aber ich war voll motiviert und habe das
erhoffte Resultat erreicht. Da meine aktuelle berufliche
Tatigkeit in einer Abwicklungseinheit zeitlich begrenzt ist,
wollte ich mich fiir die Zeit danach breiter aufstellen. Das
ist mir gelungen, ich decke jetzt mit Treasury und Control-
ling den gesamten Finanzbereich ab.

57 St.Gallen Master Diplome

Markus Schétzle

Global Sales Manager
Upofloor OY

(Member of the Kéhrs Group)
FI-Finnland

Die beruflichen Herausforderungen in internationalen
Fiihrungspositionen verdndern sich sténdig und

werden immer grosser. Weiterbildungen, um seinen eige-
nen Horizont zu erweitern, sowie neue Ideen und Sicht-
weisen zu bekommen, sind im heutigen Arbeits-leben
unerldsslich. Im Tagesgeschéft bleibt oft nicht die Zeit
inne zu halten, um notwendige Veranderungen gut zu
liberdenken und neue Strategien entwickeln zu kénnen.

In meinem Berufsleben habe ich schon verschiedenste
Weiterbildungen absolviert, die oft sehr stark auf theore-
tischen Parametern basiert waren. Leider fehlte es dann
an den praxisorientierten Tipps und Tools zur Anwendung
und zur richtigen Umsetzung im téglichen Berufsalltag.

Nachdem ich schon zwei Seminare an der St.Galler Busi-
ness School mit einem Zertifikat abgeschlossen und die
lebhafte und fundierte Art der Wissensvermittlung ken-
nen gelernt hatte, war fiir mich die Entscheidung ein
Studium parallel zum Arbeitsalltag mit freier Zeiteintei-
lung zu machen, schnell getroffen.

Meine Entscheidung mit dem Studium zum Dipl. Ver-
kaufsleiter habe ich nie bereut. Die flexiblen Seminarzei-
ten und die zu absolvierenden Home Studies wahrend des
Studiums haben es mir immer mdglich gemacht, private

UPOFLOOR

«Es war fiir mich eine personliche
Bereicherung, Erfahrungen mit anderen
Studierenden aus verschiedenen Bran-
chen auszutauschen und mein berufli-

ches Netzwerk weiter ausbauen zu
kénnen.»

und berufliche Verpflichtungen, unter einen Hut zu be-
kommen. Es war fiir mich eine personliche Bereicherung,
Erfahrungen mit anderen Studierenden aus verschiedenen
Branchen auszutauschen und mein berufliches Netzwerk
weiter ausbauen zu kdnnen.

Aus meiner Sicht ist das Studium an der SGBS eine opti-
male Mdglichkeit berufsbegleitend, zu studieren und
bietet mit seinen praxisorientierten Dozenten, in Kombi-
nation mit der Anwendung der St.Galler Managementmo-
delle, eine Plattform sich persénlich und fachspezifisch
gezielt weiter zu bilden.

ADVANCED BUSINESS SOLUTIONS

Andy Buchmann

Head of Presales,

Project Manager & Consultant
YAVEON AG

DE-KdIn

In meiner beruflichen Praxis als Projektmanager & Busi-
ness Consultant in einem IT Beratungsunternehmen habe
ich bei der Ausgestaltung und Optimierung von Wert-
schopfungsketten sehr haufig Berlihrungspunkte zu stra-
tegischen Themen, Strukturen und Anforderungen unter-

«Im Studiengang «General Management
Diplom SGBS» habe ich den optimalen Mix
aus theoretischer Management Lehre und

praxisorientierter Wissensvermittlung
gefunden.»

schiedlichster Anspruchsgruppen. Die Geschwindigkeit,
mit der sich heute Mérkte, Produkte und Technologien
entwickeln, stellt unsere Kunden h&ufig vor neue Heraus-
forderungen und zwingt sie nicht selten zur Anpassung
und Weiterentwicklung ihrer Geschaftsmodelle. Um unse-
re Kunden in diesen Prozessen enger beiseite stehen zu
kénnen, aber auch als Basis meiner personlichen Weiter-
entwicklung, suchte ich nach einer fundierten systemi-
schen Ausbildung im Bereich Management. Neben der
Vermittlung von theoretischem Basiswissen war mir eine
moderne und praxisorientierte Lehre sehr wichtig. Im
Studiengang «Diplom General Management (SGBS)» habe
ich den optimalen Mix aus theoretischer Management
Lehre und praxisorientierter Wissensvermittlung gefun-
den. Die Referenten sind erstklassig und verfiigen liber
umfangreiche praktische Erfahrungen. Jede Prasenzver-
anstaltung war flir mich neben einer sehr guten Organi-
sation stets inspirierend. Auch der wertvolle Erfahrungs-
austausch mit den Seminarteilnehmern kam nie zu kurz.
Das Studium ist als berufsbegleitendes Studium aufge-
setzt und erfordert somit ein hohes Mass an persénlicher
Disziplin und Lernbereitschaft. Natiirlich ist das Studium
gewissermassen zeitintensiv, dennoch |ésst es sich gut
mit dem Beruf kombinieren. Der Teilnehmer kann das
Tempo selbst bestimmen und das Studium seinen persén-
lichen Lernstrategien anpassen. Die Campuswoche am
Ende des Studiums, sowie die angebotenen Kolloquien
sind eine wertvolle Ergdnzung zu den Theorieblocken, und
sie bilden die Basis fiir eine optimale Priifungsvorberei-
tung.

Fazit: Meine Erwartungshaltung an das Studium bei der
SGBS wurde voll erfiillt. Ich kann diesen Studiengang
uneingeschréankt weiterempfehlen.

UNIVERSALJOB

Oliver Rechsteiner

Senior Partner/Regionalleiter
Mitglied der Geschaftsleitung
Universal-Job AG
CH-Winterthur

A

Auf der Suche nach einer Weiterbildungsmdglichkeit, die
meine Praxiserfahrung vertiefen und ergénzen wiirde, bin
ich auf die St. Galler Business School

gestossen. Da ich beruflich stark eingebunden bin, ist die
Flexibilitat fir mich ein wichtiger Faktor. Nach einem
ersten persdnlichen Gesprach war mir sofort klar, dass
ich am richtigen Ort bin. Ich fiihlte mich verstanden und
motiviert.

Mit einem Seminar begonnen, iiberzeugte mich die prak-
tische Relevanz und das enorme Wissen der
Referenten. Das Interesse mehr zu lernen entstand.

Wihrend der Ausbildung zum dipl. Verkaufsleiter SGBS
beindruckte mich die Flexibilitat der St.Galler Business
School enorm. So konnte ich die Ausbildung perfekt auf
meinen Berufsalltag abstimmen und integrieren. Die
Praxisrelevanz der Referenten ermdglichte mir schon
wiahrend des Studiums, sehr viel direkt in unsere Praxis

«Nach meinem ersten personlichen
Gesprdch war mir sofort klar, dass ich
am richtigen Ort bin.»

umzusetzen. Die Seminare und Kolloquien vermittelten
geballtes Wissen sehr verstandlich und in einem guten
Tempo.

Mit dem Abschluss zum dipl. Verkaufsleiter SGBS habe
ich viele Methoden und Tools erlernt, die mir
im tagtdglichen Umfeld die Arbeit erleichtern.

Besten Dank an das ganze Team der St.Galler Business
School fiir diese hervorragenden Méglichkeiten und den
grossartigen Einsatz. Ich bin begeistert! Wir werden uns
sicherlich bald wieder sehen fiir die néchste Weiterbil-
dung.

ab 2000-heute
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Interviews mit Absolventen/-innen MBA-Studiengange
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WITTENSTEIN

Dr. Dirk Haft

Vorstand, WITTENSTEIN SE
Walter-Wittenstein-Str. 1
DE-97999 Igersheim

Welche Ziele verfolgten Sie mit einer umfassenden
Weiterbildung in Betriebswirtschaft?

Ich bin von Haus aus Physiker. Zwar bin ich seit vielen
Jahren unternehmerisch tétig, doch es erschien mir durch-
aus angemessen, mich auf héchstem Niveau und umfas-
send auf dem Gebiet der Betriebswirtschaft weiterzubil-
den. Die Komplexitat, die Anforderungen an Fiihrung und
Management steigen. Da kann es nur hilfreich sein, liber
gutes Handwerkszeug und mdglichst breites Verstandnis
zu verfligen.

«Weil die SGBS ganz klar die beste
Reputation am Markt hat.»

Es gibt in St.Gallen zahlreiche Anbieter einer MBA-
Ausbildung, warum haben Sie sich ausgerechnet fiir die
SGBS entschieden?

Weil die SGBS ganz klar die beste Reputation am Markt
hat. Wenn schon, denn schon - halbe Sachen waren noch
nie meins. Und es ist flir mich eindeutig: Die SGBS schafft
es auf herausragende Art und Weise, theoretisches Wissen
und praktische Anwendbarkeit in eine Verheiratung zu
bringen. Dabei ist der von der SGBS gelebte dynamische,
ganzheitlich-systemische Ansatz fiir mich schlicht und
ergreifend alternativlos.

Inwiefern konnten Sie die Studieninhalte bereits in lhrem
Berufsleben umsetzen? Hat dies lhr Wirken im Unterneh-
men verandert?

Von Anfang an und nicht erst mit Abschluss des Studiums
konnte ich vermitteltes Wissen im Unternehmen auf seine
Wirksamkeit testen. Erfolgreich, wohlgemerkt! Dabei konn-
te ich feststellen, dass der eigene Erkenntnisgewinn, die
eigenen erworbenen Fahigkeiten im engeren Sinne ledig-
lich der halbe Nutzen sind. Noch beeindruckender die
Erkenntnis, dass das Erlernte und Erprobte auch die Wirk-
samkeit des Erlduterns, des Werbens um Verstandnis
erhdht hat. Es erhoht bildlich gesprochen die Sendeleis-
tung, ganz entscheidend im Zeitalter von «Fiihrung 4.0»!

War es trotz dem Fernstudium maéglich, sich einer
Community zugehorig zu fiihlen?

Klares Ja. Das stets personliche, fast schon familidre Mit-
einander sowie perfekt organisierte Anldsse lassen ein
anderes Gefiihl kaum zu.

Fiir wen sind die Studiengange der St.Galler Business School
Ihrer Meinung nach am besten geeignet?

Fiir alle, die Verantwortung tragen und nicht schon alles
wissen und kénnen, worauf es heute und morgen an-
kommt, um als Unternehmen und Fiihrungskraft erfolg-
reich zu sein. Das sind ziemlich viele Leute!

KNAUE ...

Willi Schiirrle

MBA, Knauf Gips KG
Verkaufsleitung SUD
Sparte Putz und Fassade
DE-97346 Iphofen

Welche Griinde haben Sie dazu bewogen eine berufsbe-
gleitende Weiterbildung an der St.Galler Business School
zu besuchen?

Meine Entscheidung bei der SGBS ein MBA-Studium zu
absolvieren folgte schnell nach Beginn des Studiengangs zum
General Management Diplom. Der modulare Aufbau sowie die
flexible Gestaltung des Studiums bei der SGBS waren Kriteri-
en fiir meine Entscheidung. Es galt Beruf, Familie und Studi-
um zur gleichen Zeit zu vereinen. Die optimale Mischung aus
Fernstudienmodulen und Seminartagen ermdglichte ziigige
Lernfortschritte und eine praxisnahe Wissensvermittlung.
Neben der Arbeit berufsbegleitend zu studieren, verlangt hohe
Einsatzbereitschaft und einen klaren Fokus. Die professionelle
Studienbegleitung durch die Dozenten und das Organisati-
onsteam der SGBS unterstiitzen die Lernprozesse effektiv.

«Die professionelle Studienbegleitung
durch die Dozenten und das Organisati-
onsteam der SGBS unterstiitzen die
Lernprozesse effektiv.

Welche Studieninhalte konnten Sie fiir sich persénlich
am meisten in |hre tdgliche Arbeit umsetzen?

Neben den Studieninhalten lieferte der Austausch mit Studi-
enkollegen aus anderen Branchen einen tollen Mehrwert.
Meine Arbeitsmethoden und Vorgehensweisen haben sich
merklich verandert. Die Vielzahl der erlernten Methoden
schaffen Raum fiir vernetztes betriebswirtschaftliches Den-
ken. Neben dem Abschluss zum MBA konnte ich eine Reihe
von Konzepten mitnehmen.

Wenn Sie zuriickblicken, wiirden Sie das Studium zum MBA
in Integrated Management wieder aufnehmen, wieder bei
der St.Galler Business School?

Erfolgreich sein und dennoch im Wettbewerb stehen - das
sind Herausforderungen in der heutigen

Geschaftswelt. Die Zusammenarbeit mit der M/O/T School
of Management, Organizational Development und Techno-
logy® der Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt gibt der
Ausbildung den entsprechenden Mehrwert gepaart mit
Professionalitdt und Kompetenz.

Die Verfassung der Master Thesis ermdglicht es Experten-
wissen aufzubauen und dieses im Unternehmen gewinn-
bringend einzusetzen. Fiir Menschen mit hoher Weiterbil-
dungsmotivation kann ich die Studiengénge der SGBS ohne
Einschrdnkungen weiterempfehlen.

SEEDERGER

Andreas Meindl

Head of International Sales
4 . Seeberger GmbH
) DE-89079 Uim

Sie haben sich fiir einen Studiengang der St. Galler
Business School entschieden, was war aus lhrer Sicht
dafiir ausschlaggebend?

Nach Jahren der beruflichen Praxis im internationalen
Vertriebsumfeld war in mir der Wunsch gereift durch ein
nebenberufliches Studium meinen Horizont zu erweitern
und mein betriebswirtschaftliches Wissen und meine
Kompetenzen auf ein neues Level zu heben. Auf die SGBS
wurde ich durch die durchweg positiven Empfehlungen aus
meinem Umfeld aufmerksam. Daneben bot sie die dringend
bendtigte zeitliche Flexibilitdt um die Herausforderungen
eines Studiums mit akademischen Abschluss neben Beruf
und Familie bewdltigen zu kdnnen. Weitere wichtige Krite-
rien waren fiir mich das unbestritten hohe internationale
Renommee, die strikte Praxisorientierung der international
ausgerichteten Studieninhalte und die hervorragende
Qualitat der erfahrenen Dozenten.

Wie konnten Sie zeitlich Fernstudium, Présenzstudium,
Seminararbeit/Master Thesis und Kolloquien mit lhrem
Beruf verbinden?

Obwohl ich mit einem gewissen Respekt an das Studium
herantrat, habe ich den tatsachlichen Zeitbedarf, insbe-
sondere fiir die Fernstudienmodule und die wissenschaftli-
chen Arbeiten zunéchst unterschatzt. Um dieses Pensum
erfolgreich zu bewdltigen, sind eine hohe Eigenmotivation,
striktes Zeitmanagement und konsequente Priorisierung im
Beruf, im Studium und im familidren Umfeld notig. Gleich-
zeitig empfand ich das Verfassen der Master Thesis bei

aller damit verbundenen Anstrengung als sehr bereichernd,
da es mir die Gelegenheit bot, mich mit einer selbstge-
wahlten Aufgabe aus dem eigenen Unternehmen intensiv
und ganzheitlich auseinanderzusetzen.

«Der durch die SGBS vermittelte integ-
rierte Management Ansatz

und seine vielfdltigen Werkzeuge hilft

mir betriebliche Aufgabenstellungen
systematisch und gesamthaft aus

verschiedenen Blickwinkeln

zu analysieren und Lésungsansdtze zu

erarbeiten.»

Als Student zum International Executive MBA waren Sie
neben dem Fernstudium auch in zahlreichen offenen
Seminaren mit Teilnehmern zusammen, welche kein
Diplom absolvieren, ist dies nicht ein Nachteil?

Ganz im Gegenteil sehe ich darin den grossen Vorteil, dass
liber die Gesamtheit der verschiedenen Seminare ein Er-
fahrungsaustausch mit sehr vielen anderen Fiihrungsper-
sénlichkeiten aus unterschiedlichsten Branchen und Un-
ternehmensgrdssen zustande kommt. Trotz dieser offenen
Seminare bildet sich nach einer gewissen Zeit ein belast-
bares Netzwerk vor allem mit den anderen Studiengang-
teilnehmern, die man in der Regel mehrmals in den Pra-
senzphasen trifft. Meine Empfehlung flir neue Studenten
ist es moglichst friihzeitig eines der Kolloquien zu besu-
chen, da man hier konzentriert auf die studierenden Mit-
streiter stosst.

Welche Studieninhalte konnten Sie fiir sich persdnlich
am meisten in |hre tdgliche Arbeit umsetzen?

Der durch die SGBS vermittelte integrierte Management
Ansatz und seine vielfaltigen Werkzeuge hilft mir betriebli-
che Aufgabenstellungen systematisch und gesamthaft aus
verschiedenen Blickwinkeln zu analysieren und Lésungsan-
satze zu erarbeiten. Im Rahmen meiner Master Thesis konn-
te ich neue, effektivere Steuerungsgrossen fiir die internati-
onale Vertriebsarbeit entwickeln, die jetzt sukzessive in die
betriebliche

Praxis einfliessen. Meine personlichen Highlights waren die
Leadership Elemente, die mir zum einen in der Selbstreflek-
tion wertvolle Anregungen geben konnten und andererseits
mit ihren Erkenntnissen zu Coaching und Change Manage-
ment helfen die permanent notwendigen Anpassungen der
Organisation an eine herausfordernde Unternehmensumwelt
umzusetzen.
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Nachlese 16. St. Galler Management- und Alumni-Kongress

«Unternehmen neu erfinden?»

8o} 6egl
N
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St.Gallen Master Diplome

16. St. Galler Kongress am 22. September 2018 erstmals in einem véllig neuen, interaktiven Format:
Eisberg voraus? Missile ahead? Weiter bis bisher oder sich selbst und Unternehmen neu erfinden?
Diese Fragen stellten sich hochkardtige Unternehmer und Fiihrungspersénlichkeiten.

Dr. Christian Abegg-
len, Geschaftsfiihren-
der Direktor an der

St. Galler Business
School, hatte gerufen
und zahlreiche Un-
ternehmer, Manager,
Dozenten und Alumni
waren seiner Einla-
dung ins Schlgssli im
St. Galler Klosterviertel
gefolgt. Wohin in
friiheren Jahrhunderten
bedrohte St.Galler fllichteten, weil der an der
Ostseite des Hauses eingelassene Stein der
Freiheit sie vor Ungemach schiitzte, traf man
am 25. September 2018 in den geschichts-
trachtigen Raumen auf die «Who is who» aus
Wirtschaft und Wissenschaft.

Dr. Christian Abegglen

Beseelt vom St. Galler Management Konzept
mit seiner ganzheitlichen Betrachtungs-
weise inspirierte der souverdne Moderator
und Kosmopolit MBA
Michael Beckmann die
Teilnehmenden zu einem
«Learning by doing.»

In verschiedenen Ar-
beitsgruppen wurde um
Analysen und Erkenntnisse
gerungen. Michael ver-
ordnete dem Plenum mit
seinem Uberraschenden
Arbeitsaufruf eine «Bella
donnan, die weg vom
«Tunnelblick» zu einem
pupillen- und bewusst-
seinserweiternden Fokus

der Teilnehmer fiihr-
te. Aus den Beitrdagen
der Arbeitsgruppen,
die von eingeweihten
Mentoren betreut
wurden, ergaben sich
unterschiedlichste
Werthaltungen und
Losungsalternativen
der Teilnehmenden,
unterschiedlich, weil
die Themen immer
mit anderem Bran-
chen- und Funktions-
fokus betrachtet wurden. Im Mittelpunkt stand
unter anderem das nur ungern gehdrte Thema
«Organisierter Stillstand...».

Bei seinem Ausflug ins Storyversum fiihrte uns
Christian diesmal in den Urwald der Anden,
wo er am Beispiel eines fiir den Ureinwohner
unbekannten Gegenstands in Gestalt einer
PET-Flasche den Sprung wagte zum iterativen
Verfahren des St.Galler Integrierten Manage-
ments. Die ganzheitliche Analyse, Entwick-
lungsverldufe und Interdependenzen |6ste
Christian exemplarisch durch den um Aufkla-
rung bemiihten Ureinwohner. Erkenntnisse und
Handlungsoptionen mit Starken, Schwachen,
Risiken und Gefahren auf dem Weg zur Umset-
zung zu erlangen, beschrieb Christian als den
Weg zum Ziel.

MBA Michael
Beckmann

Auf «Welcome future - nice to meet youn
konnte die Weitsicht von Norbert Barni-
ckel, dem «Digitalreferenten» des Kongres-
ses reduziert werden. Der Optimismus von
Norbert, dass er bei den Teilnehmern sowohl
Verstandnis und Zustimmung gerne erreichen

wiirde, aber vor

allem Umdenken und
Reinvent angestossen
wollte, erfiillte sich.
Den Bogen spannte
Norbert vom «Post
webn, in dem wir uns
derzeit aufhalten bis
hin zu seiner Definiti-
on von Leadership, die
er interpretierte als,
Gelerntes loszulassen,
um in einer digitalen
Welt weiterzukommen. Um zukiinftig erfolg-
reich zu sein, kimen Menschen und Unterneh-
mungen nicht umhin, sich kontinuierlich neu
zu erfinden. Es wiirde sich die Halbwertszeit
von Geschaftsmodellen von aktuell etwa einem
Jahrzehnt sukzessive verkiirzen, wenn das
«disruptive Fallbeil» nicht schon friiher und
schneller zuschlagen wiirde.

Norbert Barnickel

Die Vita von Matthias
L Kurrek, der Referent
e mit der Note eines
';?“ kernigen «Hand- und
v Kopfwerkers» und kla-
= rem, musternden Blick,
verriet nicht unbedingt
B2B; hier spiirte man
) den «Handschlagdeal
e . B cchter Kerlen. Wenn
er als urspriinglicher
Backer, derzeit als
Geschaftsfiihrer eines Mittelstandlers, seinen
nachsten Karriereschritt wieder ins vertraute
Backerhandwerk antreten mochte, erkennt man
Dynamik und nicht die Spur von Einbildung. In

D

Matthias Kurrek



Dr. Marion Eckert-Krause, Roche AG

seinen Ausflihrungen zeigte Matthias «klare
Kante» und beschrieb den Erfolg des von ihm
geflihrten Bliromdbelherstellers Vario mit
«Denken und tun lassen, aber auch fordern und
fordern.» Auf einem virtuellen Betriebsrund-
gang bei VARIO lernten wir von dem beschei-
den auftretenden Geschaftsfiihrer Matthias
nicht nur die Historie des aus einem Sage-
betrieb resultierenden und heute mit hohem
handwerklichen Einsatz und intelligenter Ferti-
gungstechnologie gepaarten mittelstandischen
Unternehmens kennen, sondern erfuhren auch
tiber «Ecken und Kanten» aller dort schaffenden
Menschen, die sich kooperativ mit dem Kunden
in einem Boot flhlten und entsprechend auf-
treten wiirden. Hier erlebte man eine erfolgrei-
che Wertegemein-
schaft, fiir die sich
laut Matthias die
Frage der Veran-
derung bewahrter
und akzeptierter
betrieblicher
Strukturen derzeit
nicht stellen
wiirde. So sei man
stets aufgeschlos-
sen fir Neues,
und Agilitat oder
Digitalisierung seien weder unberiihrbar noch
unbekannte Vokabeln fiir die «Hidden champi-
ons» aus dem Taunus.

Dr. Markus Miillner

Und wenn es am schonsten ist und man
meinte, alles ware gut, kam das Innere vom
Menschen auf den Seziertisch von Dr. Markus
Miillner. In einer Matrix mit den Koordinaten
Fokus und Energie erklarte er den Kongressteil-
nehmern deren unterschiedliche Handlungs-
weisen, die zogerlich, aber auch zielgerichtet
ablaufen kdnnten. Markus diirfte keine Affini-

www.sgbs.ch/kongress

tat zur Medizin haben, wenn er die hormonelle
Seite von Adrenalin und Cortisol und deren
Bedeutung auf unser berufliches oder privates
Handeln nicht deutlich hdtte machen konnen.

Als «Den Klaren

aus dem Norden»
konnte man an-
schliessend Soren
Slowak verorten, der
den Staffelstab der
Moderation zeitweise
tibernahm und in
seinen Funktionen als
Alumni-Préasident und
Beiratsvorsitzender
den besonderen Biotop, den Geist, den Zu-
sammenhalt und den Fortschritt der St. Galler
Business School-Gemeinde an «ihrer Schule»
plastisch beschrieb. Séren 6ffnete uns die die
Tir zum St. Galler Management Haus, das im
neuen Denk- und Arbeitsbuch von Dr. Chris-
tian Abegglen einen breiten Raum einnimmt.
Im Innenleben der mit signalrotem Einband
gestalteten optischen Augenweide, wird

der Rezipient von ordentlicher Struktur und
Didaktik, vergleichbar mit einem gut gefiillten
Studierzimmer, empfangen.

Soren Slowak

Wer die Beteiligten auf «Lessons learnt»
ansprach, horte schnell heraus, dass sich
der Kongress gelohnt habe. Vieles habe man
gehort, lber manches miisse noch nachge-

Beate Monastiridis-Dorr, Munich Re

dacht, einiges konne sofort umgesetzt werden.
Das Fazit einiger Beteiligter lautete: Die
«Energiebilanz» stimme - es kam mehr heraus,
als hineingesteckt wurde. Ohne Zweifel ein
Verdienst, dass sich Dr. Christian Abegglen und
seine Mannschaft auf die Fahnen schreiben
diirfen. Ein langjahriger Teilnehmer bemerkte
zur Erheiterung einiger Zuhorer: «In der St. Gal-
ler Business School sind wir nicht im akade-
mischen Elfenbeinturm, hier wird kein Botox
verabreicht, hier gibt es verjingende Frisch-
zellen.» Das in St. Gallen von Hochschullehrern,
wie Ulrich initiierte, von Bleicher weiterge-
flihrte und mit Abegglen stetig fortentwickelte
Konzept des integrierten Managements stehe
mit der vierten Generation als Gegenbeispiel
organisierten Stillstands. Nach wie vor gelte
im «Management Valley» von St.Gallen die
Einsicht einer ...zeitlosen flexiblen Antwort auf
eine komplexer werdende Welt.

Die Zeit verging mit Héren, Reden und Tun
wie im Flug und rief mit der Diplomverleihung
einen bedeutenden Tagesordnungspunkt auf.
Nach viel geistiger Arbeit, Anstrengungen

und Entbehrungen durften die frisch gekiir-
ten Diplomanden den Kongresstag besonders
geniessen. Sie wurden fiir ihre schweisstrei-
benden Muhen belohnt und nahmen Diplom-
zeugnis und Lobesworte von Dr. Christian
Abegglen und Dr. Ulrich v. Bassewitz, der bei
der SGBS als Studiendirektor und Spezialist fiir
Unternehmensnachfolge zeichnet, entgegen.

Wenn Christian nach der Arbeit zum ver-
dienten Vergniligen trommelte, hatte er nicht
ubertrieben und nach mentaler Kost widmeten
sich die Kongressteilnehmer vortrefflichen
gustatorischen Geniissen im Schldssli. Lange
noch tauschten die sich jetzt mit «<Messer

und Gabel bewaffneten Teilnehmer» liber Gott
und die Welt aus, wie auch zu der Methode
«Aus der Praxis und fiir die Praxis» diskutiert
wurde. Wohlwissend und erleichtert, dass der
Kongress die «Hefe fiir den Reifeprozess» einer
Neuerfindung von Unternehmen und eines
digitalen Backwerks geliefert habe. In einer
weiteren Sache votierten die Teilnehmer eben-
falls libereinstimmend. Im nachsten Jahr, dann
an einem Donnerstag, am 26. September 2019
sehe man sie beim 17. St. Galler Management-
Kongress der St. Galler Business School auf alle
Falle wieder.

Dr. Wolfgang Strecker

igital- Misdser eatwickeln e
Wrganieten Stillsand dberwinden, E i
Mebemeschvaindighites- Organisatio 1 ol L

dann zum Thema

Der nichste Kongress,
Personal Effectiveness»,
(f(indet am 26. September 2019 statt.

sgbs.ch/kongress
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Die SGBS Alumni-Beirate stehen lhnen gerne mit Auskiinften, Rat & Tat zur Verfiigung

SGBS Alumni-Club

Das St. Galler Ehemaligen-Forum

SGBS Alumni-Beirate

fiir ganzheitlichen Wissenstransfer und

Séren Slowak Michael Beckmann Dr. Marion Eckert-Krause
E rfa h run g sau Sta usc h Capricorn Geschaftsfiihrer F. Hoffmann-La Roche AG

Unternehmensberatung ~ Beckmann Peer CH-Winterthur

Prasident Alumni-Club Boards GmbH

DE-Hamburg DE-Frankfurt

Wir freuen uns, Sie als ehemalige/r Teilnehmer/in eines Seminares
oder als Absolvent/in eines Studienganges der St.Galler Business
School zur Mitgliedschaft im SGBS Alumni-Club einladen zu diirfen.

Lo i St.Gallen
= ;:'ﬁ’ Business School
trA

Der SGBS Alumni-Club ermdglicht Ihnen, die in Seminaren und Dr. Jorg Norbert Grund, Dr. Dirk Haft
a i i i - Genstorfer KIB Gruppe Niirnberg Wittenstein SE
Lehrgangen gewonnenen Kontakte weiter zu vertiefen und zu inten v DENDrbes DE-Igersheim

sivieren. Die Pflege des gegenseitigen Wissens- und Erfahrungs-
austausches sowie der beruflichen und soziale Kontakte wird durch
die praxisbezogenen regionalen Management-Meetings des SGBS
Alumni-Clubs in Deutschland, der Schweiz und in Osterreich gezielt
unterstitzt. Der jahrliche Alumni-Kongress im September eines jeden Coistian Homereind.  Bjorn Heilhecker Ingo Kronenberg
Jahres in St.Gallen fordert zudem die Auseinandersetzung mit aktu- Fonds Soziales Wien DIC Asia Pacific PTELTD  FOURR GmbH, DE-K&ln -
ellen Management-Themen zusammen mit namhaften Wissenschaf- AT-Wien singapore RSt
tern und Unternehmern.

Wir wiirden uns freuen, Sie in diesem Netzwerk begriissen zu dirfen.

Roland Kiihne Gerhard Lung Karl Paukner
. AZ Medien AG Swisscom AG 0BB-Holding AG
é CH-Aarau CH-Ziirich AT-Wien
. /é{{“‘«v._.__-
Dr. C. Abegglen Prof. Dr. R. Neumann S. Slowak @
Geschéftsfiihrender Direktor Leitung MBA-Studiengénge Prasident Alumni-Club SGBS
— \ & L& "
4 St.Gallen
- 1 / N Business School

Beate Monastiridis-Dérr ~ Christoph Schmitz, Josef Stadtfeld
Miinchener Riick 3eins Kommunikation Deutsche Post

DE-Miinchen DE-Hamburg DE-Bonn N
Alumni-Jahrbuch
r 'ﬂ

C:J

, -
Wilfried Stoll Prof. Dr. Martin Westphal
Evangelische Fresenius Kabi Deutschland
Christophoruswerke e.V.  DE-Bad Homburg

DE-Duisburg
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Anmeldung, Administration, Zulassung

Sekretariat

St.Gallen Master Diplome
Rosenbergstrasse 36

CH-9000 St. Gallen

Telefon: +41 71 225 40 80
Telefax: +41 71 225 40 89
Internet: www.sgbs.ch/diplome
E-Mail:  diplome@sgbs.ch

Studienberatung

Gerne steht Ihnen die Studienleitung fiir detaillierte
Informationen und Fragen der Zulassung zu den
einzelnen Studiengdngen telefonisch oder
personlich zur Verfiigung.

Zulassungsverfahren

Wir bitten Sie, fiir Inre Anmeldung die Bestellkarte
flr Ihre Bewerbung auszufiillen und uns zuzustellen.
Sie erhalten anschliessend neben dem Studienregle-
ment einen umfassenden Bewerbungsbogen, welcher
in unserem Sekretariat bei der Studienleitung ein-
zureichen ist. Im Anschluss an lhre Bewerbung wird
Ilhnen der Entscheid Uber eine definitive Zulassung
bzw. das weitere Vorgehen innerhalb von 2 Wochen
schriftlich mitgeteilt. Es ist mdglich, auf das Absol-
vieren eines umfassenden Diplomstudienganges zu
verzichten und nur die entsprechenden Seminare

zu besuchen. Verlangen Sie hierzu unsere Seminar-

broschiire. Es besteht kein Anspruch auf Zulassung.

Studienplan und Studienreglement

Nach definitiver Anmeldung und Zulassung erhal-
ten Sie nach Riicksprache mit der Studienleitung
basierend auf lhrer zeitlichen Planung einen mass-
geschneiderten Studienplan zu ihrem Diplomstudien-
gang. Auf die individuelle terminliche Situation der
Absolventen wird - soweit es das Studienreglement
zuldsst - Riicksicht genommen.

Diplomgebiihr

Die Diplomgebiihr (zzgl. gesetzl. MwSt.) beinhal-

tet die Kosten fiir die Seminarbesuche, Kolloquien,
Seminarunterlagen und Priifungen. Nicht enthalten
sind samtliche Hotelleistungen (Ubernachtungen,
Verpflegung, Tagespauschalen der Hotels bzw. Semi-
narzentren), welche im Rahmen der Seminar- und
Kolloquiumsbesuche anfallen. Diese sind am jeweili-
gen Veranstaltungsort direkt von den Teilnehmern zu

62 St.Gallen Master Diplome

bezahlen. Die Diplomgebiihr kann auch quartalsweise
oder monatlich bezahlt werden.

Euro

Samtliche Diplomgebiihren konnen selbstverstandlich
in Euro zum jeweiligen Tageskurs bezahlt werden.

Hotels — Seminarzentren

Die Seminare und Kolloquien finden zum Teil direkt
vor Ort in der St.Gallen Business School oder in von
uns sorgfaltig ausgewahlten Vier- und Fiinf-Sterne-
Hotels statt. Die Teilnehmer/innen profitieren von
einer preisglinstigen Seminarpauschale. Die Hotel-
reservation wird von den Teilnehmer/innen vorge-
nommen. Mit der Anmeldebestatigung erhalten Sie
detaillierte Hotelinformationen. Die Hotels stellen den
Teilnehmern individuell Rechnung.

Die Tagespauschale der Tagungszentren in London
und Boston wird durch die St.Gallen Business School
den Teilnehmern vorab fakturiert und dem Tagungs-
zentrum weitergeleitet.

Umbuchungen, Priifungsverschiebung

Umbuchungen von einzelnen Seminaren, Kolloquien
und Priifungen sind jederzeit bis 4 Wochen vor dem
entsprechenden Termin mdglich. Danach ist eine
Gebiihr von CHF 300.- zu entrichten.

Riicktritt

Bei einem Riicktritt bis 6 Wochen vor Studienbeginn
werden CHF 300.- Gebiihr erhoben. Bei spaterem
Riicktritt ist die Studiengebiihr fiir das 1. Quartal zu
entrichten. Bei einem Riicktritt wahrend des Studi-
ums ist die Studiengebiihr mindestens fiir das lau-
fende Studienquartal sowie Teilnahmegebiihren fiir
die durch die bezahlten Studiengebiihren allenfalls
noch nicht abgedeckten Seminarbesuche und eine
Gebiihr von CHF 300.- zu bezahlen.

Sofern der Riicktritt wahrend des Studiums spater
als 4 Wochen vor Quartalsende erfolgt, ist die Studi-
engebiihr ebenfalls fiir das folgende Studienquartal
zu entrichten.

Diplomverleihung

Zweimal jahrlich findet im Rahmen unseres Manage-
ment-Kongresses die Abschlussfeier mit Diplomver-
leihung statt.

Wissenswertes

Annullationsversicherung

Wir empfehlen, eine Annullationsversi-
cherung bei lhrer Versicherungsgesell-
schaft abzuschliessen, die Stornokosten
wegen Krankheit und anderer Ereignisse
abdeckt.

Internet - Download

Sie haben die Moglichkeit, unter www.
sgbs.ch/diplome unser gesamtes Semi-
nar- und Diplomprogramm abzufragen
bzw. auf Ihren Computer zu laden.

Seminar- und
Diplomiibersicht/Anmeldung

Selbstverstédndlich ist es mdglich, sich
iber das Internet direkt anzumelden
oder spezifische Unterlagen zu
einzelnen Seminaren zu bestellen. Kli-
cken Sie hierzu auf das entsprechende
Seminar oder Diplom.

xing
Beachten Sie die Informationen unseres
Alumni-Clubs auf xing.com

Geschiftsbedingungen

Vollstandige Geschaftsbedingungen
finden Sie auf dem Internet:
www.sgbs.ch/agb

English Seminars

Zusatzlich zu den deutschsprachigen
Seminaren veranstalten wir zahlreiche
Programme in englischer Sprache in
den USA, Grossbritannien, Shanghai
und Osteuropa. sgbs.ch/international

News-Rubrik

Unter «News» stellen wir [hnen auf dem
Internet Informationen liber aktuellste
spezielle Veranstaltungen und Events
zur Verfligung. sgbs.ch/news

Aktiv-Referenzen

Verlangen Sie in unserem Sekretariat
eine Liste ehemaliger und aktueller
Absolvent-en/ innen, welche lhnen Aus-
kiinfte lber die Studiengdnge geben
konnen.

Absolventenstimmen

Auf dem Internet unter
www.sgbs.ch/referenzen

finden Sie Absolventenstimmen
der letzten Jahre.

St.Galler

|

St.Gallen

St.Gallen
Busi Sch
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Bestellkarten fiir
Zulassungsbogen

Wir freuen uns lber lhr Interesse.
Bitte senden Sie uns die Bestellkarte per

E-Mail, Post, Internet oder Fax. Sie erhalten
anschliessend einen umfassenden Bewer-

bungsbogen.

Im Anschluss an lhre Bewerbung wird [hnen
der Entscheid Gber die definitive Zulassung

bzw. das weitere Vorgehen innerhalb von
2 Wochen mitgeteilt.

St.Gallen Master Diplome
Rosenbergstrasse 36
CH-9000 St. Gallen

Telefon: +41 71 225 40 80
Telefax: +4171 22540 89
Internet: www.sgbs.ch/diplome
E-Mail: diplome@sgbs.ch

ab 2000'heute Eﬁgslel:fsg'hool

Referenzen - Interviews — Teilnehmerstimmen -
Diplomarbeiten
von Absolventen/-innen der MBA-, Master- & Diplomausbildungen SGBS

MBA-, Master- & Diplomausbildungen SGBS
— Berufsbegleitend — fiir Fiihrungskrifte

Master Diplome St. Gallen

Diplom Branche, Anzahl Beschaftigte
Diplom-Nummer, Voraussichtlicher Studienbeginn Telefon
Vorname, Name Telefax
Firma E-Mail

Strasse, Nummer

Stellung/Funktion/Titel
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Diplomstudiengange

MBA Integrated Management

International Executive MBA

B.A. Executive Bachelor

Dipl. Betriebswirtschafter SGBS

CME Certified Management Expert
International Senior Management Zertifikat
Dipl. Controller SGBS

Dip. Consultant SGBS

SGBS Certified (...) Expert St.Gallen, in:
- Marketing, Sales

- Finance, Controlling

- Leadership

- Digital Business

- Lean Management

- Projectmanagement

- Productmanagement

www.sgbs.ch/diplome
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St.Gallen
Business School

Master of Business
Administration (MBA)

in Integrated Management

2019-2020

Berufsbegleitende
MBA-Ausbildung fiir Fiihrungskrafte

St.Gallen
Business School

® UPGRADES
M/O/T
PERSPECTIVE.
School of Management, Organizational

Development and Technology /
Alpen-Adria-Universitit Klagenfurt

Infos unter: www.sgbs.ch/mba

1. Alumni-Tagung der
St. Galler Business School
10.-12. September 2003
in Hamburg
«Wissensmanagement»
wijpm N
e
i e
b

3
e oL

St. Galler Business School
wiwwsgb

St. Galler
Business School

9. St. Galler
Management-Kongress

23. September 2011
in St.Gallen

aielfalt oder Perfektion?
Vom Umgang

13. St.Galler
Management-Kongress:
18.-19. September 2015 in St. Gallen

BLACKSBKS 5~
wempPe

18.9.2015: Kongresstag
19.9.2015: Workshops

Der Weg zur optimalen
Fiihrungskrafte-Entwicklung

www.sgbs.ch

2. Alumni-Tagung
17.-19. September 2004

«Herausforderungen fiir
das europaische Management»

«St. Gallen meets Davos»

St. Galler Business School
www.sgbs.ch

St. Galler Business School
wiwwsgb

Back to the roots.
Managementtheorien:
Was war? Was bleibt? Was wird?

St.Galler Business School
Www.sgbs.ch

14. St.Galler
Management-Kongress:
23.-24. September 2016 in St.Gallen

Source’

Geschaftsmodelle in der digitalen Welt:

Konsequenzen und Handlungsbedarf

3. Management- &
Alumni-Kongress
23.-25. September 2005

Aufbruch =
e Zukunf®

d

School

7. St. Galler
Management-Kongress
25. September 2009 in St.Gallen

St.Galler Business School
Www.sghs.ch

11. St.Galler
Management-Kongress:
20.-21. September 2013 in St.Gallen

: i
Corporate Dynamic
Vom Pionier zum Weltmarktfiihrer:
Do's & Don'ts aus der Praxis
wiww.sgbs.ch

St. Galler
Business School

St.Galler Business School
wiwwsghs.ch

4. St. Galler
Management-Kongress

29.-30. September 2006
Davos

Innovationsmanagement

Change Management -
Unternehmen in Turbulenzen auf Kurs bring

St. Galler Business School
wiww.sghs.ch

St. Galler
Business School

12. St.Galler
Management-Kongress:
19.-20, September 2014 in St.Gallen

| Am 2092014 2
Workshop-Programm

bt e

Wie wir uns als Marke positionieren —

Das Branding von Unternehmen und
Fiihrungskriften

16. St.Galler

Alumni Management-
Event - Interacti
21.September 2018 in St

e ! 3
Reinvent or optimize the company?
A & -1 [<) 7




AR

Studieren
in St. Gallen

Beginn Sommersemester 2019
8. April 2019
Maller 51 Galler iLGall

Beginn Wintersemester 2019
siness S¢ jisiness Schod MBusine

7. Oktober 2019 ' kil
Beginn Sommersemester 2020 - B |}

6. April 2020
Beginn Wintersemester 2020

5. Oktober 2020

St.Gallen Master Diplome
Rosenbergstrasse 36
CH-9000 St. Gallen

Telefon +41 71 225 40 80
Telefax +41 71 225 40 89
E-Mail diplome@sgbs.ch
www.sgbs.ch/diplome



