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Veranderungen - die ewige Baustelle
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.Nichts ist so bestandig wie der Wandel” - Heraklit von Ephesus

Veranderungen - die ewige Baustelle

Neue Arbeitsmodelle

‘ | |
Diversitat
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Der groldte und effektivste Hebel setzt an der Unternehmenskultur an

Veranderungen - die ewige Baustelle

Werk-

zeuge
Methoden .
N
A Prozesse \\
\
Organisations- Y
struktur N
Unternehmens-
kultur )
Herausforderung: kulturelle Veranderung
w- * Die Unternehmenskultur ist grofSter Hebel

oder grolster Widerstand

N ® Eine EinfUhrung / Anderung der
S Methoden ist z.B. nur moglich, wenn

RS bestehende Prozesse, Strukturen und die
~o Kultur diese nicht blockiert

© amontis consulting ag 4
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Wir analysieren, strukturieren, begleiten und schlief3en Ihre Baustelle

Veranderungen - die ewige Baustelle

Analyse Umsetzung Verankerung

Unser Ansatz basiert auf dem Modell des International Multidisciplinary Change Managements IMCM®

2-Diagnose 4-Konzeption 6-Pilotierung 8-Konsolidierung
1-Exploration 3-Weiterfdhr. 5-Kick-Off 7-Implementierung 9-Kapitalisierung
Untersuchungen
* Die Veranderung verstehen * Die Umsetzung strukturieren * Die Veranderung
®* Das AusmaRl und die ® Strategien, Modi und Methoden einfuhren und eintben
Auswirkungen erfassen auswahlen und einsetzen * ROl und geschopften
® Entscheidungen vorbereiten ® Die Umsetzung begleiten Wert sichern
und fallen ® Die Wirksamkeit kontinuierlich prtfen ® Neues Wissen speichern

© amontis consulting ag 5



Von der Vision zur gelebten Veranderung
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IMCM® st ein wissenschaftlich fundierter, praxisorientierter Ansatz

Von der Vision zur gelebten Veranderung
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International Multidisciplinary
Change Management (IMCM®)

- ®* IMCM stammt aus dem Hause fuhrender Universitaten
wie:

-

"“ﬁ\"" — Sorbonne Paris

— HEC Liege
WERSTE | JBpe ESG UQAM Callige — Université du Quebec
@ DESCARTES | Lmrsy oo o O o rm:&::rc
e * IMCM® verbindet e it bewahrt
o — Citwell ACMC verbindet eigene mit bewahrten
e ooy \) “““““ = Capsys” wissenschaftlichen Erkenntnissen und Best Practices
A FACTORY @IFEAS 7 hinsichtlich Veranderungen

® amontis ist Mitglied der zertifizierenden Agentur ACMC
und vertritt den Standard und die Zertifizierung in
Deutschland, Spanien, SUdamerika und Australien
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-
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-
—
-—
—
—
—
—
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Unsere Kunden bauen darauf (Auszug)

DB| ARBUS @ S A staoa @) mT AEROSPACE

GROUP vodafone EUROPAISCHE ZENTRALBANK AREVA
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Wir analysieren das Umfeld, den Bedarf und das Ausmal3 der Veranderung

Von der Vision zur gelebten Veranderung

Beispiel 1: Digitalisierung
® Ist esein Hype
oder eine Chance fur uns?

® MuUssen wir alles andern
oder nur verbessern?

Diagnose

® Verstandnis der Auswirkungen
® \erstandnis der Intensitat
® \erstandnis des Ausmaldes

Beispiel 3: Diversitat

® Wer sind die Stakeholder?
® Was sind die Risiken und Chancen?
® Was sind der Nutzen und der ROI?

© amontis consulting ag

@ Exploration

® \/erstandnis des Kontexts
® Verstandnis der Kultur
® \/erstandnis des Bedarfs

Beispiel 2: Arbeit 4.0

® Wie grol3 ist die Veranderung fur uns?
® Wie hoch sind Einsatz und Gewinn?

Weiterfihrende Untersuchungen

® Verstandnis menschlicher Aspekte
® Verstandnis wirtschaftlicher Aspekte
® Verstandnis der Machbarkeit
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Wir begleiten Sie bei der Umsetzung

Von der Vision zur gelebten Veranderung

Beispiel 4: Qualifizierung Konzeption

® Was hat Prioritat?
® Wie gehen wir vor?

® Verstandnis der Prioritaten
® Entwicklung eines Vorgehens
® Wahl geeigneter Methoden
Kick-Off

® Vorbereitung der Umsetzung
® Teambuilding
® Kick-off-Veranstaltung

Beispiel 5: Software-EinflUhrung

® Welche Arbeiten kdnnen wir vorziehen?
®* Wie markieren wir den Start?

Beispiel 6: Methoden-EinfUhrung

® Womit kdnnen wir die Umsetzung erproben?

. . . .
® Wie kdnnen wir die Veranderung uben? Wahl eines Bereichs zur Pilotierung

* Ubung

® Anpassung des Vorgehens
Implementierung
Beispiel 7: Sourcing

® Sukzessive Umsetzung in den Bereichen
® Begleitung durch Change-Team

® Umsetzung der Konzeption
® Einsatz der gewahlten Methoden
® FUhrung der Veranderung

© amontis consulting ag 9
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Wir helfen Ihnen, die Veranderung in der Praxis zu verankern

Von der Vision zur gelebten Veranderung

Beispiel 8: Resilienz Konsolidierung

® Wie fordern wir die Angewohnung?
® Wie vermeiden wir ,Ruckfalle”?

® Forderung des Erlernens
® Reduktion des Aufwands

® Forderung der Adoption der
Veranderung

Kapitalisierung

® Symbolischer Abschluss
® Ergebnissicherung
® Bewertung

® Kontinuierliche

Verbesserung Beispiel 9: Nachhaltigkeit

®* Welchen Mehrwert haben wir erzielt?

® Wie leben und entwickeln wir die
Veranderung weiter?

© amontis consulting ag 10
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Eine detaillierte Beschreibung der Stationen finden Sie in unserem Shop

Von der Vision zur gelebten Veranderung

~amontis consulting Seit 2017 bietet amontis auf der
Website https://consulting.amontis.de/
Dienstleistungen entlang des gesamten
Veranderungslebenszyklusses zum
Festpreis an.

Bespiel: Digitahsarung

ANFRAGE PUR DN INDIVIDUELLES ANGEBOT
Tageaglich werden wir mit grofien initistiven und Schlagworen wie Dignaliserung, Discuption _
wirklich néitlg, alles sul den Kopl 2u stellen? Reicht &5 nicht sus, & 1 bisher ger
effizientas zu machen? In unserer Projekiphase xploration” findet die bewusste Aussnan d .

Exploration endet mit demn korkreten Entschiuss for ods

© amontis consulting ag 11
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Leistungen zur Verwandlung von Strategien in Taten
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Wir setzen auf die Bedurfnisse zugeschnitten bewahrte Ansatze ein

Leistungen zur Verwandlung von Strategien in Taten

Nicht jedes Problem ist ein Nagel, daher beherrschen wir einen ganzen Werkzeugkasten:

Projektmanagement

Strategisches Management T —

== 25

Change Management

Management- und
FUhrungs-Methodenkasten

Stakeholder Management

Kommunikation
.&”’ "13.

Sencar Recawver

Feedhack
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Wir unterstutzen Sie mithilfe der folgenden Formate - auch als ,Blend”

Leistungen zur Verwandlung von Strategien in Taten

Consulting Interim Management
Management- & Unternehmensberatung Zeitlich begrenzte Besetzung von
Methodische Unterstutzung FUhrungsrollen

Analysen & Handlungsempfehlungen Krisen- & Turnaround-Management

,.*@Q‘,"‘“' - Co,
/A SO

'£[* Blended |-
\*| = Consulting /g

-y
: ’ AN . ¢\°~ -

Coaching N - . S Training
FUhrungskrafte- & Teamcoaching Coachind Aus- und Weiterbildung
Sparring Partner auf Augenhohe Praxisorientierte Workshops

Personliche Ratgeber Qualifizierungsmanagement
Methodische Ratgeber Lernbegleitung

© amontis consulting ag 14
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Wir entwickeln umsetzungsgerechte Strategien und ubersetzen sie in Projekte

Leistungen zur Verwandlung von Strategien in Taten

Change- / Veranderungs-, Portfolio-, ,Unsere besondere Starke liegt in der
und Projektmanagement Umsetzung von Ideen und Strategien.”

—————————————————————————————

Strategie & strategisches Management

® Neue / disruptive Geschaftsmodelle
® Ziel- und Leitbildentwicklung

® Umwelt- und Situationsanalysen

® Szenario-Entwicklung

Produktivitat &

innovation ® Strategie-Entwicklung

Positionierung

Wertschopfung

® Portfolioerstellung (Produkt / Projekt)
® Risiko- und Chancenmanagement

® FUhrung und Veranderung

—————————————————————————————

© amontis consulting ag 15
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Wir entwickeln effektive neue Strukturen und gestalten den Ubergang darein

Leistungen zur Verwandlung von Strategien in Taten

Change- / Veranderungs-, Portfolio-, ,Unsere besondere Starke liegt in der
und Projektmanagement Umsetzung von Ideen und Strategien.”
' L7 ’ Restrukturierung

e ® Neue Arbeitsmodelle

® Flexible Arbeitsorganisationen

Allianzen &
Fusionen

® Neue Fuhrungsmodelle
® Digitale Transformationen

Produktivitat &
Innovation

® Desksharing
® Prozessanalysen

Projekt-
Management

® Prozessmodellierung
® Krisenmanagement
~S ® Sanierung

—————————————————————————————

© amontis consulting ag 16
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Wir nutzen gerne Projekte und Projektportfolios als Umsetzungsvehikel

Leistungen zur Verwandlung von Strategien in Taten

Change- / Veranderungs-, Portfolio-, ,Unsere besondere Starke liegt in der
und Projektmanagement Umsetzung von Ideen und Strategien.”

—————————————————————————————

Portfolio- & Projektmanagement

® Analysen, Reviews und Audits
® Organisationen und Governance

® Philosophien, Methoden und Infra-
strukturen (agile, hybrid, predictive)

Produktivitst & ® Zertifizierungen (PMI®, Scrum®,
Innovation PRlNCEZ@)

® Operatives Projektmanagement
Krisenmanagement und Turnaround
Risiko- und Chancenmanagement
FUuhrung und Kommunikation
Stakeholder Management

—————————————————————————————

Projekt-
Management

© amontis consulting ag 17
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Wir unterstutzen die Steigerung Ihrer Produktivitat und Innovationen

Leistungen zur Verwandlung von Strategien in Taten

Change- / Veranderungs-, Portfolio-, ,Unsere besondere Starke liegt in der
Programm- und Projektmanagement Umsetzung von Ideen und Strategien.”
. /’/ Produktivitit & Innovation

e ® Neue Geschaftsmodelle

Neue, flexible Arbeitsmodelle

Allianzen &
Fusionen

|deation und Kreativitatsprozesse

Design Thinking
Produktivitat &
Innovation

Digitalisierung der Arbeitsprozesse

Lean Management

Projekt-
Management

Sourcing und Nachhaltigkeit
® Circular Economy

SS ®* Management und Fuhrung von
SS Diversitat

—————————————————————————————

© amontis consulting ag 18
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Wir beraten die Fusion von Unternehmen und deren Kulturen

Leistungen zur Verwandlung von Strategien in Taten

Change- / Veranderungs-, Portfolio-, ,Unsere besondere Starke liegt in der
Programm- und Projektmanagement Umsetzung von Ideen und Strategien.”
. /’/ Allianzen & Fusionen

-7 ® Strategieentwicklung
® ,Strategic Fit" Analyse

® Aufbau / Einbindung von
Ecosystemen (Start-ups)

® Begleitung (Pre-Deal, Deal, Post Deal)
® Due Diligence Management
® Day One Planning
® Post Merger Integration (PMI)
N ® Pre-Merger Carve-Outs
AR ® Risiko- und Chancenmanagement
S~ ® Kulturelle Transformation

—————————————————————————————

Allianzen &
Fusionen

Produktivitat &
Innovation

Projekt-
Management

© amontis consulting ag 19
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Wir helfen Unternehmen aus der Schieflage

Leistungen zur Verwandlung von Strategien in Taten

Change- / Veranderungs-, Portfolio-, ,Unsere besondere Starke liegt in der
Programm- und Projektmanagement Umsetzung von Ideen und Strategien.”
. /’/ Krisen- & Turnaround Management
et * Analysen der Lebensfihigketit,
potentieller Strategien und
Alianzen & Machbarkeit

Fusionen

® Aufsetzen und Management des
Turnaround Projektportfolios

Produktivitat &
Innovation

® Liquiditatssichernde und
Refinanzierungsmalinahmen

Projekt-
Management

® Sozialplanentwicklung und
-verhandlung

~S ® Lean Management und Lean
SS Production

—————————————————————————————

© amontis consulting ag 20



Wissenswertes Uber amontis
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Wir sind stolz auf unsere namhaften Kunden...

Wissenswertes Uber amontis

Viele Kunden arbeiten seit vielen Jahren mit uns zusammen:

BUW & <@> T el pys
GROUP n - w o~ W ertmanagement
/A~ = citibank SCHENKER -

}@AIRBUS &/ | BertelsmannStiftung DAIMLER
H SIEMENS AIRBUS E , S Deutsche Bank e

m=woe  iC/group

- N DK' A innovation - implementation - coaching
oran % UB S Connecting People

‘5‘ T;T\:l,l‘___.__.. R
7 | ZERSPANUNGSTECHNIK
\/ TUl O—/ OFEDERAL
SUDZUCKER MoGUL P‘

50 DACHSER  REWE.. Pl0Zesswerk

Unillevors Intelligent Logisties "7

Mmp

ENTWICKLUNG I OSHlBA The energy to lead
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.und unsere Allianz aus unternehmerischen Experten und Partnern

Wissenswertes Uber amontis

amontis ist die Allianz unternehmerischer Experten. * Partner: 28

Wir sind Ihr Berater, Interim-Manager, Trainer und Coach flir Management- * golleg_en al Part'ner—m

und Fuhrungsthemen im Kontext von organisationalen Veranderungen und rganisationen: ca.
Transformationen. * Expertenin der Allianz: ca. 180

"7 [Project
Management
§ Institute

YYRety =
HOUSE OF TRAINING i1 UNIVERSITE

College e i LAVAL
Polytechnique
International
MANNHEIM =
/
~ Fraunhofer
P 1 i . NTIC
Citwell HEC 2% $L% i
it T ‘A ACMC % AYE }7
‘Vneuedecm ""?A- '
%&j UNIVERSITAT ESG UQAM EEFQIISFSEISTC&‘RTES
UM ANNHEIM LE:EA"“"""" Academles Ecole des sciences de la gestion

Université du Québec & Montréal
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Zertifizierungen untermauern unsere Kompetenz

Wissenswertes Uber amontis

amontis ist:

® vom Project Management Institute (PMI)® als Global Registered Education Provider (R.E.P.)® zertifiziert und

kann Teilnehmern PMI®-naher Seminare Bescheinigungen zu Professional Development Units (PDUs) und
Contact Hours ausstellen.

® von der akkreditierten Trainingsorganisation (ATO) CONSENSUS Consulting GmbH als Licensed Affiliate zur
DurchfUhrung von PRINCE2® Trainings und zur Prufungsabnahme berechtigt.

® eine akkreditierte Trainingsorganisation und Partner von ACMC fur die Durchfuhrung und Zertifizierung des
International Multidisciplinary Change Management (IMCM®), in Partnerschaft mit der Université Sorbonne
Paris Cité, Université Paris Descartes, Université du Québec, Montreal, und HEC Liege.

yr :

7 JProject
el Management
[nstitute
s

ce% ified Certifie

Q PRINCE2

TRAINING ORGANIZATION ACCREDITED BY
PEOPLECEST ON BEHALF OF () AXELOS

M |

T, J 0 .
Gold S DONSOY
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Kundenstimmen und Awards bestatigen uns in unseren Ansatzen

Wissenswertes Uber amontis
Unser Kunden sagen:

,You convinced us very early that the subsidiary still has a chance of survival. In all points, you then managed to
bring about the turnaround. You purposefully involved us and with great skill led the negotiations with the business
partners and ministries to success. It was a pleasure to see the local staff making the turnaround and performing
amazingly well. With your work you also became an important role model for the German parent company.” -
Shareholder and Sponsor of a Turnaround of the French Subsidiary / Aeronautic Industry

,Excellent use of language of the trainer, along with his very good preparation, helped me to mature and fix all.” -
Participant PMP Exam Preparation Training / Airbus worker

,The handsome experience of the trainers and wide spectrum they cover provide authentic know-how and a

¢« 2018 \,
'- STEVIE «,

window into the Post Merger Integration reality.” - Participant Airbus M&A Bootcamp / Airbus worker

amontis wurde 2018 mit dem Stevie Award in der Kategorie "beste neue :(’ BRONZE \)

Produkt oder Dienstleistung" fur den Konzept « Blended Consulting » ausgezeichnet. ”({QWII\é\IER‘)
8 :
P

GERMAN
STEVIE AWARDS
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Corporate Social Responsability

Wissenswertes Uber amontis

Wir unterstutzen Projekte aus Gesellschaft und Forschung in verschiedenen Teilen der Erde und méchten damit
unseren Beitrag fur eine bessere Zukunft leisten.

Bildung & wissenschaftliche Arbeit:

® amontis unterstutzt die wissenschaftliche Arbeit im Bereich der Geschlechterforschung (Deutsche Stiftung
Frauen- und Geschlechterforschung; Feminist Europa - Review of Books)

® amontis engagiert sich mit Beitragen und Lehrauftragen fur die universitare Ausbildung (Frankfurt School of
Finance and Management, Mannheim Business School, Heidelberg Universitat)

® amontis unterstutzt Non Profit Organisationen (z.B. HeiSDA) und Existenzgrunder mit einem Forderprogramm,
das ihnen Sonderkonditionen zu ausgewahlten Seminaren gewahrleistet und damit den Zugang zu wichtigem
Know-how und Training erleichtert

Gemeinnutzige Zwecke:

® amontis engagiert sich nachhaltig fur Mensch und Umwelt durch das Fruitful Office Programm
® amontis hat bei einem Projekt fur Stral3enkinder in Ecuador mitgewirkt

Geschlpchterforschung

Uezman tovadation for Gender Sl

Deutsch A ' =1 i
5“?‘:‘;’;9 il i f Fr rankfudrrtSc]h OOI e —— /’;/\P / p "
: L T ANISINESS SUHOO] \»_—) HeiSDA.org F F I ( E
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Es lohnt sich, mit uns zu reden

© amontis consulting ag



the alliance of entrepreneurial experts /\/\a m O ﬂ t | S

Wir sind ein starkes Kernteam in unserer breit aufgestellten Allianz

Es lohnt sich, mit uns zu reden

Dr. Roland Dumont du Voitel

Managing Partner

Promotion im Change
Management

PMP®, PRINCE2®, IMCM®
> 40 Jahre
Projektmanagement,
Change Management,
Krisenmanagement &
Turnaround

Uliana Polomana

Consultant

Wirtschaftspsychologie-
Studium

CAPM® SCRUM® IMCM®
Projektmanagement,
Projektsteuerung, Scrum
Master, Change
Management

+ Allianz aus Consultants, Interim Manager, Trainer & Coaches

© amontis consulting ag

Arlette Dumont du Voitel

Managing Partner

BWL- & Designstudium,
MBA (Executive)

PMP®, PRINCE2®, ITIL®,
PMI®-ACP (agile), IMCM®
> 10 Jahre
Projektmanagement

> 5 Jahre Change
Management

Nils Schafer

Junior Consultant
Wirtschaftsingenieur- &
Ethnologie-Studium
CAPM® IMCM®
Projektunterstutzung, Work
Package Owner,
Unterstutzung im Change
Management

28

Mathieu Blondeau

Marketing & Sales
Manager

Marketing- & International
Business Studium

IMCM®
Marktanalyse, Marketing,
Online Marketing, Sales,
Logistik

Jenna Sitnikow

Relationship Manager
Betriebswirtin, e-Business
& Management
PRINCE2® IMCM®
Projekt- & Change-
Assistenz

Koordination Trainings &
Veranstaltungen
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Das erste Gesprach geht auf uns!

Es lohnt sich, mit uns zu reden

Vamontis

Es lohnt sich mit uns zu reden,
das erste Gesprach geht auf

uns!

T:+49 (0) 622114160 v
F: +49 (0) 6221 14 16 99 X
welcome@amontis.com in

amontis consulting ag
Kurflrsten Anlage 34
69115 Heidelberg
WWWw.amontis.com

© amontis consulting ag 29
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Wir freuen uns auf |hre Kontaktaufnahme

Es lohnt sich, mit uns zu reden

l“//\
7
'd

|

e
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