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Vorwort

Gemeinsam lebenslanges Lernen gestalten

Die Hochschule der Wirtschaft fir Management (HAWM) in Mannheim bietet seit knapp 10 Jahren Weiterbildungsangebote in verschiedenen Themenbereichen an. Unsere
Schwerpunkte liegen auf Seminaren und Trainings fur Einzelpersonen und Unternehmen sowie der Begutachtung und Beratung zur Qualitatsverbesserung bestehender Weiter-

bildungsangebote in Unternehmen.

Future Learning

Unsere Kernkompetenzen in den Bereichen Manage-
ment und Leadership stehen im Mittelpunkt unser Wei-
terbildungsangebote, welche die Teilnehmer*innen auf
die Herausforderungen der digitalisierten Arbeitswelt
vorbereiten.

Gemeinsam mit lhnen wollen wir lebenslanges Ler-
nen auf- und ausbauen. Wir haben die notwendigen
Kompetenzerweiterungen hinsichtlich ,New Work”
und , Future Skills” im Blick, nehmen lhre speziellen Be-
darfe auf und betten unsere Leistungen in lhre Perso-
nalentwicklungsstrategie ein. Mit unserem Wissen und
unserem Netzwerk gelingt dies auch im internationalen
Kontext.

Professionell und praxisnah

Unsere Referenten*innen und Trainer*innen verfa-
gen neben der wissenschaftlichen Expertise tUber um-
fassende, teilweise internationale Management- und
FUhrungserfahrung. Unsere Experten unterstlitzen Sie
professionell mit ihrem Know-how.

Wir wollen wissen, was Sie bewegt, welchen Weiter-
bildungsbedarf Sie haben und wie all dies auf lhre Per-
sonalentwicklungsstrategie einzahlt. Darum freuen wir
uns auf den Austausch mit Ihnen und die Entwicklung
neuer und innovativer Weiterbildungsangebote fir Sie
und lhre Mitarbeiter*innen.

Wir winschen Ihnen viel Spal3 beim Lesen der Broschdre.

Herzliche GriBRe

P Dol

Prof. Dr. Perizat Daglioglu
Prasidentin HAWM

oo Tl

Petra H6hn
Leiterin Weiterbildung

MaBgeschneidert fiir Sie

Unser Leistungsangebot gibt es nicht von der Stange.

Stattdessen entwickeln wir gemeinsam mit lhnen maB-
geschneiderte Programme und Strategien, die auf
Wunsch auch digitale Lehr- und Lernformen beinhalten.

Damit das neue Wissen und die neu erworbenen
Kompetenzen nachhaltig im Unternehmen wirken
und weitergegeben werden kénnen, bieten wir lhrem
Weiterbildungsprogramm entsprechende Lernerfolgs-
kontrollen an.
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Hochschule der Wirtschaft fir Management

Die HAWM stellt sich vor

Wer wir sind

Die Hochschule der Wirtschaft fir Management (HdWM)
wurde 2011 gegrindet. Als staatlich anerkannte priva-
te Hochschule bieten wir ein vielfaltiges Studien- und
Weiterbildungsangebot in den Bereichen Wirtschaft
und Management an. Unser Studienangebot umfasst
finf Bachelor- und drei Master-Studiengange sowie ein
ausbildungsbegleitendes Studium (BerufsHochschule).
Ergénzt wird dieses durch vielfaltige Weiterbildungs-
angebote auf Hochschulniveau.

500 Studierende, 25 Professor*innen und wissenschaft-
liche Mitarbeiter*innen, 50 externe Lehrbeauftragte, 20
Mitarbeiter*innen in der Verwaltung und 60 Partner-
unternehmen sind die Bausteine flr unsere innovativen
Lehr- und Weiterbildungskonzepte.

Unsere Haltung: personlich, individuell und praxisnah
lernen und lehren.

Was uns ausmacht

Management verstehen wir ganzheitlich. (Kunftige)
FUhrungskrafte werden angeleitet, Gestaltungsspiel-
raume zu erkennen und auszuschopfen, sich kritisch mit
Managementfragen auseinander zu setzen, Methoden-
kompetenz zu erwerben und Verantwortung zu Uber-
nehmen.

Wissenschaft verbinden wir mit dem unmittelbaren
Transfer in die Praxis. Dafur stehen unsere 60 Partner-
unternehmen verschiedener Branchen, vom Start-up bis
hin zum global agierenden Unternehmen.

.Finden und binden” — unsere Studierenden und Part-
nerunternehmen haben Zeit sich kennenzulernen. Auf
Netzwerkveranstaltungen, in Seminaren, Praktika und
Uber Case Studies gelingt der direkte Austausch und
ermoglicht einen erfolgreichen Matchingprozess. Die
meisten unserer Studierenden finden auf diese Weise
ihren Arbeitgeber.

Der Mensch steht bei uns im Mittelpunkt. Deswegen ist

uns eine personliche Beratung und Begleitung ab der
ersten Kontaktaufnahme wichtig.

Die HAWM st eine Prasenz-Hochschule. Digitale Lehr-
und Lernmethoden binden wir sinnvoll ein, um Teil-
nehmenden ein Lernen in eigener Geschwindigkeit und
in Teilen orts- und zeitunabhangig zu ermdglichen.

Wir leben Internationalitdt durch unsere beiden 100 %
englischsprachigen Studienprogramme, die fir Studie-
rende aus aller Welt attraktiv sind. Daneben erméglichen
Austauschprogramme unseren Studierenden vielfaltige
Maoglichkeiten, Einblicke in andere Kulturen zu bekom-
men. Inzwischen verfligt die HAWM Gber ein Netzwerk
von 23 Hochschulen im Ausland.

Seit 2013 ist der Internationale Bund e. V. (IB) Mehrheits-
gesellschafter der HAWM. Der IB ist einer der groBen
und wichtigen Akteure auf dem Bildungsmarkt. Von
dieser Expertise profitiert die HdAWM malgeblich. Unse-
re gemeinsamen Ziele sind: Menschen in ihrer Person-
lichkeit zu starken, flr den Arbeitsmarkt zu qualifizieren
und die gesellschaftliche Entwicklung verantwortlich
mitzugestalten.
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Hochschule der Wirtschaft fir Management

Das Plus fur Ihre Karriere — Weiterbildungen an der HAWM

Weiterbildung gemeinsam entwickeln

Lernen und sich zu qualifizieren héren nach der Ausbil-
dung oder dem Studium nicht auf. Die Arbeitswelt mit
ihren Veranderungsprozessen fordert von allen Beschaf-
tigten und FUhrungskraften ein sich kontinuierliches
Weiterentwickeln. Future Skills in Unternehmen, Orga-
nisationen und Kommunen auf- und auszubauen ist die
notwendige Basis flr Kreativitat, Innovationen, Stabili-
tat und langfristigen Erfolg. Mit unserer Management-
expertise unterstltzen wir Sie bei der Konzeption und
Durchfiihrung von Weiterbildungsangeboten. Gerne be- Weiterbildung Auditierung
raten wir Sie auch bei der Ausrichtung auf internationale
Mérkte und Zielgruppen.

Unser Ziel: Gemeinsam mit Ihnen, lhr Unternehmen op-
timal auf zukinftige Herausforderungen vorzubereiten.

Personalisierte

Trainings Zertifizierung

Dialog &
Networking Beratung

Unser Portfolio

Neben Seminaren und maBgeschneiderten Inhouse-Pro-
grammen fassen wir unsere Beratungs- und Dienstleis- Learning &
tungen weiter: Wir stehen lhnen als Critical Friend zur Innovation
Seite, zertifizieren lhre Weiterbildungsangebote, unter- Lab
stlitzen Sie bei der Entwicklung und Abnahme von Lern-
erfolgskontrollen und auditieren lhre Weiterbildungen
bis hin zur Personalentwicklungsstrategie.

HdWM
Trainerpool
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Weiterbildungs-Portfolio

MalBgeschneiderte Weiterbildungen fir Sie

Weiterbildung

Wir entwickeln maBgeschneiderte Weiterbildungsange-
bote und Inhouseschulungen in Themenbereichen wie
z.B.

e Future Skills: Agiles und digitales Fihren, Fihren in
Verdnderungsprozessen, Konflikte managen, Inter-
kulturalitat als Chance, gesund und achtsam fihren
im digitalen Zeitalter, Frauen in Fihrung

e Management und Strategie
e Methoden: Design Thinking, Scrum, Agiles Projekt-
management, Lean Management

e |oT — Internet of Things, Data Science, Business Analy-
tics & Intelligence

Mastermodule

An der HAWM kénnen Sie einzelne Module aus unseren
Masterstudiengangen buchen. Mit dem Ablegen von
Prafungen haben Sie den Mdglichkeit ECTS-Punkte im
Rahmen des European Credit Transfer Systems zu erwer-
ben, die auf ein Studium angerechnet werden kénnen.

Personalisierte Trainings

Wir begleiten und entwickeln Ihre Fiihrungskrafte!

Gerne stehen wir lhnen als Trainer*innen Uber einen
ldngeren Zeitraum zur Verfigung oder auch kurzfristig,
z.B. in Krisensituationen. Ihrer Weiterentwicklung wol-
len wir einen geschiitzten Raum geben.

Wir kénnen Sie z.B. in folgenden Situationen begleiten
e Auf Fiihrungsaufgaben vorbereiten

e Vom Kollegen zur Fiihrungskraft

e Fihrung in Change-Projekten

e Teamentwicklung

e Wirksame Kommunikation als Fiihrungskraft
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Weiterbildungs-Portfolio

Qualitats- und Personalentwicklung

Zertifizierung

Sie bieten eigene Weiterbildungen an? Diese kdnnen
Sie sich von der HAWM veredeln lassen. Dazu priifen
Expert*innen der HAWM lhre Weiterbildungsangebote
(wie z.B. Seminare oder Zertifikate) anhand transparen-
ter Kriterien und QualitatsmafBstaben.

Unter anderem werden der Inhalt lhres Weiterbil-
dungsangebots, die Qualifikation der Referent*innen
und Dozierenden, die Methodik sowie die Unterrichts-
materialien geprtft und im Anschluss ein Gutachten mit
entsprechenden Empfehlungen fir Sie erstellt.

Dartber hinaus:

e Abnahme von Prifungen in den Weiterbildungs-
angeboten durch oder gemeinsam mit Prifern*innen
der HAWM

¢ Vergabe von ECTS mdglich

e Gemeinsames Ausstellen von Zertifikaten

e Prifen der Anrechnungsmoglichkeiten auf HdWM-
Studiengange

Erfolgreich zertifizierte Angebote kdnnen Sie im Rah-

men lhrer Marketingstrategie auf dem Markt platzieren
und somit die Attraktivitat lhres Angebots steigern.

Auditierung

Eine Auditierung durch die HdWM ermdglicht einen
ganzheitlichen und neutralen Blick auf lhre Weiterbil-
dungsstrukturen und die Einbettung in lhre Personal-
entwicklung. Gemeinsam ermitteln wir den Status Quo
lhrer Weiterbildung(en) und arbeiten Qualitatsentwick-
lungspotentiale heraus.

In einem Erstgesprach klaren wir Ihr Anliegen und lhre
Motivation fir ein Audit.

e Erste Begutachtung anhand von eingereichten Unter-
lagen zur Vorbereitung des vor-Ort-Gesprachs

e Gemeinsam arbeiten wir an der Qualitatssicherung
und -verbesserung sowie an der kontinuierlichen Wei-
terentwicklung lhrer Weiterbildungsstrukturen

e Der Audit ist erweiterbar mit Blick auf die Personalent-

wicklung, der Erfassung von Kompetenzfeldern und
anknitpfend an Lernerfolgskontrollen
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Weiterbildungs-Portfolio
Fachkompetenz aus einer Hand

Beratung

Wir beraten Sie unter anderem zu folgenden Frage-
stellungen:

e Wie gelingt der Kompetenzerwerb bei Ihren Weiterbil-
dungsteilnehmer*innen (Starkenanalyse, Personlich-
keitsentwicklung)?

e Was ist bei der methodischen und didaktischen Um-
setzung zu beachten? Wie kénnen Referent*innen
unterstitzt werden?

e Wie werden digitale und hybride Weiterbildungs-
angebote konzipiert und umgesetzt?

¢ Wie sehen nachhaltige Lehr- und Lernformate aus?
¢ Welche Lernerfolgskontrollen bieten sich an?

e Was ist bei der Erstellung von Schulungsunterlagen zu
beachten?

HdWM Trainerpool

Sie suchen fur lhre Weiterbildungsprogramme und Fih-
rungskraftetrainings noch passende Dozent*innen und
Trainer*innen?

Gerne lassen wir lhnen gemaB des jeweiligen The-
mengebiets entsprechende Vorschlage zukommen
und ermoglichen lhnen den Zugang zu unserem
Dozent*innen-Pool.
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Weiterbildungs-Portfolio
Neue Lernerfahrungen

Learning and Innovation Lab

Der Mix aus Seminar, Training on the Job und konkreter
Problemlésung, unterstitzt durch einen agilen Metho-
denmix, machen das Learning and Innovation Lab zu
einer neuen Lernerfahrung.

Im Learning und Innovation Lab erleben Sie Kolleg*in-
nen, Mitarbeiter*innen und Vorgesetzte in neuen Kon-
texten und erfahren, wie sich z. B. Verdnderungsprozes-
se im Unternehmen angehen lassen.

Bausteine des Learning and Innovation

Methodenkoffer

Scrum

Design Thinking
Computational Thinking

Lab

Die Teilnehmenden bearbeiten einen End-to-End-Pro-
zess aus dem Unternehmen, deklinieren die Schritte
und analysieren unter anderem die Auswirkungen der
Digitalisierung auf diesen Prozess. Unter methodischer
Anleitung probieren Sie Ideen aus, erarbeiten Losungen
oder entwickeln neue Produkte. Mdgliche Beispiele sind
Kundenbeziehungsprozesse, der Abschluss einer Versi-
cherung, Abrechnungsprozesse oder Prozesse zur Her-
stellung von Produkten.

Citizen
Science- & Lern-
plattformen

Change,
Leadership, neue
Fuhrungskulturen,

Work 4.0

Dialog & Networking

Lernen lebt vom Dialog!

FUr unsere Kooperationspartner und Teilnehmenden der
verschiedenen Weiterbildungsangebote schaffen wir
exklusive Networking-Veranstaltungen wie z.B. Kamin-
abende, Business-Frihstiick, Kongresse und Strategie-
dialoge.

Die Veranstaltungen werden angereichert mit Vortrdgen
von Unternehmer*innenpersonlichkeiten, best practices
und Diskussionsrunden. Im Vordergrund stehen jeweils
die Praxisndhe und Umsetzbarkeit in lhren beruflichen
Alltag.

Selbststandiges
Lernen & Arbeiten,
eigenverantwortliche
ICEINS
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Lebenslanges Lernen

Mehrwert fUr Unternehmen und Teilnehmende

Warum sollten Sie in mit uns zusammenarbeiten?

Unsere Dozent*innen verfligen Gber umfassende Exper-
tise in den Bereichen Management und Fihrung. Dabei
gelingt uns die Kombination von hohem Praxisbezug mit
der akademischen Lehre. Durch die entsprechende Lehr-
erfahrung bringen wir Methodenkompetenz und Trai-
nerexpertise mit.

Referenzen u. a.
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—
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jobcenter
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Sie profitieren von dem umfassenden Management-
Know-how, das wir nicht zuletzt mit der Durchfiihrung
zahlreicher WeiterbildungsmaBnahmen mit Unterneh-
men, Verbdnden, NGOs und Kommunen in den vergan-
genen Jahren aufbauen konnten.

J LIEBLANG
Akademie

Nicht nur die Referen*innen, sondern auch das Manage-
ment der HAWM verflgen tber fundierte und jahrelange
Erfahrung im Weiterbildungsmarkt. Unsere umfangrei-
chen Qualitatsmanagementkenntnisse in der Zertifizie-
rung und Auditierung von Weiterbildungsangeboten
geben wir gerne an Sie weiter.

7 ([ | JOBCENTERMANNHEIM®
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Kompaktworkshop

Interkulturelles Management — Internationale Teams sicher und kompetent flihren

Kompaktworkshop
Interkulturelles Management

Unseren 2-Tages-Kompaktworkshop , Interkulturelles
Management” kénnen Sie ab 2021 besuchen. Er kann
auch als Inhouse-Schulung auf Deutsch oder Englisch
gebucht werden.

Sie lernen, wie Sie souveran mit Menschen aus anderen
Kulturen arbeiten und kommunizieren.

Folgende Fragestellungen beantwortet der Workshop:

e Welche Rolle spielt Kultur im Privat- und Geschafts-
leben?

¢ Wie kommt man der eigenen kulturellen Pragung auf
die Spur?
e Wie fuhrt man erfolgreich interkulturelle Teams?

e Wie erkennt und vermeidet man Fallstricke in der
interkulturellen Kommunikation frihzeitig?

Zielgruppe

Fach- und FUhrungskrafte aus Unternehmen, Non-
Profit-Organisationen und 6ffentlichen Verwaltungen,
die mit interkulturellen und/oder Diversity-Themen be-
traut sind.

Was braucht es, um interkulturelle
Kompetenz zu erwerben?

e Kulturbedingte Unterschiede erkennen und fremde
Kulturen verstehen lernen

e Bewusstsein flr eigene Werte, Normen und Haltun-
gen entwickeln

Fallstricke vermeiden - Interkulturelle
Kommunikation und Verhandlungen

e Interkulturelle Kommunikation aus kommunikations-
psychologischer Perspektive

¢ \Verhandeln im internationalen Umfeld

Referentinnen

e Professor Dr. Perizat Daglioglu
e Professor Dr. Dolores Sanchez Bengoa

Ort

Hochschule der Wirtschaft fir Management,
Oskar-Meixner-StraBe 4-6, 68163 Mannheim

Interkulturelle Fihrung — erfolgreiche
Teams und internationale Projekte
e Interkulturelle Teamentwicklung und interkulturelle

Mediation in Teams mit multikultureller Belegschaft

e Konflikte in der interkulturellen Zusammenarbeit
erfolgreich lésen lernen

e Internationales Projektmanagement: Projektmanage-
menttechniken im internationalen Kontext

Methoden-Mix

Kurze Experten-Inputs wechseln sich mit Fallbeispielen
und Diskussionen ab. Im Mittelpunkt stehen Beispiele
aus dem Berufsalltag der Teilnehmenden.

Umfang/Datum
2 Tage (auf Anfrage)

Preis

850,00 Euro MwsSt.-frei (425 Euro/Tag)

Inkl. Seminarunterlagen, Verpflegung wahrend des
Seminars, nicht im Preis enthalten sind Reise- und
Ubernachtungskosten sowie Kosten fiir Friihstiick und
Abendessen
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Unser Special fur Sie

Summer School der HAWM — Managen und Fuhren in dynamischen Zeiten

Inhalte der Summer School
der HAWM

Ausgehend von lhren aktuellen Herausforderungen
werden die relevanten Dimensionen des Managements
und der Fihrung behandelt. Wir verzahnen Theorie und
Praxis: Das Gelernte wird in Ubungseinheiten angewen-
det und in Kleingruppen reflektiert.

FUhren von Personen

e FUhrungsgrundsatze und -verstandnis
¢ Aufgaben, Kompetenz und Verantwortung
e Rollen einer Fiihrungskraft

Zielgruppe
e Flhrungskrafte der oberen Fihrungsebene.

e Fiihrungskréfte, die selbst Fihrungskrafte fuhren
und Budgetverantwortung haben.

e Unternehmer, Geschaftsfuhrer und Vorstande.

e Flhrungskrafte, die sich auf Herausforderungen
mit strategischer Verantwortung vorbereiten
wollen.

Ausgewahlte Management-Themen
und Theorien

e Change Management

e Digitalisierung

e Agilitat

® | ean Management

e Interkulturelles Management

Hauptreferent*innen

e Thomas Willmann
e Professor Dr. Perizat Daglioglu

Ort

Mannheim. Weitere Infos zum Veranstaltungsort folgen.

Erfolgreiches Management von
Organisationen

e Grundlagen zu Organisationen
e Vision und Mission

e Geschaftsmodelle

e Strategie, Struktur und Kultur

Methoden-Mix

Kurze wissenschaftliche Inputs sowie Management- und
FUhrungsmodelle wechseln sich mit Fallbeispielen und
konkreter Umsetzung ab. Impulsvortrége von erfahre-
nen Unternehmern und ein attraktives Abendprogramm
runden die Summer School ab.

Umfang
3 Tage (auf Anfrage)

Preis

1.485 Euro MwsSt.-frei (495 Euro/Tag)

Inkl. Seminarunterlagen und Verpflegung wahrend
des Seminars, nicht im Preis enthalten sind Reise-/
Ubernachtungskosten, Friihstiick und Abendessen.
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HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT

. . FUR MANAGEMENT
Wir beraten Sie gerne

lhre Ansprechpartnerinnen

Wir hoffen, Sie konnten einen guten Einblick in unser Verstandnis von lebenslangem Lernen und unser Leistungsangebot zur Weiterbildung gewinnen. Unser Themenspektrum
bauen wir regelmaBig aus und haben die aktuellen Anforderungen im Blick.

Sie haben Fragen zu unserem Portfolio oder bereits Ideen, wie wir Sie konkret unterstiitzen kénnen?
Dann freuen wir uns auf lhre Kontaktaufnahme.

Prof. Dr. Perizat Daglioglu Petra H6hn Sophia Schulz
Prasidentin HAWM Leiterin Weiterbildung Referentin Weiterbildung
+49 (0)621 490 890-64 +49 (0)621 490 890-67 +49 (0)621 490 890-59
perizat.daglioglu@hdwm.org petra.hoehn@hdwm.org sophia.schulz@hdwm.org
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hdwm.de

Hochschule der Wirtschaft
fir Management

Oskar-Meixner-Str.4-6
68163 Mannheim

Tel. +49 (0)621 490 890-36
weiterbildung@hdwm.org

Bachelor
Master
Weiterbildung

HOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT
FUR MANAGEMENT

UNIVERSITY OF APPLIED
MANAGEMENT STUDIES
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