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Die ersten
110 Tage als Fuhrungskraft

Fuhrungswechsel wirksam gestalten
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Die ersten 110 Tage als Fihrungskraft

In einer neuen Fuhrungsposition von Anfang an wirksam und nachhaltig erfolgreich sein

Das Optimierungspotenzial beim Fiihrungswechsel ist . Ein erfolgreicher
groR. Dieses praxisorientierte Training richtet sich an alle 2 Fuhrungswechsel
[

FUhrungskrafte, die sich gezielt auf eine neue Fiihrungs- £
position vorbereiten wollen oder die neu in einer = Ein schlechter

.. . . Fihrungswechsel
FUhrungsposition sind.
Der Wechsel in eine neue Fuhrungsposition ist die grofite
Fuhrungsherausforderung tberhaupt. Jede Fuhrungskraft
steht vor der Herausforderung, schnell wirksam und

i i Ein scheiternder
nachhaltig erfolgreich zu werden. Fohrungswecheel
10 Tage 100 Tage
Ziele Inhalte Modul 1
= Die Fihrungskraft kennt die acht Wirksamkeits- = Wirksame Fihrung in den ersten 110 Tagen
dimensionen und hat daraus Handlungsbedarfe = 5-Schritt Analyse

fur die eigene Situation abgeleitet . 8 Wirksamkeitsdimensionen

= Die FUhrungskraft kennt Vorgehensweisen und
Formate zur Gestaltung von Schlissel-
veranstaltungen

= Personliche SWOT-Analyse fiir die neue
Flhrungsposition

I . . = Malinahmen fiir die ersten 110 Tage
= Die FUhrungskraft hat einen persénlichen — auf

den jeweiligen Kontext bezogenen — Aktionsplan
fur die ersten 110 Tage erstellt

= Design von erfolgreichen
Schliisselveranstaltungen

= Die Fiihrungskraft hat persénliche Erfolge und = Gestaltung von Schliisselbeziehungen

Stolpersteine der ersten 110 Tage reflektiert
und personliche Handlungs- und
Optimierungsbedarfe identifiziert

Inhalte Modul 2

= Die Fihrungskraft hat anhand von konkreten

Praxisbeispielen Lésungen fiir aktuelle " Reflexion und Rickblick

Fiihrungsherausforderungen kennengelernt = Personliche Engpassanalyse
= Die Fuhrungskraft hat die Strategie des eigenen * Fallbeispiele aus der Praxis
Bereichs Uberprift bzw. vertieft = Vision, Ziele und Strategien
= Die Futhrungskraft kennt die Vorgehensweise, fir den eigenen Bereich
um einen Geschéftsplan fiir den eigenen Bereich = Einleitung von Veranderungen
zu entwickeln im eigenen Bereich
= Die Fuhrungskraft hat die personlichen Risiken in = Erstellung eines Geschafts- oder Masterplans
der neuen Fuhrungsposition reflektiert .

Design des eigenen Erfolgs

Methoden Teilnehmer

= Impulsreferate = Fuhrungskrafte, die sich gezielt auf eine neue

= Teamanalyse

= Praxissimulationen

= Moderation

= Organisationsaufstellungen

= Reflexionsiibungen

= Gruppendynamische Ubungen
= Fallberatung
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FUhrungsposition vorbereiten wollen oder die neu
in einer Fihrungsposition sind

Dauer

2 x 2 Tage im Abstand von 4 - 8 Wochen
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