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I\/l 0 d EIne FU h run g Modulares Fiihrungscurriculum
bewegt sich hungiate snd amivolnt
zwischen den

Die Module Unsere acht Fiihrungstrainings sind praxisorientiert angelegt.

Extremen.

Basislager | Zwischen eigener Personlichkeit
und erfolgreichem Vorbild

Zwischen Er-arbeiten und Vor-arbeiten |
Moderation fir Fiihrungskrafte

Zwischen Verldsslichkeit und Verunsicherung |
Veranderungsprozesse gestalten

Zwischen harter Linie und Sorgfaltspflicht |
Umgang mit Konflikten

Zwischen Flihrungsstarke und Beteiligen |
Leithilder, Strategien, Ziele entwickeln

Zwischen , Erster Diener des Staates” und
einer gelingenden Work-Life-Balance

Zwischen Perfektion und Fehlertoleranz |
Organisation, Prozesse, Delegation

Zwischen Férdern und Fordern |
Mitarbeitergesprache fiihren

In allen Seminaren werden |hre Fiihrungsfragen aufgegriffen
und Fiihrungsinstrumente intensiv geiibt.

Rebschnitt-Metapher

Reben schneiden im Bio-Weinberg beinhaltet alles was Fiihrung
ausmacht. Das nutzen wir. Das System Weinstock funktioniert
und reagiert wie ein Unternehmen. Bei der gelegentlichen
praktischen Arbeit im Weinberg erleben Sie, wie gelingende
Fiihrung in komplexen Systemen funktioniert.

Diese Metapher nutzen wir seit 10 Jahren erfolgreich bei Fiih-
rungstrainings und Strategie-Workshops.

Philosophie und Definition gelungenen Lernens

Als Teilnehmer/in gehen Sie immer mit einem Lésungsansatz
nach Hause: ,Das wird am Montag anders sein!”

Sie lernen fundierte systemische und pragmatische Fiihrungs-
werkzeuge kennen. Und Sie finden Entscheidungskriterien fiir
die Frage: Wann wende ich was an?

Fiihrungscurriculum — 8 Ambivalenz-Trainings Deshalb sind kollegiales Coaching und das Bearbeiten konkreter
innerhalb von 2 Jahren eigener Falle Bestandteil jedes Moduls.

Nutzen Sie diese komprimierte Weiterbildung, um lhre Die Metapher des Rebschnitts zieht sich durch alle Module
Fihrungsrolle individuell und tiberzeugend zu gestalten. und unterstiitzt so nachhaltiges Lernen.




Das individuelle
-undament

fir lhre
-lihrungsarbeit.

Modul 1

Basislager

Pflichtmodul - Grundlagenvermittiung

Als Fiihrungskréfte bewegen wir uns immer zwischen dem,
was uns als eigene Persdnlichkeit ausmacht und dem, was
wir von Vorbildern zu lernen versuchen. Wie kann eine
Flihrungskraft authentisch sein und dennoch hervorragend
flihren? Welche Kriterien helfen lhnen, klare Entscheidungen
zu treffen?

Das Ziel

Sie erkennen Ihre eigene Fiihrungspersonlichkeit, integrieren
Instrumente der Fiihrungsstrategie in lhr Handeln und ent-
wickeln daraus lhren eigenen Filhrungsstil.

Das besondere Umfeld

Beim Rebschnitt im Weinberg entscheiden Winzerinnen

und Winzer, welchen Weg der Weinberg gehen soll: Qualitat
oder Quantitat, Sicherheit oder Risiko, ressourcenschonend
oder gewinnmaximierend, lang-, mittel- und kurzfristig.

Entscheidungen, die Sie als Fiihrungskraft ebenso treffen
missen, um erfolgreich zu sein.

Der Weinberg dient dabei als konkretes Modell der Komplexitat
von Fihrungshandeln.
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Austausch

Der Transfer ist ganz leicht. Das Modell des Rebschnitts hilft
uns, komplexe Fiihrungssituationen zu analysieren. Mit Hilfe
des Fiihrungslenkrads, eigener Filhrungsgrundsétze und des
Erfahrungsaustauschs mit Menschen in gleicher Verantwor-
tungsposition finden wir konkrete Losungsansatze.

Am Ende des Seminars stehen handfeste Konzepte fiir die
Fihrungsarbeit zu Hause im Unternehmen.

Wichtigste Instrumente

e Fiihrungslenkrad: Kernaufgaben der Fiihrung
e Fiihrungsgrundséatze: Das eigene Profil definieren
e Kollegiales Coaching: Schwierige Fiihrungsfalle bearbeiten

Dieses Modul bildet den Start fiir die modulare Fiihrungs-
reihe und ist Voraussetzung fiir die Teilnahme an den
anderen Seminaren.

Buchbare Termine

29. - 30. November 2012 oder 31. Januar - 01. Februar 2013
oder 14. - 15. November 2013 oder 27. - 28. Februar 2014

Preis
890,- EUR zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer




Modul 2

/wischen Er-arbeiten und Vor-arbeiten

Moderation flir Fiihrungskréfte

Moderation ist eine Filhrungstechnik. Moderieren von Team-
besprechungen, Workshops und Jour fixes ist zentrale Aufgabe
von Fihrungskréften. Unsicher sind Fihrungskrafte oft in
folgenden Fragen: Was gebe ich als Moderator/in vor?

Was lasse ich wie lange diskutieren? Welche Rolle habe

ich als Fiihrungskraft und Moderator/in? Wie komme ich zu
guten Ergebnissen und wie kontrolliere ich die Umsetzung?

Das Ziel

Moderieren als Fiihrungskraft - ohne Stolperfallen oder tiber-
triebenem Chef-Habitus. Sie erhalten Ideen und Anregungen,
um lhre ndchsten Besprechungen/Veranstaltungen zielorien-
tiert zu gestalten. Am Ende steht ein klares Konzept.

Besonderheit dieses Moduls: Sie gehen nach Hause

mit einem fertigen Konzept fiir Ihre nachste Moderation.

Preis
890,- EUR zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer

Zentrale Instrumente

e PAKKO- und PAKKG-Fragen: Frageformen fir Information,
Planung und Entscheidung

e 14 wichtige Satze fiir die Moderation

e Schweigende beteiligen, Vielredner bremsen mit dem
Themenspaziergang

e Kollegiales Coaching: Schwierige Moderationsfalle als
Fihrungskraft bearbeiten

lhr Nutzen

e Sie verfiigen Uber eine vertiefte moderatorische Kompetenz
und kdnnen auch mit schwierigen Situationen/Teilnehmen-
den umgehen

e Noch schnellere Vor- und Nachbereitung — weniger Zeit,
mehr Struktur

e Sie sind sich Ihres Moderationsstils bewusst und gehen auch
kurze Besprechungen handwerklich sauber und gelassen an

e Wir diben in geschiitzter Atmosphére und erarbeiten den
4er-Schritt jeder Sitzung/Veranstaltung: Ziel, Thema, Tonalitat,
Bedirfnisse der Teilnehmenden

Buchbare Termine

28. Februar - 01. Marz 2013 oder 16. - 17. Mai 2013 oder
20.-21. Marz 2014

Modul 3

/wischen Verlasslichkeit und Verunsicherung

Veranderungsprozesse gestalten

Vom Erkennen eines Handlungsbedarfs bis zur abgeschlossenen
Verdnderung ist ein weiter Weg, gepflastert mit Widerstanden,

Unsicherheit, Euphorie, Arger. Filhrungskrafte sind die zentralen
Akteure und damit die potentielle Schwachstelle des Verande-
rungsprozesses. Plane zu friih ausgeplaudert, zu spat kommuni-
ziert, berechtigten Widerstand ignoriert, zu viel versprochen, zu
wenig gehalten: Das sind klassische Fiihrungsfehler in der sich

wandelnden Organisation.

Das Ziel

Sie konnen die einzelnen Phasen eines Verdanderungsprozesses
sicher steuern und beriicksichtigen, in welcher Phase wie viel
Information, Druck, Freiheit, Sicherheit oder Unsicherheit zum
Erfolg fiihrt. Sie kdnnen Veranderungsprozesse in Ihrem Unter-
nehmen proaktiv gestalten.

Nach diesem Modul haben Sie eine Reihe von Tools
inkl. Arbeitsblattern in der Hand (und digital zur Ver-
fiigung), die Sie auf die eigene Situation anpassen
und nutzen kdnnen.

Preis
890,- EUR zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer
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Zentrale Instrumente

e PESTEL-Analyse: wichtiger Schritt zum Beginn einer
Veranderung

e Pyramide der Verdnderung”: 9 Stufen in Change-Prozessen

e ,2vor, 1 zuriick” und , Aktion direkter Draht” gestalten die
interne Kommunikation in der Organisation in heien Phasen

e Kollegiales Coaching: Schwierige Fiihrungsfalle bearbeiten

lhr Nutzen

e Sie wissen, wie Sie Widerstande der Mitarbeitenden
erkennen und integrieren kénnen

e Die Potentiale der Mitarbeitenden fiir die Verénderung
nutzen

e JSie kennen Konzepte fiir interne Kommunikation in
unsicheren Phasen

e Wenig versprechen, viel halten: durch Fallbeispiele
Sicherheit gewinnen

e ,Pyramide der Veranderung” als zentrales Steuerungs-
und Kontroll-Instrument anwenden kdnnen

Buchbare Termine
25. - 26. April 2013 oder 26. - 27. Juni 2014




Modul 4

/wischen harter Linie und Sorgfaltspflicht

Umgang mit Konflikten

Solange wir gute Botschaften iibermitteln dirfen, ist alles ganz
leicht. Was aber, wenn Mitarbeitende oder Kooperationspartner
aus unserer Sicht Fehlverhalten zeigen? Wenn wir einen Konflikt
zwischen Mitarbeitenden regeln miissen. Wo sollten Fiihrungs-
krdfte nachsichtig sein, wann ist Durchsetzungsstarke erforder-
lich? Wie mache ich klare Ansagen? ,Fair, klar, konkret” lautet
der Leitgedanke fiir dieses Modul.

Das Ziel

Instrumente der Konfliktpravention und Konfliktbewaltigung
nutzen, um kritische Situationen zu meistern und die eigene
Position gut zu vertreten. Sicher und verbindlich sein in
schwierigen Gesprachen.

Ein kurzer Aufenthalt im Weinberg mit praktischer
Anleitung ist Bestandteil des Seminars. Die Metapher
des Bio-Weinbaus zeigt, wie Klarheit zur Regelung
von Konflikten beitréagt.

Preis
890,- EUR zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer

Zentrale Instrumente

e Die ,personliche Botschaft”: Seriositdt und
Verbindlichkeit zeigen

e 4-Punkte-Plan fiir Kritikgesprache
e Gewaltfreie Kommunikation: Konfliktursachen verstehen
e Kollegiales Coaching: Konfliktfalle bearbeiten

lhr Nutzen

e Noch besseres Verstandnis fiir Inre Gesprachs- und
Verhandlungspartner/innen, Konflikte erkennen und I6sen

e ,Klare Botschaft — starke Wirkung”: auch schwerwiegende
Entscheidungen treffen und mitteilen lernen

e Sie iiben auf persdnliche Angriffe angemessen zu reagieren,
lhren Standpunkt iiberzeugend zu vertreten und schneller die
richtigen Worte zu finden

e Lob und Kritik an der richtigen Stelle in qualifizierter Form
geben kénnen

Buchbare Termine
20. - 21. Juni 2013 oder 18. - 19. September 2014

Modul 5

/wischen Fihrungsstarke und Betelligen

Leitbilder, Strategien, Ziele entwickeln

Leitbilder und Strategien sind wichtige Leitplanken der Fiihrung
eines Unternehmens. Der Weg zu einem wirksamen Leitbild und
einer klaren Strategie ist voller Tiicken. Wo frage ich meine
Mitarbeitenden, wo gebe ich Entscheidungen vor? Was ist
verhandelbar, was nicht? Wie gestalte ich als Fiihrungskraft
einen gelungenen Prozess, der nicht diberfordert, nicht zu viel
Zeit bindet, nicht beliebig ist?

Das Ziel

Sie nutzen das Konzept der Kontext-Steuerung, um Leitbildpro-
zesse zu gestalten. Sie kennen Methoden, wie Sie gemeinsam
mit den wichtigen Akteur/innen im Unternehmen einen Akti-
onskurs fiir die Zukunft entwickeln. Daraus abgeleitete Ziele
sind fiir Ihre Mitarbeitenden wirksame Orientierungspunkte fiir
deren Arbeit.

Ein kurzer Aufenthalt im Weinberg mit Rebschnitt ist
Bestandteil des Seminars. Die Rebschnitt-Metapher
hilft, Prioritaten zu setzen.

Preis
890,- EUR zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer
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Zentrale Instrumente
e Leitfaden zur Entwicklung von Leitbildern

e JStrategieentwicklung in den klassischen fiinf Schritten:
Von der Analyse zur Ableitung operativer MaRRnahmenpléne

e Engpasskonzentrierte Strategie nach Wolfgang Mewes

lhr Nutzen

e Apfel und Birnen nicht verwechseln: Definition von und
Unterschiede zwischen Strategie, Ziel, Leitbild, Vision

e Hilfreiche Informationen ber die Komplexitat von
Unternehmensentwicklung

e Die Instrumente ,PESTEL" und ,SWOT" nutzen Sie als
Basis fiir die bereichseigene Strategieentwicklung

e 10 Fragen zur Positionierung” helfen, die unentdeckten
Starken des Unternehmens herauszufinden,

e Kollegiales Coaching: Klare Ziele definieren und
vereinbaren

Buchbare Termine
24. - 25. Oktober 2013 oder 13. - 14. November 2014




Modul 6

/wischen ,Erster Diener des Staates™ und
einer gelingenden Work-Lite-Balance

.Der/die Erste morgens und der/die Letzte abends” ist Alltag
vieler Fihrungskrafte. Dass der Schreibtisch nie leer wird,
wissen sie. Aufgaben ,.einfach zu delegieren” ist ein gut
gemeinter, aber in hochkomplexen Zusammenhangen unwirksa-
mer Tipp. Oft merken engagierte Fiihrungskrafte erst zu spat,
wenn sie sich tiberfordern. Privatleben und eigene Gesundheit
werden extrem vernachldssigt. Normale Zeitmanagement-
Seminare helfen hier nicht weiter.

DELYAT

Sie erkennen, was Sie antreibt. Sie definieren fiir sich selbst in
aller Ruhe: Wie viel und welcher Einsatz ist gut fir mich und das
Unternehmen? Sie entscheiden, auf welche Art und Weise Sie
kiinftig Vorbild im Arbeitseinsatz sein wollen.

Manche Verhaltensmuster lassen sich nicht gut in der
Seminargruppe bearbeiten. Dafiir bieten wir lhnen in
diesem Modul Einzeltermine mit einem erfahrenen
systemischen Coach.

Preis
890,- EUR zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer

Zentrale Instrumente
e Umgang mit den persénlichen Antreibern
e Individuelles Coaching durch einen systemischen Coach

e Grundlagen der Gewaltfreien Kommunikation:
Auf neue Art Nein- und Ja-Sagen

lhr Nutzen

e Eigene Verhaltensmuster analysieren, neue schonendere
Verhaltensmuster etablieren

e Bedirfnisse erkennen und wissen, wie wir sie anders
als durch noch mehr Arbeit erftillen kdnnen

e |m kollegialen Coaching individuelle Stress-Félle auflésen

e Durch klare Delegation von Aufgaben entgehen Sie der
Riickdelegations-Falle

e Sie lernen Aufgaben gut abzugeben und Nein zu sagen

Buchbare Termine
26. - 27. September 2013 oder 09. - 10. Oktober 2014

Modul 7
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/wischen Perfektion und Fehlertoleranz

Organisation, Prozesse, Delegation

,Unsere Mitarbeiter sind faul, unmotiviert und trage. Sie wollen

einfach nicht!” Meist liegt es aber nicht an den Mitarbeitenden,

sondern an unklaren Strukturen und diffusen Zielen, wenn Mit-
arbeiter aus Sicht der Fiihrungskrafte das Falsche tun. Der Druck
steigt, die Leistung schwindet.

Das Ziel

Sie kennen einfache Mittel, eine klare Aufbauorganisation
und wirksame Prozesse zu gestalten. Sie haben Werkzeuge,
Ziele verstandlich zu definieren. Eindeutige Delegation sorgt
dafiir, dass Mitarbeiter/innen wissen, was sie tun sollen.
Die Leistung steigt.

Nach diesem Modul haben Sie eine Reihe von Tools
inkl. Arbeitshlattern in der Hand (und digital zur Verfii-
gung), die Sie auf die eigene Situation anpassen und
nutzen konnen.

Preis
890,- EUR zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer

Zentrale Instrumente

e Prozesse visualisieren und optimieren mit der
Kértchen-Reihe

e Wenn das ,smart”-Prinzip nicht weiterhilft:
Ziele sauber definieren mit der Ziel-Skala

e ,TIrichter der Delegation”

lhr Nutzen

e JSie lernen Methoden kennen, Organisationsstrukturen
zu gestalten, z.B. mit der Gummibarchenanalyse

e Kundenpfaddiagramm: Kundenorientierung gestalten,
Interessen der Mitarbeitenden beriicksichtigen

e Die wesentlichen Aspekte formaler und informeller
Strukturen durchschauen und gestalten

e Sie haben die Chance, Ihre eigenen Herausforderungen
mittels kollegialem Coaching zu bearbeiten

Buchbare Termine
16. - 17. Januar 2014 oder 15. - 16. Januar 2015



Modul 8

/wischen Fordern und Fordern

Mitarbeitergespréche fiihren

Mitarbeitergesprdche sind inzwischen in fast jedem Unterneh-
men eingefiihrt. Doch selten erreichen sie wirklich die beabsich-
tigten Ziele. Viele Konzepte sind (iberfrachtet mit Anspriichen.
Leitfaden sind opulent und machen Mitarbeitende misstrauisch.
Nachldssig vorbereitet, flihren Jahresgesprache zu Demotivation
der Leistungstrager/innen.

Das Ziel

Sie haben ein gutes Gesamtkonzept fiir Ihre Mitarbeitergespra-
che, das zu lhnen und lhrer Organisation passt. Die Gesprdche
nutzen den Zielen des Unternehmens, der Motivation der Mit-
arbeitenden und deren Bindung an das Unternehmen.

Dieses Modul bietet zusatzlich zahlreiche Leitfaden zur
gelingenden Durchfiihrung und effizienten Vor- und Nach-
bereitung Ihrer Mitarbeitergesprache. Sie erhalten diese
als bearbeitbare Dateien fiir lhren Berufsalltag.

Preis
890,- EUR zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer

Zentrale Instrumente
e Mitarbeitergesprachs-MindMap
e Ldsungsorientierte Fragen

e Ziel-Definition mit Voraussetzungen und Rahmen-
bedingungen

lhr Nutzen

e Sie kennen die Unterschiede zwischen Entwicklungs-,

Zielvereinbarungs-, Beurteilungs- und Kritikgespréch
(Vorgehen, Nutzen)

e Eigene Beurteilungstendenzen wahrnehmen,
ungerechte Bewertung verhindern

e Qualifiziertes Feedback hilft, die Entwicklung
von Mitarbeitenden zu unterstiitzen

e Nach dem Gesprach ist vor dem Gesprach:
Ergebnisse nachhalten ohne viel Aufwand

e Kollegiales Coaching: lhre Mitarbeitergesprache
|6sungsorientiert fiihren

Buchbare Termine
15. - 16. Mai 2014 oder 12. - 13. Februar 2015
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Fithrungscurriculum

Von Anmeldung bis Zertifikat

Konditionen und Anmeldung
Die Module sind einzeln buchbar.

Das Modul 1: Basislager | Zwischen eigener Persénlichkeit
und erfolgreichem Vorbild bildet den Start in die modulare
Zuhrungsrelhe und ist Voraussetzung fr die Teilnahme an Preis pro Modul: 890,- EUR zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer.
en folgenden Modulen.

Ubernachtung und Verpflegung werden von unserem Partner,
dem Landhotel und Weingasthof Schwarzer Adler in Wiesen-

bronn, gesondert in Rechnung gestellt.

Sie entscheiden, von welchen Themen Sie am meisten
profitieren. Zu diesen Themenmodulen melden Sie sich an.

Um ein Abschluss-Zertifikat zu erhalten, absolvieren Sie
mindestens sechs der acht angebotenen Module.

Mit Ihrer Anmeldung buchen wir fiir Sie automatisch eine
Ubernachtung im Einzelzimmer sowie die Seminarpauschale

Zum Abschluss-Zertifikat erhalten Sie ein Umsetzungs- mit kompletter Verpflegung.

Coaching mit Barbara Becker (1,5 h Coaching,
Ort: Wiesenbronn, Terminwahl nach Absprache).

Nutzen Sie fir Ihre Anmeldung gerne unser Online-Buchungs-
formular auf www.barbarabecker.net oder das Anmelde-PDF
zum Herunterladen.

Rufen Sie einfach an, wenn wir es lhnen schicken sollen oder
Sie noch Fragen an uns haben: Tel. 09325 / 98 00-260.

Bitte beachten Sie unsere AGB auf www.barbarabecker.net.

Gerne planen wir mit lhnen
lhre individuelle Fortbildung.



Die Referentinnen

Profis arbeiten im Team —
Die gleiche Basis.
Verschiedene Fahigkeiten.

Barbara Becker
Diplompadagogin (univ.), Leidenschaftliche Unternehmensbe-

raterin und Fiihrungs-Trainerin, immer eine neue Idee im Kopf.

Sie verbindet Charme mit Kompetenz und Beharrlichkeit.

Jahrelange Beratungstatigkeit zu Fiihrung und Qualitatsent-
wicklung verbindet sie mit ihrer besonderen Leidenschaft,
dem Weinbau. Was Sie von Winzer/innen fiir die Fiihrung
lhrer Organisation lernen kénnen — das zu vermitteln ist nur
eine Besonderheit, die Barbara Becker auszeichnet.

Annette Schmidt

Diplompé&dagogin (univ.), Sie ist eine Macherin mit Begeiste-
rungsfahigkeit und klaren Strukturen. Auch bei den kniffligsten
Entwicklungshindernissen behélt sie die Geduld. Als Neben-
erwerbswinzerin kennt sie alle Handgriffe, die es braucht,
um Qualitat zu erreichen.

Seit 2003 setzt sie dieses Wissen konsequent als Organi-
sationstalent, Coach und Beraterin bei Barbara Becker ein.

Fir fachliche Spezialthemen laden wir zu unseren Modulen
je nach Bedarf weitere Co-Trainer/innen fiir Sie ein.

Ziel: Moglichst anwendungsfreundlicher Zusatznutzen und

viel Unterstiitzung in Ihrer persénlichen Weiterentwicklung.
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Seegartenstr. 9, D-97355 Wiesenbronn

Tel: 09325 / 98 00-260, Fax: 09325 / 98 00-269
info@barbarabecker.net, www.barbarabecker.net
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