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Seminar: 
 
Controlling kompakt - Grundlagen für " Nichtbetriebsw irte " 
 
M it praxisorientiertem Unternehmensplanspiel (Simulation) 
 
 
Zielgruppe: Fach- und Führungskräfte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne bzw. mit 

geringen betriebswirtschaftlichen Vorkenntnissen, die sich für moderne 
Controllingkonzepte und –verfahren interessieren, z.B. Ingenieure, 
Naturwissenschaftler, Pädagogen, Juristen…, Existenzgründer, Selbständige  
 

Lernziele:   ● Erkennen der Chancen und Möglichkeiten moderner Controllingansätze  
zur Unternehmens- und Ergebnissteuerung,  

• Ausgewählte Controlling-Instrumente kennen und anwenden können,  

• Verbesserte, gleichberechtigte Kommunikation mit Controllern und Kaufleuten,  

• wirtschaftliches Denken und Handeln 
 

Inhalte:       ●  Controllingziele und -aufgaben  

• Der Controller als Navigator und betriebswirtschaftlicher Berater  

• Strategisches und operatives Controlling  

• Instrumente/Werkzeuge des Controllers  

• Kostenrechnung und Kostenmanagement, Target-Costing, Life-Cycle-Costing,  

• Planungstechniken und Budgetierung  

• Berichtswesen/ Reporting  

• Analysetechniken wie Abweichungsanalysen, ABC-Analysen, Portfolio  

• Kennzahlen und -systeme wie ROI, EBITDA, ROCE, EVA etc.  

                    ● Controlling in den Funktionsbereichen, z.B. Marketing-Controlling, Finanz- und 
Investitionscontrolling  

• Balanced Scorecard, wertorientiertes Management, Benchmarking und co. 
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Methoden:  Seminar mit hoher Teilnehmeraktivität durch eine Kombination aus: kleineren 
computergestützten Simulationen (Planspielen), Bearbeiten von praktischen 
Übungen, Fallstudien und Szenarien, Moderationsabschnitten, Gruppenarbeit 
sowie Lehrgespräch und Diskussion, Analyse von Praxisprobleme der 
Teilnehmer möglich. 

Referent: Thomas Klein, Dipl.-Ökonom  

Studium der Wirtschaftswissenschaften und –pädagogik 
Über 30 Jahre Erfahrung in Unternehmensberatung,  
Personaltraining und Coaching 

Investition: 750,- EUR excl. MwSt./ 892,50 € inkl. 19 % MwSt. 

Hinweis: Optional und gegen Aufpreis besteht die Möglichkeit, ein international 
anerkanntes Zertifikat, die European Business Competence Licence Stufe B 
(EBC*L, Wirtschaftsführerschein), zu erlangen. 

Zur Prüfungsvorbereitung wird zusätzlich ein spezielles Lernpaket zur 
Verfügung gestellt. (Blended Learning) 

Termin: nächste Seite und unter http://www.bwlakademie.de 

Zeiten: Beginn Tag 1: 10:00 Uhr, Tag 2: 09:00 Uhr, (16 U.-Std. an zwei Tagen) 

 
Ort:  in Kassel, Göttingen, Berlin, Hamburg, Frankfurt, München, Düsseldorf, Erfurt 
   
Kleine Seminargruppen   –   Teilnehmerzahl maximal 6,   minimal 2   –  
 
Anmeldung? Weitere Informationen? Interesse an individuellen Inhouse Seminaren? 
Nehmen Sie bitte Kontakt auf. Wir freuen uns über Ihren Anruf, Ihre E-Mail oder Ihr Fax. 
 
Ihre Ansprechpartner bei K lein & Collegen – die BWL_akademie 
 

 

 

Dipl. Ing. Susann Heddergott 
Seminarorganisation & 
Rechnungswesen 
 
Tel.: (05527) 97 95 99 
Mail: info@bwlakademie.de 
 

Dipl. Ök. Thomas Klein 
 
 
Esplingeröder Str. 8 
37115 Duderstadt 
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