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Die gesunde finanzielle Basis ist zur nachhaltigen 
Existenz eines Unternehmens unabdingbar. Täglich trifft 
das mittlere und obere Management Entscheidungen, 
die sich auf die finanziellen Ergebnisgrößen ihres 
Unternehmens oder ihrer Organisation auswirken, z. B. 
auf das EBIT und den Cashflow. Doch Führungskräften 
ohne Finanzhintergrund ist nicht immer klar, wie ihre 
Entscheidungen und die finanzielle Performance 
des Unternehmens zusammenhängen. Auch die 
Kommunikation mit den Kaufleuten im Unternehmen ist 
durch unterschiedliche Sichtweisen mitunter mühsam. 

Das Seminar Finanzen für Manager hilft erfahrenen 
Führungskräften ohne Finanzhintergrund, diese Hürden 
abzubauen und sachlich fundiert daran mitzuwirken, 
die finanziellen Unternehmensziele zu erreichen.

An wen richtet sich das Seminar? 

Erfahrene Führungskräfte ohne Finanzhintergrund, 
die besser verstehen möchten, wie ihre Leistung und 
die ihres Bereichs mit dem Unternehmensergebnis 
zusammenhängen. Auch Aufsichts- und Beiratsmitglieder 
werden von diesem Seminar profitieren.

Themen 

	▪ Finanzielle Ziel- und Steuerungsgrößen; Werttreiber
	▪ Geschäftsplan und Investitionsbeurteilung
	▪ Entscheidungsorientierte Kostenrechnung
	▪ Net Working Capital- und Cash-Management
	▪ Bewertung von Unternehmen

Lehrmethoden 

FINANZEN FÜR 
MANAGER

Seminarort
Große Ledder / Wermelskirchen 

Preis*
€3.800

Sprache
Deutsch

Dauer
3 Tage
25. – 27. August 2021

Zertifikat 
Mit Seminarende erhalten Sie 
ein ESMT Teilnahmezertifikat.
  
Postgraduate Diploma 
in Management 
Das Seminar deckt drei der 
18 Tage ab, die für die Erlangung 
des Postgraduate Diploma 
Voraussetzung sind.

execed.esmt.berlin/finanzen
Workshops

Interaktive Vorträge und Plenardiskussionen

Praxisbeispiele Fallbeispiele und Fallstudien

https://execed.esmt.berlin/finanzen


execed.esmt.berlin/de/offene-seminare

Seminarleiter 

Ulrich Linnhoff
ist Mitglied der Fakultät und Programmdirektor der 
ESMT Berlin. Seine Lehr- und Forschungsinteressen 
konzentrieren sich sowohl auf Themen des 
Finanz- und Rechnungswesens als auch der 
Corporate Governance. Er ist Mitherausgeber 
des Standardwerks Betriebswirtschaft für 
Führungskräfte sowie Autor mehrerer Fallstudien.

Kontakt

ESMT Berlin 
programs@esmt.org 
+49 30 212 31-31 30

Finanzen für Manager

Tag 1
	▪ Unternehmerische Ziele
	▪ Kennzahlen zur Steuerung von Unternehmen 

und Unternehmensbereichen
	▪ Kernelemente der Finanzberichterstattung
	▪ Praxisbeispiel

Tag 2
	▪ Entscheidungsorientierte Kostenrechnung
	▪ Kalkulation
	▪ Budgetierung
	▪ Investitionsmanagement

Tag 3
	▪ Wertorientiertes Management
	▪ Jahresabschlussanalyse
	▪ Nachhaltigkeitscontrolling
	▪ Bewertung von Unternehmen

Nutzen

Sie lernen wesentliche finanzielle 
Steuerungsgrößen kennen.

Sie erfahren, wie sich unternehmerische 
Entscheidungen auf die finanzielle Performance 
auswirken.

Sie verbessern Ihre Kommunikation mit 
Finanzfachleuten und Controller*innen.

Mit Seminarabschluss erhalten 
Sie das Buch „Betriebswirtschaft 

für Führungskräfte“.

*Unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen und 
Informationen zur Anmeldung finden 
Sie hier: execed.esmt.berlin/de/agb

Ulrich Linnhoff

https://execed.esmt.berlin/de/offene-seminare
https://execed.esmt.berlin/de/agb

