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,Sei du selbst die Veranderung,
die du dir wiinschst fir diese Welt.”

Einfach besser lernen:
Mehr Wissen,
mehr Austausch,
weniger Zeit!

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

Experte sein ist wichtig, aber nicht alles. Ihr BR-Team besucht daher bei uns nicht ,nur eine
gute Weiterbildung”, sondern kniipft ein deutschlandweites Netzwerk, das lange nach den
FFB-Seminaren und Kongressen bestehen bleibt.

So haben sich iber die Jahre Partnerschaften, ja sogar Freundschaften, unter unseren Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern entwickelt. Das wollen wir weiter unterstitzen und bieten Ihnen
ab sofort Lernorte in der Stadt und ,, Lernen, wo andere Urlaub machen” an. Wéhlen
Sie aus BR-Gespréichen im Schloss, Aufgaben und Rechte des Wirtschaftsausschusses am
Ostsee-Strand, Offentlichkeitsarbeit am Bodensee oder Arbeitsrecht in Miinchen, Hamburg,
Erfurt. Und wer mag, héngt an die Weiterbildung gleich etwas Auszeit an.

Fir die Praxis lernen, sich austauschen, gemeinsam Spaf3 haben und etwas bewegen — genau das
macht lhre BR-Arbeit und unsere Weiterbildung aus. Erst die Dreifach-Kombi — Wissen, Aktualitét
und ein starkes Netzwerk — macht Sie zum ernstzunehmenden Mitspieler im Unternehmen!

Trainieren Sie mit unseren Referenten nachhaltige Lésungen fir die ,Dauverbrenner” von Gesundheit
und Arbeitsschutz bis zum Datenschutz. Trainieren Sie rechtssichere , Soforthilfe”, wenn es mal wie-
der ,brennt”. Denn Kl-Tools, wie ChatGPT bringen Ihren Betrieb nur sicher eingesetzt voran. Und -
ist lhrer Belegschaft eigentlich klar, was Sie téglich leisten? Durchsetzungsstérke und Verhandlungs-
taktik kann trainiert werden. Die lebendige Darstellung lhrer Arbeit nach auBBen auch!

Stellen Sie sich gleich , lhre” FFB-Weiterbildung fiir 2024 individuell zusammen! Bei uns bauen Sie
lhr Wissen gezielt auf und bleiben nur wenige Tage weg vom Geschehen in lhrem Unternehmen.

Sehen wir uns bald bei einem unserer Seminare? |hr neues FFB-Teilnehmer-Goodie steht
schon bereit!

lhre

Sandra Haertel
Leitung FFB und Ihr FFB-Team

PS: Wie wdre es mit Training im exklusiven Kreis2 Nur |hr BR-Team und unsere
Experten? Ausgewdhlte Seminare fiir lhre Schwerpunkte. Inhouse und streng
vertraulich. — Rufen Sie an, wir kommen zu lhnen!

Mahatma Gandhi
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WIR FREUEN UNS AUF SIE!

IHR FFB-TEAM

DAS ZEICHNET FFB AUS

Sandra Haertel
Geschéftsleitung

Seminar- und Hotelorganisation

Henriette Ruhland
Produktimanagerin

Marketing

Julia Killius
Inhouse Sales Managerin

Kundenbetreuung

1- bis 3-tdégige

Intensiv-Seminare

Praxisorientierte
Vermittlung der

Lerninhalte

Hoher Lernerfolg

Top-Staffelpreise

Topaktuelle
Seminarthemen

Véllig unabhéngig

Geringe Seminar-

und Hotelkosten

Kostenloser
FFB-Newsletter

Kompetente Referentinnen
und Referenten mit
langjéhriger Erfahrung

Geringer Zeiteinsatz

Tagungshotels in

attraktiver Lage

FFB-Willkommensgeschenk
fir alle Teilnehmenden

Uber 20.700 Teilnehmende

haben sich bereits Gberzeugt




UNSER DANKESCHON

Alle Teilnehmenden erhalten ein FFB-Willkommensgeschenk
mit einer FFB-Grundausstattung, bestehend aus

DAS ERWARTET SIE BEI UNS

Sie mochten als Betriebsrat voll durchstarten und Ihre Kolleginnen und Kollegen
auch in schwierigen Zeiten stark beraten, unterstitzen und vertreten?

Beim FFB bekommen Sie alles, was Sie benstigen. Ob Betriebsverfassungsrecht, Arbeitsrecht, drohende Umstrukturie-
rungen oder Gesundheitsschutz — die Weiterbildungen und Schulungen beim FFB Forum fir Betriebsréte machen Sie fit
fur jede Herausforderung.

> Einkaufswagenchip
> Shopper
> Powerbank

. > Brillenputztuch
Alles kompakt aus einer Hand > Teximarkor
Méchten Sie sich mit Referenten und Teilnehmenden austauschen@ Dann sind die Présenz-Schulungen fir Sie das S Post its
Richtige. Sie méchten lieber von Zuhause aus lemen und Reiseaufwand sparen? Einige Themen und Termine bieten
wir auch als reine Online-Schulung an. Sie méchten mehrere Gremieumsmitglieder gleichzeitig schulen oder es soll
streng vertraulich sein@ Entscheiden Sie sich fur unsere individuellen Inhouse-Schulungen.

Selbstversténdlich trainieren Sie bei uns nur mit echten Experten!
Erfahrene Betriebsréite, Wirtschaftsexperten, Juristen und Diplom-Psychologen teilen ihr Insider-Wissen und ihre Praxis-

erfahrungen gere mit lhnen quasi ,von Du zu Du”.

=) Das Besondere: Die Referentinnen und Referenten stehen den Teilnehmenden nicht nur wéhrend des Seminars
und in den Pausen fir individuelle Fragen zur Verfigung, sondern nehmen in der Regel bei mehrtégigen Seminaren an
der Abendgestaltung teil, so dass Sie auch dort — wenn gewiinscht — noch einmal die ber Tag erarbeiteten Inhalte
gemeinsam Revue passieren lassen kénnen.

'/

Bei ausgewdhlten Seminaren erhalten Sie

"' . .
zusatzlich kostenlose Fachliteratur dazu.

Arbeitshilfen fir Betriebsrate

Arbeitshilfen fur Betriebsrate

Arbeitsgesetze

Mutterschutzgesetz
InfektionsschutzG
Betriel bsverfassungsG

Entgeltiranspare
Kﬁr?digungsschufzﬁ
und andere

geckTerei™

Meyer - Kilhne

Antworten fiir die Praxis
Neu im Vorsitz des
Betriebsrats - Was tun?

Prangenberg - Tritsch - Beermann

Antworten filr die Praxis
Arbeit im
Wirtschaftsausschuss

Verlag Vahlen

> Arbeit im Wirtschafts-
ausschuss — erhalten Sie
bei der Buchung von diesem

> Neu als Betriebsrats-
vorsitzender — Was tun?

— enthalten im Seminar:
* Effiziente Organisation der Seminar:

> Arbeitsgesetze
~ bekommen Sie zu:
* Zum BR gewdhlt was nun?
* Betfriebsverfassungsrecht 1 & 2
Betriebsratsarbeit * Einfohrung in die Aufgaben

des Wirtschaftsausschusses




LERNEN UND WOHLFUHLEN

WEITERBILDUNG

FUR IHR GREMIUM

NEUE ATTRAKTIVE SEMINARREGIONEN

Garmisch-Partenkirchen Freiburg Friedrichshafen Rheingau Ostsee

Sie méchten in einer besonderen Umgebung lernen? Fast wie im Urlaub? Kénnen Siel

Neben unseren klassischen stddtischen Seminarstandorten bieten wir lhnen einzelne Seminare
auch in ganz besonderen Region an.

RAHMENVERANSTALTUNGEN - WIR LADEN SIE EIN

Nach einem langen Seminartag ist Entspannung angebracht. Gerne méch-

ten wir dazu beitragen! Deshalb lassen wir uns etwas fir Sie einfallen:
Bei vielen unserer mehrtégigen Seminaren laden wir Sie zu einem
interessanten und abwechslungsreichen Rahmenprogramm ein.

Bei Weinproben, Grillabenden oder leckeren Menus bietet
sich immer wieder die Mdglichkeit, mit den Referentinnen
und Referenten oder anderen Seminarteilnehmenden
Erfahrungen auszutauschen. Gerne begrifien wir natirlich
auch Heimschlafer in dieser gemitlichen Runde.

Die Teilnahme an unseren Events ist aber selbstverstandlich
freiwillig. Begleitet werden diese Veranstaltungen entweder
durch unsere Referenten selbst oder unsere kompetenten
Seminarbegleiter/-innen.

PRAXISNAH & LOSUNGSORIENTIERT

Der BR steht und die Grundlagenthemen sitzen! Nun stehen immer mehr die Kernkompetenzen
im Fokus.

Wie tragen Sie z.B. aktiv zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM) bei um
Gesundheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz durch gesundheitsférdernde Projekte
stetig zu verbessern?

Auch das Thema Datenschutz ist stéindig présent und wahnsinnig schnelllebig. Umso wichtiger
ist es, hier immer auf dem aktuellen Stand zu sein. Wissen Sie genug zu den Themen Digitali-
sierung mit Mitarbeiterkontrolle2 Und wie kann und darf ChatGPT eigentlich im Betrieb
genutzt werden?

Unsere kompetenten Referentinnen und Referenten kommen gerne zu lhnen ins Haus und brin-
gen sowohl neue Betriebsréte & Betriebsratinnen als auch Routiniers auf den gleichen Stand.

Hier eine Auswahl der beliebtesten BR-Inhouse-Schulungen:

Betriebliches Eingliederungsmanagement

Betriebsratsarbeit als Team

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Datenschutz (ChatGPT/Digitalisierung und Mitarbeiterkontrolle)

Offentlichkeitsarbeit = tue Gutes und rede dariiber!

Sehr gute und kompetente Prasentation der Inhalte. Aufgrund der vielen
Praxisbeispiele wird das Thema realitdtsbezogen néher gebracht. Die
Veranstaltung war perfekt organisiert und betreut.”



DAS SPRICHT FUR IHRE

WISSEN FUR IHR GREMIUM FFB INHOUSE-SCHULUNG

INDIVIDUELL. FACHLICH. INTERAKTIV.

Mit aktuellem Wissen und Know-how kénnen Sie lhre Kolleginnen und Kollegen
tatkréftig unterstitzen.

Individuell & Ein Gremium - Vor Ort

Bringen Sie lhr Betriebsratsteam auf denselben Wissensstand, indem Sie lhr maBgeschneidert ein Wissenslevel oder digital
komp|e”e$ Gremium bei sich vor Ort schulen. Inhalte und Ablauf nach Ihren Formen Sie lhren BR zu einem Présenz- und Online-Schulungen:

Bedurfnissen und Wiinschen! starken und handlungsféhigen Team! beides interaktiv und spannend!
IHRE INHOUSE-SCHULUNG - IHRE WAHL
Sie haben die Maglichkeit aus tber 40 erprobten Seminaren auszuwdahlen oder
lhr Programm individuell zusammenstellen zu lassen.
Unter www.ffb-seminare.de/inhouse-schulungen finden Sie noch viele weitere Vertraulich & Flexibel & Praxiserfahrene
interessante Themen fir lhre individuelle Weiterbildung! professionell kostengiinstig Experten

Vertrauliche Behandlung lhr Wunschort, Thr Thema, Thr Termin: Tiefer Einblick in aktuelle BR-Heraus-
sensibler Informationen garantiert! Reisekosten und -zeit sparenl forderungen durch langjéhrige Referenten!

Hier geht es zum Video:

GEWINNEN SIE EINEN
EINDRUCK VON UNSEREN
INHOUSE-SCHULUNGEN!

www.ffb-seminare.de/inhouse-video

KONTAKTIEREN SIE MICH GERNE ...

Individuelle Beratung wird bei uns GROSSGESCHRIEBEN

Sie haben Fragen oder schon konkrete Vorstellungen von lhrer
individuellen Inhouse-Schulung? Dann kontaktieren Sie mich!

lhr Kontakt: Julia Killius

Sales-Managerin Inhouse-Schulungen

€ 0611 23 600 97
% inhouse@ffb-seminare.de




21.-23. November 2023

DOMERO Schlosshotel
Reichenschwand bei Niirnberg

Das sind die Top-Themen 2023

* Internationale Fachkréfte gewinnen: Das missen Betriebsréte wissen!

* Gibt es Grenzen beim Umgang betrieblicher Mitbestimmung beim Whistleblowing?
Sattelfest im Dienstrad-Leasing und beim Mobilitétsbudget

Im Visier der Union-Buster — Betriebsrate unter Beschuss

Beschéftigtendatenschutz aus BR-Sicht — Was gibt es Neues?

ANMELDUNG UND MEHR INFORMATIONEN

Im Internet: Per E-Mail:

www.betriebsratstage-ffb.de Henriette Ruhland
henriette.ruhland@weka-akademie.de

Telefon: 08 233 - 21 70 488
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An Tag 1 erleben sie zu jedem Fokusthema einen Vortrag. Am zweiten

12. = 13. JUNI 2024
SCHLOSS WALDECK

BR-SCHLOSS AM EDERSEE (BEI KASSEL)
GESPRACHE

ér—

¢ ; .
: (R &
B ‘.ﬂ.‘ b !| ‘| % bt t"" AR AR R SRR

ANKOMMEN.
WOHLFUHLEN.
WEITERBILDEN.

lhre Bildungs(aus)zeit

Tag wéihlen Sie zwischen 4 Workshops lhr Thema aus.

THEMEN

In nur zwei Tagen nehmen Sie Praxiswissen aus vier verschiedenen
* Gesundheit

Bereichen mif und sind in der Loge dleses cnschheﬁend im Unternehmen

~ direkt umzusetzen. I Komml:lnik.otion
" Neben den Vortrégen und Workshops steht ncfurllch der Ausfcusch £ Organisation
~ mit BR-Kolleginnen und -Kollegen sow1edenExperfen/Experhnnen im - und Management
Mittelpunkt. Auch fir ein tolles Abendprogramm ist nofurllch gesorgtI des BR _
s o * Recht e
—Wir freuen uns auf Siel- o VM PRI S R g
_ 4 VORTRAGE
Weitere Informationen finden Sie unter — . :
www.br-schlossgespraeche.de : 4 WORKSHOPS

y@‘ BLEIBEN SIE AUF DEM LAUFENDEN!
Paa

Uber alle Neuigkeiten informiert werden
geht ganz einfach — mit dem FFB Newsletter.

GLEICH ANMELDEN UNTER: www.ffb-seminare.de/newsletter



Grundlagen-
Seminare

Aufschlussreich — Informativ —
Ubersichtlich — Praxisnah.
Auf jeden Fall zu empfehlen!

André Weinsheimer,
ELSTER Messtechnik GmbH , ,

Der Seminarinhalt wurde vom
Referenten hervorragend
vermittelt. Alle Erwartungen
wurden ibertroffen!

Die Veranstaltung macht
Hunger nach ,,mehr”!

Walter Lang,

, , vwd Vereinigte Wirtschaftsdienste AG

Perfekt! Die Diskussionen
waren sehr interessant und
auf jeden Fall bereichernd fiir
die weitere BR-Tétigkeit.

Vielen Dank fiir das
kurzweilige Seminar! , ,
Nicole Ellmann,
SIGNUM communication Sehr gut gelungene, kurzwei-
Werbeagentur GmbH lige Veranstaltung.
Sehr informativ, sehr gute
Fallbeispiele. Schén, dass

man so viele Fragen
stellen durfte.

Michaela Hesseler,

Aragh Metal

Grundlagenseminare
Zum Betriebsrat gewdhlt — was nun2 Seite 14
Betriebsverfassungsrecht — Modul 1 Seite 16
Betriebsverfassungsrecht — Modul 2 Seite 18
Arbeitsrecht — Modul 1 Seite 20
Arbeitsrecht — Modul 2 Seite 21



Einfach besser lernen:
Mehr Wissen,
mehr Austausch,
weniger Zeit!

Herzlichen Glickwunsch,
Sie haben das Vertrauen lhrer
Kolleginnen und Kollegen gewonnen!

Sie sind gewdhlt und nun2 Wie steigt man in so ein verantwor-
tungsvolles Amt als Betriebsrat ein2 Was tuas nicht tun — und was
zuerst? Unser Tipp: Bereiten Sie sich jetzt vor un, wnd werden Sie
so bald wie mdglich aktiv! In unserem spannenden Intensiv-Semi-
nar trainieren Sie zusammen mit anderen neuen Betriebsréaten aus
ganz Deutschland. Werden Sie , fit” in nur zwei Tagen — und lhre
neue Herausforderung kann kommen!

Unsere Garantie: Von Anfang an sind Sie bei unseren Refe-
renten in guten Handen. Denn hier coachen Sie nur erfahrene
Experten aus der BR-Praxis. So entsteht aus ,graver” Theorie
direkt praxisnahes Wissen zum Anwenden. Ob Betriebsratsge-
setz oder Organisation der BR-Arbeit, lhre aktive Mitarbeit in
Sitzungen oder |hr Verhandlungsspielraum mit dem Arbeitgeber
.. im Intensiv-Seminar wdélzen Sie keine Unterlagen, sondern
lernen alles, was Sie zum sicheren Start in lhre anspruchsvolle
Aufgabe brauchen!

14

Abendessen
Beim gemeinsamen Abendessen bietet sich die optimale
Gelegenheit zum Austausch zu den gelernten Themen.

ZIELGRUPPE

neu gewdhlte Betriebsratsmitglieder
wiedergewdhlte Betriebsratsmitglieder
nachgeriickte Betriebsratsmitglieder
Ersatzmitglieder
Schwerbehindertenvertreter

2-Tage Intensiv-Seminar

Zum Betriebsrat gewdhlt -
was nun?

In nur zwei Tagen erhalten Sie einen Uberblick tber die Aufgaben als Arbeitnehmer-
vertreter, lernen aber auch lhre Rechte als Betriebsrat kennen und anwenden. Treffen
Sie hier andere , frischgebackene” Betriebsréte aus ganz Deutschland und kniipfen Sie
zusdtzlich wertvolle Kontakte. Dieser vielféltige Input mit Austausch verschafft Ihnen
gleich zum Start einen Vorsprung, der lhrer Betriebsratsarbeit langfristiger nutzt — als

die Ubliche BR-Weiterbildung.

Auf den Punkt gebracht:
Profitieren Sie vom Mix aus Lernen, Uben und Austausch.
Zuriick im Unternehmen starten Sie dann als aktiver Mitspieler durch — top vorbereitet!

SEMINARINHALTE

Sonderstellung des Betriebsratsmitglieds
Verhdltnis von Arbeitspflichten zu Betriebsratsaufgaben
Pflicht der Geheimhaltung, der besondere Kiindigungsschutz

Die praktische Ausiibung der Betriebsratsarbeit
Die vertrauensvolle Zusammenarbeit
Behinderungs-, Benachteiligungs- und Begiinstigungsverbot
Freistellung fir die Betriebsratsarbeit, nitzliche und erforderliche Fortbildung

Der rechtliche Rahmen der Betriebsratsarbeit
Das Betriebsverfassungsgesetz
Gewerkschaften im Betrieb, der Wirtschaftsausschuss

Die erfolgreiche Betriebsratsarbeit
Organisation der Betriebsratsarbeit
Sitzungen und Beschlussfassung, Betriebs- oder Abteilungsversammlungen

Rechte des Betriebsrats — von der Information bis zur Mitbestimmung
Betriebliche Ordnung und Arbeitnehmerverhalten
Arbeitszeit, Uberstunden und Urlaubsregelungen
Uberwachung von Arbeitnehmern

Beteiligungsrechte in personellen Angelegenheiten

Umsetzung von Forderungen des Betriebsrats
Verhandlungen mit dem Arbeitgeber, Betriebsvereinbarung
Das Einigungsstellenverfahren und das Beschlussverfahren
Fallbeispiele

Sehr hilfreich fiir die BR-Arbeit,
sehr gute praktische Tipps, guter
Unterlagen. Jetzt kann ich loslegen.

Lutz Neimock,
BfGA gmB

TERMINE

jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

07.11.2023 - 08.11.2023
29.11.2023 - 30.11.2023
06.02.2024 - 07.02.2024
12.03.2024 - 13.03.2024
16.04.2024 - 17.04.2024
14.05.2024 - 15.05.2024
18.06.2024 - 19.06.2024
25.06.2024 - 26.06.2024
27.08.2024 - 28.08.2024
10.09.2024 - 11.09.2024
24.09.2024 -25.09.2024
15.10.2024 - 16.10.2024
05.11.2024 - 06.11.2024
26.11.2024 - 27.11.2024

Mainz

Stuttgart

Mainz

Freiburg
Dortmund
Hannover
Garmisch-Partenkirchen
Ostsee
Eltville / Rheingau
Hannover
Freiburg

Hamburg

Leipzig

Hannover

TEILNAHMEGEBUHR

Seminargebihr ab 199 €
1. Teilnehmer 699 €
2. Teilnehmer 599 €
3. Teilnehmer 499 €
4. Teilnehmer 299 €

5. und jeder weitere Teilnehmer 199 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwsSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH

8§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN

Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden

Webinfo-Code ein:

18NN www.ffb-seminare.de




3-Tage Intensiv-Seminar TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

Ben‘iebsverfassungsrecht - 2111.2023 - 23.11.2023 Kaln
MOdUI l 27.02.2024 - 29.02.2024 Minchen

26.03.2024 - 28.03.2024 Nirnberg
Praxisseminar fiir lhren perfekten Einstieg 23.04.2024 - 25.04.2024 Wirzburg
ins BetrVG 14.05.2024 - 16.05.2024 Dortmund
11.06.2024 - 13.06.2024 Ostsee
26.08.2024 - 28.08.2024 Dortmund

17.09.2024 - 19.09.2024 leipzig

Neu gewdhlt, und jetzt® Zu Beginn |hrer Amtszeit tauchen mit Sicherheit viele Fragen
auf: ,Wie kann ich meine Kolleginnen und Kollegen bestmé&glich beraten und unter-
stitzen2”, ,Was sind meine Rechte und Pflichten als Betriebsrat?”, ,Worauf muss ich

{BR X

TEILNEHMERSTIMMEN

Sehr gut - klar organisiert —
die Arbeit mit Fallbeispielen
hat viel gebracht, um Gesetze
und Regelungen kennenzuler-
nen, sowie sie anzuwenden.

Christopher Ost
IT.UV Software GmbH

ZIELGRUPPE

neu gewdhlte Betriebsratsmitglieder
wiedergewdhlte Betriebsratsmitglieder
nachgeriickte Betriebsratsmitglieder
Ersatzmitglieder
Schwerbehindertenvertreter

Umfassende Einfihrung ins

BetrVG, sehr ansprechend

gestaltet, gute Unterlagen,
hervorragende Organisation,
sehr praxisnah vermittelt mit

Beispielen aus dem Alltag.
Das habe ich als besonders

wertvoll empfunden.
Inka Sarah Wisocki
GEMA Gesellschaft fir musikalische

Auffohrungs- und mechanische
Vervielfaltigungsrechte

besonders achten?”

Auf den Punkt gebracht:

In diesem Intensiv-Seminar erhalten Sie einen fundierten Uberblick iiber alle wichtigen
Vorschriften des Betriebsverfassungsgesetzes (BetrVG) fir lhre Arbeit als Betriebsrat.

Sie bekommen quasi den Input fir einen guten Start in lhr neves Amt!

In zwei Modulen erhalten Sie kompaktes Wissen rund um das Thema Betriebsverfas-

sungsrecht!

SEMINARINHALTE

Grundlagen fir die Arbeit des Betriebsrats
Grundlegende Begriffe (Betrieb, Unternehmen), Arbeit mit dem Gesetzestext
Abgrenzung zwischen Betriebsverfassungsrecht und Individualarbeitsrecht
Rechtsquellen des Arbeitsrechts und ihr Verhéltnis zueinander

Das BR-Gremium
Aufgaben und Befugnisse des Betriebsratsvorsitzenden
Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber, Gewerkschaft, sonstigen Gremien geméf3

BetrVG

Organisation der BR-Arbeit und Beschlussfassung
Vorbereitung der Betriebsratssitzung
Beschlussfassung und Sitzungsniederschrift, Geschéftsordnung des BR
Ausstattung des BR und Kostenibernahme durch den Arbeitgeber

Rechte und Pflichten des Betriebsratsmitglieds
Bezahlte Freistellung fir Betriebsratstatigkeit, Schulungsanspruch
Geheimhaltungs- und Verschwiegenheitspflichten, besonderer Kindigungsschutz
Beschwerderecht — der BR als Kummerkasten fir die Belegschaft

Kommunikation zwischen BR und Belegschaft

Betriebsversammlungen, Abteilungsversammlungen, Sprechstunden des Betriebsrats

Sonstige Kommunikationsméglichkeiten/Offentlichkeitsarbeit

Beteiligungsrechte des Betriebsrats — Inhalt und Reichweite, Uberblick iber
die wichtigsten Mitbestimmungs-/Beteiligungsrechte
Informationsrechte: Vorschlagsrechte, Unterrichtungs- und Beratungsrechte
Abgrenzung zwischen Beteiligungsrechten und Mitbestimmungsrechten

22.10.2024 - 24.10.2024  Stuttgart
19.11.2024 - 21.11.2024 Mainz

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 199 €

1. Teilnehmer 899 € 145 ¢

2. Teilnehmer 799 € Bonus beim Buchen

3. Teilnehmer 599 € beider Module

(BR-BV1 N
4. Teilnehmer 399 € + BR-BV2)

5. und jeder weitere Teilnehmer 199 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwsSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
8§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

1 8:AAN www.ffb-seminare.de




3-Tage Intensiv-Seminar TERMINE
jeweils von 09:00 - 17:00 Uhr

BetriebsverfassungsreCht - 07.11.2023 - 09.11.2023 Frankfurta. M.
MOdUI 2 28.11.2023 - 30.11.2023 Minchen

12.12.2023 - 14.12.2023 Disseldorf
Beteiligungsrechte in sozialen, wirtschaftlichen 12.03.2024 - 14.03.2024 Minchen
und personellen Angelegenheiten 16.04.2024 - 18.04.2024 Elhville / Rheingau
11.06.2024 - 13.06.2024 Manster
20.08.2024 - 22.08.2024 Lleipzig
17.09.2024 - 19.09.2024  Erfurt
08.10.2024 - 10.10.2024  Freiburg
26.11.2024 - 28112024 Mainz

Als Betriebsrat mijssen Sie in der Lage sein, problematische Sachverhalte aus der
betrieblichen Praxis rechtlich zutreffend einzuordnen, um aktiv tragféhige Lésungsan-
séitze entwickeln zu kénnen.

Auf den Punkt gebracht:

In diesem Intensiv-Seminar erfahren Sie, wie Sie die Arbeitsbedingungen in lhrem
Betrieb im Sinne Ihrer Belegschaft aktiv mitgestalten. Einstellungen, Versetzungen, leider
auch Kiindigungen sind entscheidende Anforderungen der Betriebsratsarbeit. Nach
diesem Seminar kommen Sie auch bei wirtschaftlichen Themen nicht ins Schleudern.
Sie lernen praxisnah, wie Sie Ihre Rechte gekonnt umsetzen.

ZIELGRUPPE

neu gewdhlte Betriebsratsmitglieder
wiedergewdhlte Betriebsratsmitglieder
nachgeriickte Betriebsratsmitglieder
Ersatzmitglieder
Schwerbehindertenvertreter

fir alle, die das Seminar Betriebsverfassungsrecht —

Modul 1 bereits besucht haben A SEMINARINHALTE TE".NAHMEGEBGHR

Seminargebihr ab 1.219 €
Bet:iligunlg_:;slrechte des BR in allgemeinen personellen Angelegenheiten 1. Teilnehmer 1.299 € 145 ¢
ersonalplanung 2. Teilnehmer 1.259 € Bonus beim Buch
TEILNEHMERSTIMMEN Anspruch des BR auf interne Ausschreibung von Arbeitsplétzen B tliedler woitere beider Moduleen
Beteiligung und Mitbestimmung des BR in Fragen der Berufsbildung Teilnehmer 1.219 € (BR-BV1 + BR-BV2)

Beteiligungsrechte bei personellen EinzelmaBnahmen: das Zustimmungs-
verfahren bei Einstellung, Versetzung, Ein-/Umgruppierung Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Einstellung, Versetzung, Ein-/Umgruppierung als Anknipfungspunkte fir das

, , Beteiligungsrecht
Unverzichtbare Veranstaltung

. . Die Beteiligung des BR bei der Beendigung von Arbeitsverhéltnissen Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten
fir jeden Betriebsrat. : . : ‘ L
Fundierte Wissensvermittlung Erfasste Kindigungen
Ernst-Peter Jaegeler des im BetrVG erfahrenen Ordnungsgeméifie Anh&rung des BR SCHULUNGSANSPRUCH
NSK Deutschland GmbH
Dozenten. Grofes Spektrum, Die Mitbestimmung des BR in sozialen Angelegenheiten (R O Betrve _ _
k ) ) ) o ; A Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.
ompakf vorgetragen. Die Mitbestimmungstatbestdnde im Uberblick (u.a. betriebliche Ordnung,
Ausreichend Zeit fir Arbeitszeit, Urlaub, technische Uberwachungseinrichtungen, Arbeits- und
Diskussion und Erklérung. Gesundheitsschutz, betriebliche Entgeltgestaltung, Mitbestimmung bei mobiler
TKlaus Lehmann Arbeit)
IBM Deutschland Beteiligungsrechte in wirtschaftlichen Angelegenheiten — Betriebséinderung,
Interessenausgleich und Sozialplan
Sehr gute und lebhafte, Zweck und Inhalt eines Interessenausgleichs und eines Sozialplans

kompetente Vermittlung der
Inhalte. Jederzeit wieder!
Gute Organisation der
Veranstaltung!

Durchsetzung der Mitbestimmungs-/Beteiligungsrechte
Einigungsstelle — danach haben Sie den Durchblick

Peter Gollner

Société Générale S.A.

MEHR INFORMATIONEN

Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

18 AP www.ffb-seminare.de
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TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

07.11.2023 - 09.11.2023 Miinchen
28.11.2023 - 30.11.2023 Mainz
20.02.2024 - 22.02.2024 Wiesbaden
26.03.2024 - 28.03.2024 Miinchen
16.04.2024 - 18.04.2024 Hannover
04.06.2024 - 06.06.2024 Leipzig
24.09.2024 - 26.09.2024 Ostsee
22.10.2024 - 24.10.2024 Stuttgart
19.11.2024 - 21.11.2024 Frankfurt a. M.

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 599 €

1. Teilnehmer 999 € 145 ¢
2. Teilnehmer 899 €
3. Teilnehmer 799 €
4. Teilnehmer 699 €
5. und jeder weitere Teilnehmer 599 €

Bonus bejm Buchen
beider Module
(BR-AR1 + BR-AR2)

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
8§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

1. \:88 www.ffb-seminare.de
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3-Tage Intensiv-Seminar

Arbeitsrecht - Modul 1

So gelingt lhr Einstieg!

Das Arbeitsrecht ist der Kernpunkt fir jeden Betriebsrat. In arbeitsrechtlichen Fragen
sind Sie oft der erste Ansprechpartner fiir Ihre Kolleginnen/Kollegen: beginnend beim
Arbeitsvertrag, iber Arbeitszeit bis hin zur Vergiitung, aber auch Kindigung.

Wir bringen Licht in den Paragrafendschungel. In unseren beiden Modulen erhalten
Sie das Werkzeug, um lhr Amt bestméglich auszuiiben.

.Was bedeutet diese Klausel im Arbeitsvertrag2”, ,Was ist bei befristeten Arbeitsver-
trédgen zu beachten2” oder ,Teilzeit auf Zeit fir jedermann?” — Fragen iber Fragen ...

Auf den Punkt gebracht:

In diesem Intensiv-Seminar lernen Sie die Grundlagen der aktuellen Rechtsprechung des
Arbeitsrechts kennen. lhre rechtlichen Fragestellungen werden praxisnah beantwortet
und geklart. Denn nur wer die arbeitsrechtlichen Rahmenbedingungen kennt, kann
erstklassige Betriebsratsarbeit leisten.

SEMINARINHALTE

Wichtige arbeitsrechtliche Grundlagen
Kernbegriffe und unterschiedliche Gesetze im Arbeitsrecht — wo steht was?2
Abgrenzung zwischen Arbeitsrecht und BetrVG — die Unterschiede kennen

Einstellung never Mitarbeiter
Grenzen des Fragerechts des Arbeitgebers
Arbeitsvertrag und Arbeitsvergiitung
Formvorschriften und Gestaltung des Arbeitsvertrags bis hin zur Zeugnissprache

Arbeitsvertrag und Arbeitsvergiitung
Formvorschriften und Gestaltung des Arbeitsvertrags
Anderungen im Nachweisgesetz und die Auswirkungen auf Arbeitsvertrage

Leiharbeit und Werkvertrag — ist das eine Alternative zur Stammbelegschaft?
Equal Pay - so schitzen Sie Leiharbeitnehmer
Mitbestimmung des Betriebsrats bei Einstellung und Beschéftigung von
Leiharbeitnehmern

Weisungsrecht
Was darf der Arbeitgeber?2 Welche Rechte haben die Arbeitnehmer?

Arbeitsentgelt ohne Arbeitsleistung — Krankheit und Urlaub
Krankmeldung und AU, Entgeltfortzahlung bei Krankheit, Urlaubsanspruch

Arbeitszeit
Arbeitszeitbegriffe im Arbeitsrecht, Arbeitsschutz durch das Arbeitszeitgesetz
Daverbrenner Uberstunden — was muss wann geleistet werden?

Das Teilzeitarbeitsverhdlinis
Anspruch auf Verringerung der Arbeitszeit, Anspruch auf Verléngerung der
Arbeitszeit — (k)ein Weg zuriick?!, Brickenteilzeit, Teilzeit in Elternzeit

Das befristete Arbeitsverhdlinis
Rechtsfolgen einer unwirksamen Befristung, Formvorschriften

3-Tage Intensiv-Seminar

Arbeitsrecht - Modul 2

So gehen Sie als Betriebsrat mit der Beendigung
von Arbeitsverhdltnissen um!

Wenn Mitarbeitende um ihre Arbeitsplétze firchten missen, sind Sie als Betriebsrat
gefordert. Nur durch aktives Einwirken auf die Trennungsabsicht des Arbeitgebers kann
etwas fir die Betroffenen erreicht werden. Angesichts der schwierigen Materie und der
umfangreichen Rechtsprechung ist eine intensive Schulung erforderlich.

Auf den Punkt gebracht:

Im Seminar lernen Sie alle wichtigen arbeits-, steuer- und sozialversicherungsrecht-
lichen Aspekte im Zusammenhang mit der Beendigung von Arbeitsverhéltnissen wie
Kindigung, Aufhebungsvertrag und Befristung kennen. Mit diesem Wissen kénnen Sie
beurteilen, ob die Kiindigung rechtmé&fig ist und welche Handlungsméglichkeiten sich
fur die Beteiligten daraus ergeben. Sie sind in der Lage zu erkennen, ob mégliche
Gefahren lauern.

SEMINARINHALTE

Grundlagen zur Kiindigung von Arbeitsverhéltnissen
Form und Zugang der Kiindigung — muss eine Kiindigung schriftlich erfolgen?
Wer darf eine Kiindigung aussprechen?
Gesetzliche und vertragliche Kindigungsfristen
Ordentliche und auBerordentliche Kiindigung

Der allgemeine Kiindigungsschutz nach dem KSchG
Voraussetzungen des allgemeinen Kindigungsschutzes
Betriebsbedingte Kindigungen
Personenbedingte Kiindigungen
Verhaltensbedingte Kiindigungen

AuBerordentliche (fristlose) Kiindigungen
Sonderkindigungsschutz besonderer Arbeitnehmergruppen
Arbeitgeberpflichten bei Beendigung des Arbeitsverhélinisses
Sozialversicherungs- und steuerrechtliche Fragen

Alternative Beendigungsformen des Arbeitsverhdlinisses
Verfahren vor dem Arbeitsgericht

Besonderheiten bei der Umstrukturierung von Unternehmen

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

14.11.2023 - 16.11.2023 Mainz
23.04.2024 - 25.04.2024 Wiesbaden
11.06.2024 - 13.06.2024  Erfurt
22.10.2024 - 24.10.2024 leipzig
26.11.2024 - 28.11.2024 Dortmund

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 1.219 €

1. Teilnehmer 1.299 € 145 <
<
2. Teilnehmer 1.259 €

Bonus beim Buchen
beider Module
(BR-AR1 + BR-AR2)

3. und jeder weitere

Teilnehmer 1.219 €

Alle Gebiihren zzg|. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

11 & \:¥] www.ffb-seminare.de
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Spezialwissen

Ich bin mehr als zufrieden.
Der Dozent war hervor-
ragend und realitétsnah.

Das Seminar wird mir nicht

nur bei der BR-Arbeit,
, , sondern auch im taglichen
Leben helfen.
Die Veranstaltung war Claudia Fontana,
sehr gut organisiert und VAG GmbH

strukturiert. Der Aufbau war
logisch und nachvollziehbar.
Mein Fazit: sehr gut!

Torsten Schulz,

Mercedes- Benz Ludwigsfelde GmbH

Protokoll- und Schriftfihrung des Betriebsrats Seite 24
Schreibwerkstatt fir den Betriebsrat Seite 25
Betriebsratsarbeit erfolgreich organisieren Seite 26
Betriebsvereinbarungen richtig gestalten Seite 27
Betriebliche Lohn- und Gehaltsgestaltung Seite 28
Betriebsdnderungen, Interessenausgleich und Sozialplan Seite 29
Office 365 Seite 30
Betriebsversammlungen erfolgreich durchfihren Seite 31
Arbeitszeit inkl. aktueller Rechtsprechung und Neufassung Arbeitszeitgesetz Seite 32
NeY Wichtige Mitbestimmungsrechte in sozialen Angelegenheiten Seite 33
NEY Betriebsratswissen strukturiert umsetzen Seite 34
Offentlichkeitsarbeit — tue Gutes und rede dariber! Seite 36
NEY Das neue Hinweisgeberschutzgesetz Seite 37
Unverzichtbare wirtschaftliche Grundlagen fiir alle Betriebsréte Seite 38
Jahresabschluss und Bilanzanalyse Seite 39
Einfihrung in die Aufgaben des Wirtschaftsausschusses Seite 40
Wirtschaftsausschuss im Krankenhaus Seite 41
Digitalisierung und Mitarbeiterkontrolle Seite 42
NEY ChatGPT — Nutzung von generativer Kl im Betrieb Seite 44
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TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

07.11.2023 - 08.11.2023 Miinchen
28.11.2023 - 29.11.2023 Hannover
06.02.2024 - 07.02.2024 Hamburg
09.04.2024 - 10.04.2024  Stuttgart
04.06.2024 - 05.06.2024 Mainz

25.06.2024 — 26.06.2024 Garmisch-Partenkirchen

27.08.2024 - 28.08.2024 leipzig
03.09.2024 - 04.09.2024 Minster
16.10.2024 - 17.10.2024 Eltville / Rheingau
03.12.2024 - 04.12.2024 Minchen

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 999 €

1. Teilnehmer 1.099 €

2. Teilnehmer 1.049 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 999 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
8§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

BR-PS RAT A A i Ll e
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2-Tage Intensiv-Seminar

Protokoll- und Schrift-
fGhrung des Betriebsrats

Entgehen Sie formalen ,Stolperfallen”
bei der Protokollerstellung

Der Gesetzgeber hat genau festgelegt, was der Betriebsrat wann und wie schriftlich
festhalten muss. Diese formalen Vorgaben sind unbedingt einzuhalten, da sonst z.B.
Stellungnahmen des Betriebsrats bei Verfahren vor dem Arbeitsgericht nicht gewertet
werden kénnen.

Auf den Punkt gebracht:

Nach dem Seminarbesuch sind Sie in der Lage, Protokolle aller Art schnell und in der
richtigen Form aufzunehmen, zu erstellen und zu Gberprifen. Sie wissen, was der Schrift-
form bedarf und wie Sie richtig formulieren, um Ihrer Forderung Nachdruck zu verleihen.
Sie erfahren, welche gesetzlichen Mindestanforderungen es gibt und welcher zusétz-
liche Inhalt empfohlen wird. Inklusive ordnungsgeméfer Beschlussfassung in der Praxis.

SEMINARINHALTE

Zur Bedeutung der Protokoll- und Schriftfihrung im BR
Gesetzliche Anforderungen und Handlungsbedarf, Dokumentation
Beweisfihrung und Rechtsfolgen, Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber

Protokollfihrung
Bestandsaufnahme der aktuellen Protokollfihrung des Betriebsrats
Rechtsnormen nach dem BetrVG und deren praktische Umsetzung

Verfahrensvorschriften beachten
Einspruch zum Protokoll, persénliche Erklérungen, Geheimhaltung
Regelung bei Einsichtnahme, Transparenz

Schriftfihrung
Bestandsaufnahme der aktuellen Schriftfihrung
Rechtsnormen nach dem BetrVG und deren praktische Umsetzung
Gewdbhrleistung der Pflichten des Betriebsrats, Fristen- und Terminmanagement

Effiziente Organisation von Protokoll- und Schriftfihrung

Beschlussfassung des Betriebsrats
Rechtsnormen nach dem BetrVG: Beschlisse ordnungsgemaf verfassen

2-Tage Intensiv-Seminar

Schreibwerkstatt fur
den Betriebsrat

Professionelle Texte schreiben, treffsicher
formulieren, BR-Arbeit in Worte fassen

Betriebliche Zusammenhénge versténdlich und ansprechend darzustellen ist gar nicht
so einfach. Auch das Verfassen eines informativen Texts fir die ndchste BR-Zeitung kann
eine echte Herausforderung sein. Klare Botschaften zu formulieren und zielgruppenge-
rechte Texte zu schreiben — das sind entscheidende Elemente in der Offentlichkeitsarbeit.

Auf den Punkt gebracht:

In der , Schreibwerkstatt” lernen Sie, wie gutes Texten funktioniert, wie Sie Botschaften
themengerecht, spannend und informativ formulieren und diese an die Belegschaft
transportieren. Wir entwickeln gemeinsam eine Kommunikationsstrategie und erstellen
Textbausteine, die Sie im Betriebsratsalltag einsetzen kénnen. Zudem erarbeiten wir,
welche Medien Sie fiir Ihre Kommunikation am besten nutzen kénnen, damit eine nach-
haltige BR-Kommunikation gewdhrleistet ist.

SEMINARINHALTE

Grundlagen des Schreibens
Textformen: was gelesen und wahrgenommen wird
Komplizierte Botschaften versténdlich machen
Zielgruppen geschickt ansprechen

Auswahl der Medien
Verschiedene Medien geschickt einsetzen
Analyse und Optimierung der BR-Medien

Texten fir den Betriebsratsalltag
Wie man Texte richtig gestaltet — préignante, informative Texte schreiben,
die aufmerksam machen
Emotionen erzeugen

Redaktionelle Arbeit: Tipps und Tricks
Themenentwicklung (von der Idee bis zur Umsetzung)
Der rote Faden
Hilfreiche Tipps fir leserliche Texte

Ubung Schreibwerkstatt
Welche Texte fir welches Medium?
Verschiedene Medien geschickt einsetzen
Abschlussrunde: Was nehmen wir mit2

Rechtliches
Was darf der Betriebsrat schreiben, was nicht?

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

28.11.2023 — 29.11.2023 Minchen
23.04.2024 — 24.04.2024  Rhein Main
1710.2024 - 18.10.2024 leipzig
26.11.2024 — 27.11.2024 Nurnberg

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 939 €

1. Teilnehmer 999 €

2. Teilnehmer 969 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 939 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

m www.ffb-seminare.de
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TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

21.11.2023 - 23.11.2023 Miinchen
19.03.2024 - 21.03.2024 Freiburg
17.09.2024 - 19.09.2024 Eltville / Rheingau

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 1.299 €

1. Teilnehmer 1.399 €

2. Teilnehmer 1.349 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

BR-BA RYAAYAii SN ICR: G
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3-Tage Intensiv-Seminar

Betriebsratsarbeit
erfolgreich organisieren

Als Team organisiert arbeiten!

Die erfolgreiche Geschaftsfihrung, Organisation und das Management des Betriebs-
ratsbiiros stellen hohe Anforderungen an Sie als Betriebsrat, auf die Sie h&ufig nicht
vorbereitet sind. Der Betriebsrat ist in seiner praktischen Arbeit dem ausgebildeten
Management des Arbeitgebers gegeniibergestellt und soll dabei die Interessen der
Belegschaft und das Wohl des Unternehmens im Blick behalten. Je mehr Sie als Betriebs-
rat in dieser Hinsicht qualifiziert sind, desto besser kénnen Sie lhrer Verantwortung
gerecht werden, umso leichter wird lhre Arbeit.

Auf den Punkt gebracht:
Im Intensiv-Seminar werden konkrete Hilfen fir lhre tégliche Betriebsratsarbeit vermittelt
und an praktischen Beispielen geibt! Sie lernen, wie Sie die Optimierungspotenziale

am besten nutzen.

SEMINARINHALTE

Grundsétzliches
Geschéftsfihrung des Betriebsrats aus Sicht des Betriebsverfassungsgesetzes
Grundsatze der Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat, Arbeitgeber
Wesentliche Aufgaben des Betriebsrats
Wissen und Kompetenz der Betriebsratsmitglieder erkennen und nutzen

Geschéftsfihrung des Betriebsrats
Geschdaftsordnung, Ausschiisse und Arbeitsgruppen, Aufgabenverteilung,
Zustandigkeiten
Reflexion der bisherigen Arbeitsorganisation des Betriebsrats
Zielsetzung und Schwerpunkte festlegen, kurz- und langfristig

Betriebsratssitzungen
Aufgaben, Rechte und Pflichten des Betriebsratsvorsitzes
Vorbereitung von Betriebsratssitzungen, Ladung und Tagesordnung
Beschlussfassung, wichtige Form- und Rechtsvorschriften
Tipps und Hilfen zur Protokollfihrung

Effiziente Planung und Organisation des Betriebsratsbiros
Bewdihrte Planungs- und Organisationstechniken, Hilfen zur zeitlich-sachlichen
Prioritdtensetzung
Tipps und Hilfen zu Projekt- und Aufgabenmanagement, Aktivitétenplanung und
-kontrolle

Kommunikationsgrundlagen firr die sachgerechte Betriebsratsarbeit
Praktische Tipps zur Verhandlungsfihrung
Hilfreiche Tipps zur Vorbereitung und Durchfihrung von Meetings, Konferenzen und
Versammlungen

3-Tage Intensiv-Seminar

Betriebsvereinbarungen
richtig gestalten

Hoher Praxisanteil!

Betriebsvereinbarungen gestalten als Vertrége zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat
die betriebliche Welt vor Ort. In ihnen werden Verhandlungsergebnisse zu wichtigen
Themen im Betrieb niedergeschrieben und als verbindliche Normen fiir die Mitarbeiter
formuliert. Deshalb ist die Betriebsvereinbarung ein wichtiges Arbeitsmittel fir Sie als
Betriebsrat.

Auf den Punkt gebracht:

Im Intensiv-Seminar werden die Grundregeln und Formvorschriften fir die Gestaltung
der Betriebsvereinbarung vermittelt. Die Umsetzung in der Einigungsstelle, Tipps und
Tricks fur das Einigungsstellenverfahren werden ebenfalls behandelt. Anhand praktischer
Fallbeispiele werden Betriebsvereinbarungen in der Gruppe erarbeitet — gern kénnen
Sie dazu lhre eigene Betriebsvereinbarung mitbringen.

SEMINARINHALTE

Grundlagen und Begriffe einer Betriebsvereinbarung (BV)
Vertrauensvolle Zusammenarbeit
Vertrag zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber
Arbeitsvertrag und Betriebsvereinbarung oder Regelungsabrede

Regelungs- und Formvorschriften
Regelungszustandigkeit, Tarifautonomie und Regelungssperre, Giinstigkeitsprinzip
Zulassige und unzuléssige BV, Schriftform, Geltungsdauer und Bekanntmachung
Abschlussméngel und Nichtigkeit/Anfechtung

Betriebsvereinbarungen in der Praxis (Sie als Teilnehmer kénnen bei der
Anmeldung Wiinsche zu den Themen angeben)

Beendigung einer BV

Beendigungsgriinde, Kiindigung und Rechtsfolgen

Nachwirkung bei erzwingbarer BV, Nachwirkung bei freiwilliger BV

Méglichkeiten rechtlicher Lésungen
Das Einigungsstellenverfahren, das Beschlussverfahren, die einstweilige Verfiigung

Vorbereitung und inhaltliche Gestaltung
Problemerfassung und Aufgabenfestlegung, Vorbereitung der Verhandlungen
Hinzuziehung von Sachverstandigen
Inhaltliche Gestaltung der BV, Betriebsvereinbarung als Projekt

Betriebsvereinbarungen gestalten
Themen nach Auswahl der Teilnehmer
Umgang mit dem Zugang zu kommentierten Betriebsvereinbarungen

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

28.11.2023 - 30.11.2023 Disseldorf
16.04.2024 - 18.04.2024 Wiirzburg
05.11.2024 - 07.11.2024 Stuttgart

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebiihr ab 1.389 €

1. Teilnehmer 1.449 €

2. Teilnehmer 1.419 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.389 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

:1: 81 www.ffb-seminare.de
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TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

07.11.2023 - 09.11.2023 Mainz
19.03.2024 - 21.03.2024 Wiirzburg
29.10.2024 - 31.10.2024 Stuttgart

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 1.299 €

1. Teilnehmer 1.399 €

2. Teilnehmer 1.349 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

m www.ffb-seminare.de
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3-Tage Intensiv-Seminar

Betriebliche Lohn- und
Gehaltsgestaltung

Mitbestimmungsrechte und Handlungsméglich-
keiten des Betriebsrats

Die Bezahlung ist in vielen Betrieben Diskussionsthema und die Lohn- und Gehaltssys-
teme werden immer differenzierter. Fir Sie als Betriebsrat ist es deshalb wichtig, Gber
deren Ausgestaltung und lhre Beteiligungsrechte Bescheid zu wissen.

Nur mit fundierten Kenntnissen iber lhre Mitbestimmungsrechte bei der betrieblichen
Lohn- und Gehaltsgestaltung kénnen Sie sich fir eine gerechte und transparente Lohn-
und Gehaltsfindung in lhrem Betrieb einsetzen.

Auf den Punkt gebracht:
Im Intensiv-Seminar werden sowohl Fragen des Grundentgelts thematisiert als auch

die Méglichkeiten des Leistungsentgelts dargestellt. Sie erhalten wichtige Hilfsmittel
fur lhre BR-Arbeit.

SEMINARINHALTE

Grundlagen unterschiedlicher Entlohnungsverfahren
Zeitlohn, Leistungslohn, Gehalt, Entgelt, Zulagen, Beteiligung etc.

Rechtlicher Rahmen
Lohn- und Gehaltsregelungen in Gesetzen oder Arbeitsvertrégen
Situation in Betrieben mit oder ohne Tarifvertrag

Beteiligungsrechte des Betriebsrats
Mitbestimmung: Méglichkeiten und Grenzen, Einblicksrecht des Betriebsrats in
Lohn- und Gehalslisten
Gleichbehandlungsgrundsatz nach § 75 BetrVG

Gestaltung des Leistungsentgeltsystems
Aktuelle Trends: Zielvereinbarung, Teamziele, OKR (Objectives and Key Results)
Chancen und Gefahren fir Arbeitnehmer
Auswirkungen von Digitalisierung und agiler Steuerung auf das Entgelt

Informationsrechte des Betriebsrats
Informationspflichten des Arbeitgebers nach BetrVG

Betriebsvereinbarungen
Formulierungen von Betriebsvereinbarungen, Eckpunkte von Betriebsvereinbarun-
gen

Strategische Umsetzungsplanung
Gestaltungsméglichkeiten des Betriebsrats
Entwicklung einer Handlungsstrategie des Betriebsrats
Wichtige Voraussetzung: Arbeitsorganisation im Betriebsratsgremium

3-Tage Intensiv-Seminar

Betriebsdnderungen,
Interessenausgleich und
Sozialplan

Bei Personalabbau, Betriebsibergang und
Outsourcing - als Betriebsrat aktiv werden

Der Betriebsrat ist aufgrund von Strukturveréinderungen und Rationalisierungsmaf3nah-
men oft gezwungen, sich verstérkt mit den Themen Interessenausgleich und Sozialplan
zu befassen. Geméf3 Betriebsverfassungsrecht und den hiermit definierten Mitbestim-
mungsrechten hat der Betriebsrat die Mdglichkeit, durch Abschluss eines Vertrags zum
Interessenausgleich sowie eines Sozialplans Nachteile fir die Belegschaft abzuwenden.

Auf den Punkt gebracht:

In diesem Intensiv-Seminar werden nicht nur lhre Rechte als Betriebsrat vermittelt, son-
dern Sie bekommen auch, besonders durch den Praxisteil, sachliche und taktische
Hinweise, die Sie beféhigen, aktiv auf Strukturverénderungen zu reagieren.

SEMINARINHALTE

Rechte und Pflichten bei Betriebsénderungen nach § 111 BetrVG
Aufgaben und Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

Der Interessenausgleich
Zweck, Gegenstand und Inhalt
Der besondere Vertrag und seine Zustimmung durch den Betriebsrat
Die Namensliste im Interessenausgleich
Interessenausgleich und Nachteilsausgleich

Der Sozialplan
Zweck und Inhalt eines Sozialplans
Bemessung des Sozialplanvolumens
Regelungen zum Sozialplan und Berechnungsmethoden fir die Abfindung
Sozialplan und Nachteilsausgleich in der Insolvenz

Die Einigungsstelle zu Interessenausgleich und Sozialplan
Die Erzwingbarkeit von Interessenausgleich und Sozialplan
Das Einigungsstellenverfahren, taktische Fragen zur Einigungsstelle

Alternativen des Betriebsrats
Nutzung der Beschéftigungssicherung nach § 92a BetrVG
Quadlifizieren statt kiindigen, der Transfersozialplan

Die Verhandlungen mit dem Arbeitgeber
Unternehmenstaktik bei Betriebséinderungen, héufige Fehler bei den Verhandlungen

Praxisarbeit: Erarbeiten eines Interessenausgleichs und Sozialplans

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

28.11.2023 - 30.11.2023 Disseldorf
26.03.2024 - 28.03.2024  Leipzig
24.09.2024 - 26.09.2024 Wiirzburg

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebiihr ab 1.299 €

1. Teilnehmer 1.399 €

2. Teilnehmer 1.349 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

m www.ffb-seminare.de
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TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

14.11.2023 - 15.11.2023 Miinchen

23.04.2024 — 24.04.2024 Hannover

17.09.2024 - 18.09.2024 Garmisch-Partenkirchen
26.11.2024 - 27.11.2024 Rhein Main

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 939 €

1. Teilnehmer 999 €

2. Teilnehmer 969 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 939 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwsSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

Vor Ort bekommen Sie von uns eine
MusterBV zum Thema Arbeitsschutz!

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

:]:&e] M www.ffb-seminare.de
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2-Tage Intensiv-Seminar

Office 365

Technisches Wunderwerk und juristische Hirden

Die Digitalisierung fihrt in allen Bereichen unseres Lebens zu Verénderungen. Office
365 ist in vielen Biros nicht mehr wegzudenken, doch Betriebsréte sehen vor lauter
B&umen den Wald nicht mehr, gibt lhnen der Gesetzgeber doch u.a. die Mitbestimmung
des § 87 Abs.1 Nr. 6 BetrVG an die Hand.

Auf den Punkt gebracht:

Das Intensiv-Seminar bietet Ihnen einen Uberblick tber die Unterschiede der klassischen
Office-Produktpalette im Vergleich zu Office 365. Zudem lernen Sie die Mglichkeiten,
Voraussetzungen und Risiken der Cloud kennen, um Office 365 aus Sicht der Mitbe-
stimmung bewerten zu kénnen.

In einer praxisorientierten Live-Demo gewinnen Sie einen Einblick in die wichtigsten
Office 365-Applikationen sowie -Funktionen. Dabei werden Konfigurationsoptionen
erlautert und Hinweise beziiglich einer technischen Regelung zum Schutz von per-
sonenbezogenen Daten gegeben. Besondere Funktionalitéten vermitteln lhnen eine
Vorstellung der technischen Maglichkeiten von Datensammlung und der Verarbeitung
mithilfe Kinstlicher Intelligenz (K1) zur Schaffung des glésernen Nutzers. Sie bekommen
wertvolle Tipps, wie man mit diesen Funktionen umgehen kann. Abgerundet wird dieses
Seminar durch die Erlguterung der administrativen Méglichkeiten im Admin Center, um
personenbezogene Daten zu schiitzen.

Inkl. praxisorientierter Live-Demo!

SEMINARINHALTE

Vergleich klassisches Office — Office 365
Neue Plattformen
Personenbezogene Daten in der Cloud
Office 365 - Microsoft 365: Was ist der Unterschied?

Cloud Computing
Was steckt hinter der Cloud?
Vorteile und Risiken der Cloud
Datenspeicherorte und Datentransfer in Drittstaaten
Datenzugriffe des Providers
Cloud-Standort der Microsoft Cloud
Datenschutz und Mitbestimmung in der Cloud
IT-Sicherheit und Mitbestimmung als Dream-Team

Ubersicht Office 365
Das Lizenzmodell von Office 365
Azure Active Directory — Benutzeraccounts in der Cloud
Datensynchronisation mit Drittanbieterdiensten
Personalisierte Umfragen mit Forms
Yammer - soziales Netzwerk, das alles verrét
Power Plattform — Schnittstellen und Datenaustausch mit der ganzen Welt
Viva Plattform — Noch mehr Funktionen und noch mehr Daten
Security und Compliance - Sicherstellen von Anforderungen fir die Betriebsréte

Admin Center
Informationsbeschaffung zu den Updates von Microsoft
Konfigurationsméglichkeiten in den Applikationen
Berichte und deren Begrenzungsméglichkeiten
Lschkonzepte mit Richtlinien umsetzen
Auskunftsersuchen beantworten

2-Tage Intensiv-Seminar

Betriebsversammlungen
erfolgreich durchfiihren

Professionelle Vorbereitung - spannende
Gestaltung - Uberzeugender Auftritt

Die Betriebsversammlung — Plattform fiir spannende Themen oder Frust wegen mangeln-
der Beteiligung? Jeder Betriebsrat kennt die Situation bei der Planung der kommenden
Betriebsversammlung: Der gesetzliche Anspruch besteht, doch das Interesse der Beleg-
schaft entspricht nicht den Erwartungen.

Auf den Punkt gebracht:

Neben den rechtlichen Grundlagen der Betriebsversammlung bzw. Teilbereichsver-
sammlung erhalten Sie im Intensiv-Seminar viele nijtzliche Hinweise, um lhre Betriebs-
versammlung ansprechend, informativ und vor allem erfolgreich zu gestalten. Wie
bereiten Sie die Betriebsversammlung effektiv vor und wie erfolgt eine rechtssichere
Durchfiihrung? Wichtig ist, lhre BR-Arbeit iberzeugend darzustellen! Tipps und Tricks
zu Einladung, Durchfihrung und Nachbereitung stehen im Fokus. Erfahren Sie aufBer-
dem, wie Sie das Interesse der Kolleginnen und Kollegen an ihrer Teilnahme frishzeitig
wecken. Ein Seminar von Praktikern fir Praktiker!

SEMINARINHALTE

Grundlagen und Planung: Wie Sie den Rechtsanspruch optimal nutzen
Teilnahmeberechtigter Personenkreis — wer darf an der Betriebsversammlung
teilnehmen?

Rechte des Arbeitgebers und Rechte der Gewerkschaften

Vorbereitung: So wird die Betriebsversammlung ein voller Erfolg
Geeignete Themen auswdéhlen
Erwartungen und Stimmung der Belegschaft einbeziehen
Mégliche Themen der Geschéftsleitung gezielt vorbereiten
Schwerpunktthemen des BR-Gremiums fixieren
Tagesordnung aufstellen
Kreatives Programm mit innovativen Ideen und Konzepten gestalten
u.v.m.

Die Betriebsversammlung als wichtiges Werkzeug der Offentlichkeitsarbeit
des BR
Praxis: Entwurf eines Flyers

Durchfishrung: der Tag der Betriebsversammlung
Moderation und Leitung
Tatigkeitsbericht: die BR-Arbeit iberzeugend darstellen (Erfolge und Misserfolge)
BegriBung und Verabschiedung — Kernbotschaften souverén darstellen
Arbeitgeber, Gewerkschaften und externe Gastredner einbinden
Aktive Beteiligung der Belegschaft durch offenen Meinungsaustausch schaffen
Ausreichend Méglichkeit zur konstruktiven Diskussion, u.a. mit der Geschéftsleitung,
geben

Nachbereitung: der erste Schritt zur néchsten Betriebsversammlung
Auswertung — was lief gut, was weniger gut?
Beschdftigte zu Form und Inhalt der Veranstaltung befragen
Ergebnisse versffentlichen

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

24.05.2024 - 25.05.2024 Hamburg
08.10.2024 - 09.10.2024 Minchen

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 939 €

1. Teilnehmer 999 €

2. Teilnehmer 969 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 939 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

1A www.ffb-seminare.de
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TERMINE
von 09:00 — 17:00 Uhr

14.05.2024 online
10.10.2024 online

Dieses Seminar findet als reine Online-Schulung
statt!

IHRE VORTEILE:

» Keine Reisekosten und kein Reiseaufwand

» Fragen an den Referenten sowie Austausch mit
Teilnehmenden jederzeit méglich

» Hoher Lernerfolg durch modernste
Lernmethoden

» Raumliche Flexibilitat

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 599 €

1. Teilnehmer 699 €

2. Teilnehmer 649 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 599 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

SCHULUNGSANSPRUCH
8§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

BR-AZG R A A B R
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1-Tag Online-Schulung NEU

Arbeitszeit inkl.

aktueller Rechtsprechung
und Neufassung
Arbeitszeitgesetz

Nicht ohne den Betriebsrat!

Arbeitszeit ist ein Kernthema der Mitbestimmung in den sozialen Angelegenheiten.
Gemaf § 87 Abs. 1 Nr. 2 BetrVG hat der Betriebsrat bei Beginn und Ende der téglichen
Arbeitszeit, Verteilung der Arbeitszeit auf die Wochentage und Pausen mitzubestimmen.
Zur Arbeitszeit gehdren auch Zeiten der Arbeitsbereitschaft, des Bereitschaftsdienstes
und der Rufbereitschaft.

Auf den Punkt gebracht:

Der Besuch unseres Seminars vermittelt lhnen einen umfassenden Uberblick tber die
verschiedenen Arbeitszeitmodelle und versetzt Sie in die Lage, die lhnen zustehenden
Mitbestimmungsrechte effizient nutzen zu kénnen und die Interessen lhrer Kollegen
beim Thema Arbeitszeit kompetent zu vertreten. Mit dem Wissen aus diesem Seminar
kénnen Sie die betrieblichen Belange und die Interessen der Beschéftigten bestmaglich
in Einklang bringen.

SEMINARINHALTE

Gesundheitsschutz der Arbeitnehmer durch Arbeitszeitrecht
Hachstarbeitszeit und gesetzliche zuléssige Abweichungen
PAlicht zur Gewéhrung von Pausen und Ruhezeiten
Zulassigkeit von Sonn- und Feiertagsarbeit

Rechtliche Rahmenbedingungen fiir Einfilhrung/ Anderung betrieblicher
Arbeitszeiten

Rechtsgrundlagen fir die Einfihrung flexibler Arbeitszeiten

Umfang der Gestaltungsméglichkeiten bei Tarifbindung

Aktuelle praxisrelevante Arbeitszeitmodelle
EinfGhrung von Vertrauensarbeitszeit, kapazitétsorientierter, variabler Arbeitszeit,
Gleitzeitmodellen, Schichtarbeit, rollierenden Systemen
Einfihrung von Stundenkonten

Probleme flexibler Arbeitszeitsysteme
Bewertung von Zeiten der Abwesenheit
Wann liegen Uberstunden oder Mehrarbeit vor?

Teilzeit- und Befristungsgesetz
Rechtsanspruch des Arbeitnehmers auf Erhdhung/Absenkung der Arbeitszeit
Arbeit auf Abruf

Mitbestimmung des Betriebsrats bei der Arbeitszeit
Einfihrung elekironischer Zeiterfassungssysteme
Anderung von Dienstplénen/Schichtplénen

Streitigkeiten zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat
Inhalt und Umfang der Mitbestimmung des Betriebsrats
Einleitung des Einigungsstellenverfahrens; Verfahren vor dem Arbeitsgericht

1-Tag Online-Schulung NEU

Wichtige Mitbestimmungs-
rechte In sozialen
Angelegenheiten

Das wichtigste Instrument fir den Betriebsrat, um
auf die wesentlichen Fragen im Betrieb Einfluss
nehmen zu kénnen!

In sozialen Angelegenheiten hat der Betriebsrat die stdrksten Mitbestimmungsrechte.
Sie erhalten Klarheit, wie Sie als Betriebsrat diese umsetzen. Sie lernen eigene Ideen
zu entwickeln um selbst aktiv zu werden und positive Regelungen fiir lhre Kollegen auf
den Weg zu bringen.

Auf den Punkt gebracht:

Lernen Sie die starken und weitreichenden Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats in
personellen und sozialen Angelegenheiten kennen. Wir zeigen lhnen, wie Sie diese
Rechte in der betrieblichen Praxis zum Wohle der Belegschaft umsetzen.

SEMINARINHALTE

Mitbestimmungsrechte geméB § 87 BetrVG
Tarif- und Gesetzesvorbehalt
Beteiligungsrechte in Fragen der betrieblichen Ordnung
Unterscheidung zwischen Ordnungs- und Arbeitsverhalten
Arbeitszeit, Uberstunden und Kurzarbeit
Urlaubsgrundsétze und Urlaubsplanung
Arbeits- und Gesundheitsschutz
Betriebliches Eingliederungsmanagement
Sozialeinrichtungen
Verhaltens- und Leistungskontrollen durch technische Einrichtungen
Fragen der betrieblichen Lohngestaltung: Mglichkeiten und Grenzen
Ausgestaltung von mobiler Arbeit

Mitwirkung bei allgemeinen personellen Angelegenheiten
Rechte bei der Personalplanung
Mitbestimmung bei allgemeinen Beurteilungsgrundsétzen
Mitbestimmung bei Auswahlrichtlinien und Formulararbeitsvertrége

Beteiligungsrechte bei personellen EinzelmaBnahmen
Definition von Einstellung, Versetzung, Ein- und Umgruppierung
Zustimmungsverweigerungsgriinde bei personellen MafBnahmen
Vorldufige personelle MaBnahmen

Richtige Reaktionen des Betriebsrat bei Kindigungen
Bei Kiindigungen konstruktiv und fristgerecht Bedenken GufBern
Voraussetzungen fiir einen wirksamen Widerspruch des Betriebsrats bei Kiindigungen
Rechtsfolge eines wirksamen Widerspruchs des Betriebsrats
Kindigung von Betriebsratsmitgliedern und Zustimmungsersetzungsverfahren

Rechtliche Durchsetzung der Beteiligungsrechte
Hinzuziehung von Sachversténdigen und Rechtsanwdlten
Einigungsstellenverfahren: Einleitung und Kosten
Beschlussverfahren vor dem Arbeitsgericht

Betriebsvereinbarungen
Rechtsnatur, Zustandekommen und Inhalt der Betriebsvereinbarung
Unterschied zwischen freiwilliger und erzwingbarer Betriebsvereinbarung
Beendigungsgriinde und Nachwirkung

TERMINE
von 09:00 — 17:00 Uhr

16.04.2024 online
25.09.2024 online

Dieses Seminar findet als reine Online-Schulung
statt!

IHRE VORTEILE:

> Keine Reisekosten und kein Reiseaufwand

» Fragen an den Referenten sowie Austausch mit
Teilnehmenden jederzeit méglich

» Hoher Lernerfolg durch modernste Lernmethoden

» Rdumliche Flexibilitat

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 599 €

1. Teilnehmer 699 €

2. Teilnehmer 649 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 599 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt.
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

;&YW www.ffb-seminare.de
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ZIELGRUPPE

Alle Betriebsratsmitglieder
Ersatzmitglieder
Schwerbehindertenvertreter
Personalrdte

Alle Interessensvertreter

Warum methodisches Arbeiten, strukturiertes Vorgehen und
Prioritéten setzen auch in der BR-Arbeit wichtig ist.

Ein Interview mit Michael Zimmermann.

Betriebsratsmitglieder sind in ihrer téglichen BR-Arbeit stéindig mit
den verschiedensten Herausforderungen konfrontiert. Kindigungen,
Kommunikation mit der Geschdftsfiihrung, Betriebsvereinbarungen
und Gesundheitsmanagement sind nur einige davon. Warum es aber
auch oft innerhalb des BR-Gremiums schwierig ist, Themenfelder
systematisch anzugehen, wie Sie dies verbessern kénnen und warum
wir genau zu diesem Thema ein Seminar entwickelt haben, erfahren
Sie im Interview zwischen Henriette Ruhland (Produktmanagerin FFB
Forum fir Betriebsréte) und Michael Zimmermann (ehemaliger BR-
Vorsitzender und Referent beim FFB Forum fiir Betriebsréte).

Michael, du hast dieses Seminarthema offensiv an uns
heran getragen — was war oder ist dein Antrieb hierzu?

Ich bin der Uberzeugung, dass dieses Seminar die Betriebsréte in
lhrer schwierigen Rolle und auch in Ihrem BR-Gremium entscheidend
einen weiteren Schritt nach vorne bringen kann. Betriebsréte werden
gewdhlt und haben ab diesem Tag einiges an Verantwortung. Schu-
lung und Qualifikation sind von &duf3erster Prioritét. Die Grundlagen-
qualifikation ist die Notwendigkeit, die Arbeitsverteilung innerhalb
des Gremiums ein wichtiger Faktor, die Herangehensweise, und die
Nachvollziehbarkeit - das wére ein ndchster Schritt.

34

Was verstehst du unter Herangehensweise und
Nachvollziehbarkeit?

Ich nehme Betriebsrdte sehr engagiert und geschult wahr. Was ich
jedoch auch feststelle ist, dass das Thema ,, auf den Punkt kommen®,
eine gemeinsame Herangehensweise entwickeln, Probleme analy-
sieren und diesen Prozess gesamtheitlich festhalten und nachvollzieh-
bar machen, mehr in den Fokus geriickt werden sollte. Ich bin der
absoluten Uberzeugung, dass methodisches Arbeiten, strukturiertes
Vorgehen sowie die richtigen Prioritéten setzen und dadurch Ver-
antwortungen generieren, dem Gremium als Ganzes hilfreich wére.
Weiterhin finde ich es wichtig Themen, die behandelt und eventuell
beschlossen wurden, in ihrem zeitlichen und inhaltlichen Verlauf auf-
findbar und nachvollziehbar zu machen.

Was werden die Schwerpunkte in in diesem neuen Seminar
sein?

Eine einheitliche Vorgehensweise, eine klare Struktur, ein versténd-
liches Verfahren, und auch die nachvollziehbare Dokumentation
und Verantwortlichkeiten stehen im Fokus. Es werden anhand der
Methode, Themen, welche die Betriebsrdte in lhrer Praxis haben,
erarbeitet.

2-Tage Intensiv-Seminar NEU

Betriebsratswissen
strukturiert umsetzen

Erhalten Sie das Werkzeug, um lhre
Betriebsratsthemen effektiv durchzusetzen

Oftmals wird lhre Arbeit von Handlungen des Arbeitgebers getrieben.
Das kann beispielsweise von Antrégen zu personellen Einzelmafinahmen iber orga-
nisatorische Anderungen bis hin zu Betriebsanderungen reichen.

Stellen Sie sich daher die Frage: ,Wie arbeiten wir im Gremium?”

Haben wir alle das gleiche Bild zum anstehenden Thema / Sachverhalte
Dokumentieren wir so, dass es fir alle nachvollziehbar ist2

Behalten wir den Uberblick und legen bei unserer Arbeit die Prioritéten fest?
Werden die Verantwortlichkeiten definiert2

Wenn Sie eine Frage mit NEIN beantworten, sollten Sie sich anmelden, denn die Stérke
des Betriebsrates liegt in der gemeinsamen Kommunikation, welche zielfihrend und
umfangreich festgehalten werden sollte.

In diesem Seminar erarbeiten wir aufgrund dessen gemeinsam eine einheitliche Vor-
gehensweise, die die Nachvollziehbarkeit sicherstellt.

Auf den Punkt gebracht:

Nach dem Seminar wissen Sie, wie Sie Themen strukturiert bearbeiten, wie Sie innerhalb
des Betriebsrats eine einheitliche Vorgehensweise sowie Verbindlichkeiten schaffen und
wie Sie diese gewinnbringend einsetzen.

SEMINARINHALTE

Analyse der Ist-Situation
Chancen und Risiken
Interessen und Positionen
Handlungsméglichkeiten
Berechtigungen
Informations- und Mitbestimmungsrechte

Umsetzungsphase
Handlungsoptionen
Effektivitat, Nutzen und Erfolg

Dokumentation
Nachvollziehbarkeit
Verantwortlichkeiten
Beteiligung

Prioritdten
festlegen

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

12.12.2023 - 13.12.2023 Ksln

27.02.2024 - 28.02.2024 Garmisch-Partenkirchen
14.05.2024 - 15.05.2024 Eltville / Rheingau
27.11.2024 - 28.11.2024 Hannover

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebiihr ab 939 €

1. Teilnehmer 999 €

2. Teilnehmer 969 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 939 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

BR-SP RAA A Tl e )
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TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

13.03.2024 - 14.03.2024 Friedrichshafen
02.07.2024 — 03.07.2024 Kaln
08.10.2024 - 09.10.2024 Rheingau

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 939 €

1. Teilnehmer 999 €

2. Teilnehmer 969 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 939 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
8§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

::&e] W www.ffb-seminare.de
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2-Tage Intensiv-Seminar

Offentlichkeitsarbeit = tue
Gutes und rede daruber!

Wichtiges Handwerkszeug und
Uberzeugende Strategien

Beteiligen Sie die Belegschaft und Sie haben diese hinter sich! Fragen Sie Ihre Wéhler-
schaft, und Sie werden wissen wo die Notwendigkeit lhrer Handlung ist!

Oder:

Arbeiten Sie viel und gut, sagen jedoch nichts dariiber, behalten alles fir sich, bleiben
geheim und Sie bekommen Rickmeldungen wie: ,Geht ihr schon wieder Kaffee trin-
ken2”, ,Seid ihr Geheimrat2” oder ,Was macht ihr denn iberhaupte”.

Sollten Sie sich im zweiten Teil wiedererkennen, ist es wertvoll an eine Verénderung
zu denken

Auf den Punkt gebracht:

Wir erarbeiten gemeinsam einen Weg, der sich fir die Belegschaft, wie auch fir den
Betriebsrat lohnt. Wir wissen, welche rechtliche Rahmen uns begleiten, wir wissen was,
wie und wann gesagt, geschrieben und in welcher geeigneten Methode mitgeteilt wird.
Gute BR-Arbeit beinhaltet gute Offentlichkeitsarbeit! Sollten Sie als Betriebsratsgremium
dieses Ziel erreichen wollen, dann lassen Sie uns zwei Tage nutzen, um den guten Plan
der Praxis etwas néher zu bringen.

SEMINARINHALTE

Informationen und ihr rechtlicher Rahmen

Geheimhaltungspflicht
Was bedeutet dies fiir unsere Offentlichkeitsarbeit

Die Informationsméglichkeiten des Betriebsrats
Gemeinsames Erarbeiten der Methoden — welche passen zu uns?

Unsere Betriebsversammlungen werden besucht, jeder will dabei sein
Wir gestalten interessant und abwechslungsreich
Wir motivieren die Belegschaft aktiv daran teilzunehmen

Offentlichkeitsarbeit und Verénderungsprozesse
Verdnderung ist ein standiger Prozess, Offentlichkeitsarbeit ebenso

Belegschaftsbefragung
Kommunikation ist wichtig, wir wissen wie

Informationspolitik ist mehr als Information
Wir holen unsere Belegschaft ab
Wir wissen was unsere Wahler umtreibt
Wie geben Rickmeldung
Wir agieren, anstatt zu reagieren

Diskussion und Informationsaustausch der Teilnehmer

1-Tag Intensiv-Seminar NEU

Das neuve
Hinweisgeberschutzgesetz

Wie Sie sich als Betriebsrat einbringen kénnen
und sollen!

Das neue Hinweisgeberschutzgesetz ist am 2. Juli 2023 in Kraft getreten.
Unternehmen mit 250 und mehr Beschéftigten miissen demnach Meldestellen einrich-
ten, an die sich Mitarbeitende wenden kénnen, um auf RechtsverstéfBe aufmerksam zu
machen. Fir Unternehmen mit 50 bis 249 Beschéftigten gilt die PAlicht zur Einrichtung
entsprechender Meldestellen ab dem 17. Dezember 2023. Das Thema wirft Mitbe-
stimmungsfragen auf.

Auf den Punkt gebracht:

Unser Arbeitsrechtsexperte Bernd Spengler stellt die gesetzlichen Rahmenbedingungen
vor und zeigt, wo und wie Betriebsrdte sich einbringen kénnen und sollen.

UND: Sie erstellen gemeinsam den Aufbau einer BV, Hinweisgebersystem” und erhalten
die wichtigsten Informationen hierzu.

SEMINARINHALTE

Hintergriinde und Entstehung von Whistleblowing
Was ist Whistleblowing

Kollegen in der Klemme - oft unter grofier Gefahr fir Karriere und Lebensunterhalte

Whistleblower-Richtlinie
Detailfragen zur Richtlinie
Interne und externe Meldestellen
Relevante Informationen
Offenlegung in engen Grenzen

Hinweisgebergesetz mit dem Betriebsrat umsetzen

Meldestellen (intern und extern)

Datenverarbeitung von Mitarbeitenden

Bestellung von Mitarbeitenden als Meldestelle

Mitbestimmung nach § 87 und § 99 BetrVG — und technische Kontrolle
Muster Aufbau einer BV , Hinweisgebersystem”

Taktische Hinweise

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

05.03.2024 Wiirzburg
04.06.2024 Frankfurt a. M.
15.10.2024 Kissing

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 599 €

1. Teilnehmer 699 €

2. Teilnehmer 649 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 599 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

m www.ffb-seminare.de
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TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

14.11.2023 - 15.11.2023 Mainz
04.06.2024 — 05.06.2024  Frankfurt a. M.
1510.2024 — 16.10.2024 Leipzig

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 899 €

1. Teilnehmer 949 €

2. Teilnehmer 919 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 899 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

m www.ffb-seminare.de
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2-Tage Intensiv-Seminar

Unverzichtbare wirtschaft-
liche Grundlagen fir alle
Betriebsrate

Wichtige wirtschaftliche Begriffe und
Zusammenhénge auf einen Blick

Nur ein Betriebsrat mit wirtschaftlichem Verstéindnis und mit Kenntnissen wichtiger wirt-
schaftlicher Zusammenhénge im Unternehmen kann gegeniiber der Geschéftsfihrung
gut argumentieren und verhandeln. Unternehmensentscheidungen werden vor allem
unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten getroffen, oftmals werden Begriffe benutzt, die
schwer einzuordnen sind.

Auf den Punkt gebracht:
Sie erhalten das Wissen, um mit dem Arbeitgeber selbst komplexe unternehmens-
politische Fragen auf Augenhshe zu verhandeln.

SEMINARINHALTE

Als Betriebsrat die wirtschaftliche Lage des Unternehmens richtig einschétzen
Auftragslage, Auslastung und Produktivitdt bewerten
Betriebsbedingte Kindigungs-, Auslagerungs- bzw. Outsourcingtendenzen
erkennen und frithzeitig entgegenwirken

Die wichtigsten wirtschaftlichen Rechtsvorschriften fir Betriebsréte
Die wichtigsten Informations- und Kontrollrechte (auch ohne Wirtschaftsausschuss)
gegeniber der Geschéftsfihrung
Unternehmensrechtsformen verstehen: Haftung, Kapitalausstattung, Besteuerung

und Gewinnausschiittung von AG, GmbH, GmbH & Co. KG etc.

Sprache und Ziele der Geschéftsfilhrung verstehen und kritisch hinterfragen
+Managervokabeln” verstehen und kritisch hinterfragen: Strategie und Synergie,
Break-even, Wertschépfung etc.

Die Personalplanung aus Sicht der Geschéftsfihrung

Grundlagen des Rechnungswesens: wichtige Zahlen fir den Betriebsrat
Erfassung von Léhnen und Gehdltern, Sozialleistungen, Betriebsrenten,
Altersteilzeit und Gratifikationen sowie Einsichtsrechte in Gehaltsunterlagen
Abschreibungs- und Riickstellungsspielrdume kennen
Kostenstellenrechnungen und Verrechnungspreise

Berichtswesen: Unternehmensunterlagen unterscheiden und auswerten
Deckungsbeitragsrechnungen (DB) - was steht da drin2

Jahresabschluss und Bilanzen lesen und verstehen
Bestandteile und Aussagekraft des gesetzlichen Jahresabschlusses

Allgemeine Frage- und Diskussionsrunde

2-Tage Intensiv-Seminar

Jahresabschluss und
Bilanzanalyse fiur BR

Verstehen Sie als Betriebsrat die Bilanz
und den dortigen ,,Zahlensalat”

Aus den wirtschaftlichen Daten des Unternehmens ldsst sich viel herauslesen: die Strate-
gie des Unternehmens fir die Zukunft, grundlegende Daten der Personalplanung oder
die Investitionsabsichten fiir die néchsten Jahre.

Auf den Punkt gebracht:

In diesem Intensiv-Seminar lernen Sie, als Betriebsrat den eigenen Geschéftsbericht
- also die Bilanz - zu verstehen und den dortigen ,Zahlensalat” sinnvoll auszu-
werten. Dabei werden insbesondere die legalen Méglichkeiten der Geschéftsfihrung
hinsichtlich der Gewinnbeeinflussung (Bewertungsspielréume) thematisiert, jedoch in
gleichem Maf3e auch die allgemeinen Grundlagen der Bilanzierung und Tipps fir das
grundsétzliche Lesen von Geschéftsberichten vermittelt.

SEMINARINHALTE

Bestandteile des Jahresabschlusses: Worauf missen Sie achten?
Jahresabschluss, Geschéaftsbericht und Bilanz: Begriffe sicher einordnen
Risiko- und Prisfungsbericht: Insolvenzgefahren oder Unternehmensverkaufe
vorhersehen

Grundlagenwissen der Finanzbuchhaltung: Machen Sie sich fit!
Von der Buchhaltung zum Jahresabschluss
Legale Spielréume der Gewinnbeeinflussung: Abschreibungs- und
Rickstellungspolitik

Fallbeispiel Bilanz: Was sagt jede einzelne Bilanzposition aus?
Gewinn- und Kapitalentnahmen erkennen

Fallbeispiel Gewinn- und Verlustrechnung (GuV): Ergebnisse sicher einordnen
Betriebsergebnis, Finanzergebnis und Ergebnis des gewdhnlichen Geschéfts:
Welcher Gewinn ist fir den Betriebsrat/Wirtschaftsausschuss wichtig?

Wichtige Bilanz- und Personalkennzahlen verstehen und selbst berechnen
Eigenkapitalquote und Verschuldungsgrad, Liquiditétsgrad und
Nettoumlaufvermégen
Personalkennzahlen: Produktivitét, Wertschépfung, Arbeitskosten etc.
Internationale Bilanzkennzahlen: ROA, ROC, ROCE, RONA etc.

Kapitalflussrechnung (Cashflow): Was bleibt wirklich in der Kasse?
Cashflow-Gréfen unterscheiden: brutto, netto, operativer und freier Cashflow
Uberschuldungs-/Insolvenztendenzen erkennen

Neueste Bilanzvorschriften nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG)

Fallbeispiel: Bilanzanalyse eines aktuellen Geschéftsberichts
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TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

29.11.2023 - 30.11.2023 Mainz
26.11.2024 - 27.11.2024 Nirnberg

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 899 €

1. Teilnehmer 949 €

2. Teilnehmer 919 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 899 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

1818 www.ffb-seminare.de
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3-Tage Intensiv-Seminar

EinfGhrung in die Aufgaben
des Wirtschaftsausschusses

Lernen Sie im Seminar die Rechte und Pflichten
des Wirtschaftsausschusses kennen

3-Tage Intensiv-Seminar

Wirtschaftsausschuss
im Krankenhaus

Komplexe Zusammenhédnge analysieren und
bewerten

In Unternehmen mit mehr als 100 standig beschaftigten Mitarbeitern ist gemé&f Die Gesundheitswirtschaft und insbesondere die Krankenhausbranche durchléuft
& 106 Abs. 1 BetrVG ein Wirtschaftsausschuss zu bilden. Dies zeigt, wie wichtig dieses

Gremium fir das Unternehmen ist.

aktuell viele Veréinderungsprozesse. Gesetzliche Neuerungen Richtung Digitalisierung
und Krankenhausstruktur bzw. -finanzierung stellen die Krankenhéuser vor organisato-

Auf den Punkt gebracht: rische, aber vor allem wirtschaftliche Herausforderungen. Der Betriebsrat hat hier die

Durch den Besuch dieses Intensiv-Seminars lernen Sie den Aufgabenbereich und die

T LT

Aufgabe, mitbestimmungswirksam zu agieren. Dazu benétigt er die entsprechenden

R

. . Informationen aus dem Wirtschaftsausschuss.
Rechte des Wirtschaftsausschusses kennen und anwenden. Auflerdem werden Sie

i

Der Wirtschaftsausschuss hat die Aufgabe, in wirtschaftlichen Angelegenheiten mit Blick

WEl s

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

07.11.2023 - 09.11.2023 Miinchen
26.03.2024 - 28.03.2024 Miinchen
11.06.2024 - 13.06.2024 Dortmund
27.08.2024 - 29.08.2024 Eltville / Rheingau
17.09.2024 - 19.09.2024 Ostsee
22.10.2024 - 24.10.2024 Freiburg
19.11.2024 - 21.11.2024 Nirnberg

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 1.299 €

1. Teilnehmer 1.399 €

2. Teilnehmer 1.349 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

1 &Y)Y www.ffb-seminare.de
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BEE

durch die praxisbezogene Darlegung des Themas in der Lage sein, Gesprdche mit der
Geschéftsfihrung noch kompetenter und zielgerichteter zu leiten.

SEMINARINHALTE

Rechte und Pflichten des Wirtschaftsausschusses (WA)
Bestellung und Zusammensetzung
Geschéftsfihrung und Geschéftsordnung, Aufgaben und Befugnisse
Hinzuziehung von Sachversténdigen, Pflicht der Geheimhaltung

Informationsrechte des WA
Unterrichtungspflicht der Geschéftsfihrung
Rechtliche Maglichkeiten

Wichtige Themen fiir die Arbeit des WA
Wirtschaftliche und finanzielle Lage des Unternehmens
Produktions- und Absatzlage, Betriebsiibergang, Fusion, Spaltung, Outsourcing
Betfriebséinderung, Interessenausgleich und Sozialplan

Zahlen und Kennziffern fir den WA
Grundregeln der Marktwirtschaft, Unternehmensfishrung und Unternehmensplanung
Betriebliches Rechnungswesen, Kosten- und Leistungsrechnung

Der Jahresabschluss
Bilanz (Aktiva und Passiva), Grundlagen der Rechnungslegung
Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), Anhang und Lagebericht

Die Jahresabschlussanalyse

Umgang mit wirtschaftlichen Kennziffern
Ermittlung der Kennziffern (Auftrége, Produktion, Arbeitszeit)

Das Berichtssystem des WA
Welche Kennzahlen werden benétigt?, Informationsquellen der Kennzahlen

Fallbeispiele aus der praktischen Betriebsratsarbeit

auf die Personalplanung mit der Unternehmensleitung zu beraten und den Betriebsrat
iber die Erkenntnisse, Planungen und wirtschaftlichen Folgen zu informieren. In dieser
Schulung werden einerseits die Grundlagen der Wirtschaftsausschussarbeit erlgutert und
andererseits Licht in die Komplexitét der betriebswirtschaftlichen Zahlen, der Kranken-
hausfinanzierung und der krankenhausspezifischen Investitionsméglichkeiten gebracht.

Auf den Punkt gebracht:

Wir vermitteln die wirtschaftlichen Zusammenhénge zwischen Gewinn- und Verlust-
rechnung und Bilanz und lernen die ersten Bewertungsansédtze der wirtschaftlichen
Lage im Krankenhaus.

SEMINARINHALTE

Organisation, Rechte und Pflichten des Wirtschaftsausschusses
Ziele und Aufgaben des Wirtschaftsausschusses
Organisation, Rechte und Pflichten
Notwendige Unterlagen und Informationen

Einstieg in die Krankenhausfinanzierung
Rechtliche Grundlagen und deren Auswirkungen (KHG, KHSG, KHZG, KHEntgG
etc.)
Grundlagen des DRG-Systems (Fallzahlen, Casemix-Index, Landesbasisfallwert)
Einzel- und Pauschalférdermittel
Budgetierung, Zu- und Abschlége
Pllegebudget

Zusammenhang zwischen Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Liquiditét
Wichtige Fachbegriffe
Aufbau einer Gewinn- und Verlustrechnung (Ertrége, Aufwendungen und Ergebnis)
und einer Bilanz (Vermdgen, Liquiditat, Kapital)
Definition verschiedener Ergebnisse

Krankenhaus-Planspiel
Planspiel , Griindung einer Krankenhaus GmbH"
Ergebniswirksamkeit vs. Liquiditatswirksamkeit
Relevante Kennzahlen
Beurteilung der wirtschaftlichen Situation eines Krankenhauses

Organisation
Prozessbeschreibung und -anforderungen fir den zukiinftigen Informationsprozess
zwischen Unternehmen und WA
Methoden fiir ein erfolgreiches Sitzungs- und Projekimanagement

Strategie
Themen- und Handlungsplan

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

09.04.2024 - 11.04.2024 Ostsee
17.09.2024 - 19.09.2024 Berlin

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebiihr ab 1.299 €

1. Teilnehmer 1.399 €

2. Teilnehmer 1.349 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

m www.ffb-seminare.de
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TEILNEHMERSTIMMEN

Der Referent ist aufgrund
seines Fachwissens und seines
Werdegangs eine
erstklassige Besetzung.

Ronald Richter
AVANCIS GmbH & Co. KG

Sehr informativ, der Referent
ist sehr gut strukturiert, hat
alle Fachinformationen und
kann die Inhalte gut und an-

schaulich vermitteln.
Gerlinde Wrobel

BDH-Klinik Braunfels Fachklinik fur
Neurologie und neurologische Rehabilitation

42

ZIELGRUPPE

alle Betriebsrdte, die sich mit Fragen rund um den
Datenschutz und der Arbeitnehmeriiberwachung
befassen

Keine Vorkenntnisse erforderlich

Die Veranstaltung war
sehr gut strukturiert und
organisiert. Auf verschiedene
Themen und persénliche Félle
wurde flexibel und individuell
eingegangen. Durch aktuelle
Themen bzw. hohen
Praxisbezug war die
Veranstaltung sehr lebendig!

Alexander Keferstein
Dematic Systems GmbH

3-Tage Intensiv-Seminar

Digitalisierung und
Mitarbeiterkontrolle

Mitbestimmungsrechte und Pflichten
des Betriebsrats

Dem Betriebsrat obliegt die Uberwachung samtlicher geltender Normen, die zum Schutz
der Arbeitnehmer bestehen. Beim Einsatz von EDV-Anlagen zur Verwaltung und Aus-
wertung digital verarbeiteter Arbeitnehmerdaten in immer gréerem Umfang steht der
Schutz des Persdnlichkeitsrechts abhéingig beschaftigter Menschen auf dem Spiel.

Auf den Punkt gebracht:

In diesem Seminar werden wichtige Grundlagen und aktuelle gesetzliche Entwicklungen
im Datenschutz vermittelt. Auch die Rechtsprechung nach EU-Datenschutz-Grundverord-
nung und die aktuellen gesetzlichen Grundlagen, wie das BDSG, inklusive der daraus
entstehenden Auswirkungen auf Ihre Betriebsratsarbeit werden thematisiert. Welche
Anderungen ergeben sich fir den Betriebsrat aus der DSGVO und dem Betriebsrdte-
modernisierungsgesetz? Lernen Sie lhre Rechte und Handlungsméglichkeiten als BR
kennen und machen Sie sich mit den zugunsten der Mitarbeiter geltenden Datenschutz-
vorschriften vertraut!

Inkl. Informationen zum neuen
Hinweisgeberschutzgesetz

SEMINARINHALTE

Einfihrung in den Beschéftigiendatenschutz

RechtméBiger Umgang mit Beschéftiglendaten
Die EU-Datenschutz-Grundverordnung (EU-DSGVO)

Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats
Anderungen aus der DSGVO und dem Betriebsratemodernisierungsgesetz
Ausiibung der Mitbestimmungsrechte

Aktuelle Einzelthemen zum Beschéftigtendatenschutz
Schutzbereich des Fernmeldegeheimnisses
Uberwachung des Telefon-/Internetverhaltens
Zugriff auf dienstliche und private E-Mails
Datenverarbeitung im Betriebsrat
Rechtsfolgen bei Datenschutzverstéfien
Verhdgltnis des Betriebsrats zur Aufsichtsbehérde
Rolle des BR mit Bezug zum Datenschutz
Bestellung/ Stellung/Aufgaben eines betrieblichen Datenschutzbeauftragten
(betrDSB) und Mitbestimmungsrecht des BR nach § 99 BetrVG
Sie lernen Sie lhre Rechte und Handlungsmdglichkeiten als BR kennen und machen
sich mit den zugunsten der Mitarbeiter geltenden Datenschutzvorschriften vertraut!

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

14.11.2023 - 16.11.2023 Minster
12.03.2024 - 14.03.2024 Rhein Main
24.09.2024 - 26.09.2024  Friedrichshafen
05.11.2024 - 07.11.2024 Wuppertal

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 1.299 €

1. Teilnehmer 1.399 €

2. Teilnehmer 1.349 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
8§37 Abs. 6 BetrVG
Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

;& N www.ffb-seminare.de
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TERMINE
von 09:00 — 17:00 Uhr

20.11.2023 online
06.02.2024 online
30.04.2024 Frankfurt a. M.
04.06.2024 online

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 599 €

1. Teilnehmer 699 €

2. Teilnehmer 649 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 599 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
8§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

BR-GPT RATA A1 B e
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1-Tag Intensiv-Seminar NEU

ChatGPT - Nutzung von
generativer Kl im Betrieb

Darauf miussen Sie als Betriebsrat beim Einsatz
von Kl achten

ChatGPT und &hnliche KlI-Tools sind aktuell in aller Munde. Daher stellen sich viele
Arbeitnehmer/-innen und Betriebsréte die Frage, ob und inwieweit sie ChatGPT und
Co. im Rahmen ihrer Arbeit nutzen kénnen und dirfen. Andererseits fiirchten viele, dass
ihr Arbeitsplatz durch den Einsatz von kiinstlicher Intelligenz geféhrdet wird und ganze
Tatigkeitsbereiche entfallen kénnten.

Auf den Punkt gebracht:

Wir geben lhnen einen Uberblick tber die Anwendungsgebiete von Kinstlicher Intel-
ligenz, iber lhre diesbeziglichen Rechte als Betriebsrat und wie Sie Kolleginnen und
Kollegen im Betrieb vor entstehenden Gefahren effektiv schijtzen kénnen. Zudem zeigen
wir lhnen anhand von Fallbeispielen und Praxisibungen, wie Sie generative Kl fir lhre
Betriebsratsarbeit sinnvoll einsetzen kénnen.

SEMINARINHALTE

Uberblick Gber die Anwendungsgebiete von Kiinstlicher Intelligenz

Nutzung von ChatGPT und &hnlicher KI-Anwendungen im Betriebsalltag
Vorteile und Gefahren beim Einsatz von generativer Kl

Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen fiir die Verwendung von generativer Kl

Achtung beim Datenschutz: Verrat von Betriebs- und Geschéftsgeheimnissen
droht!

Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats im Zusammenhang mit Kl

Hinzuziehung von Sachverstédndigen bei der Einfihrung und Anwendung
von Kl

Sinnvolle Nutzung von ChatGPT fiir die Betriebsratsarbeit

Tipps fir die automatische Erstellung von Betriebsratsdokumenten wie z.B.
Betriebsvereinbarungen,
Widerspriichen,
Infoschreiben an die Belegschaft

FFD

Forum fiir Datenschutz

Datenschutz - ein wichtiger
Bestandteil lhrer BR-Arbeit

Entdecken Sie weitere spannende Veranstaltungen in unserem Bereich
FFD rund um das Thema Datenschutz.

www.ffd-seminare.de

Dem Betriebsrat obliegt die Uberwachung samtlicher geltender Normen, die zum Schutz der Arbeitnehmer bestehen. Beim
Einsatz von EDV-Anlagen zur Verwaltung und Auswertung digital verarbeiteter Arbeitnehmerdaten in immer gréBerem
Umfang steht der Schutz des Persdnlichkeitsrechts abhéngig beschéftigter Menschen auf dem Spiel.

Nutzen Sie die praxisorientierten und hochaktuellen Seminare unseres FFD Forum fisr Datenschutz, um die Rechte lhrer

Mitarbeiter/-innen schiitzen zu kénnen.

2-Tage Intensiv-Seminar

Beschdftigtendatenschutz

Webinfo-Code: DS-ADS

Im Intensiv-Seminar werden praktisch bedeutende Fragestellungen im Umgang mit Arbeitnehmerdaten behandelt. Sie
erhalten einen Uberblick tber die neue Rechtsprechung nach EU-Datenschutz-Grundverordnung und die aktuellen gesetz-

lichen Grundlagen wie das BDSG-neu.

2-Tage Intensiv-Seminar

Datenschutz in Betriebsvereinbarungen

Webinfo-Code: DS-BV

Dieses Intensiv-Seminar gibt einen Uberblick dariber, wo sich Mitbestimmung und Datenschutz iberschneiden, aber auch
unterscheiden. Anhand vieler Fallbeispiele und unter Beriicksichtigung der EU-DSGVO sowie des BDSG-neu werden
Besonderheiten, Feinheiten sowie Tipps vermittelt, die in der Praxis zu beachten sind.

Fachseminar

Homeoffice — Mobiles Arbeiten — Workation

Webinfo-Code: DS-HOV

Ein wesentlicher Bestandteil der Arbeit 4.0 ist das zeit- und ortsflexible Arbeiten, das in den vergangenen Jahren rasant
an Fahrt aufgenommen hat und (fast) unverzichtbar geworden ist. Das Fachseminar gibt lhnen einen Uberblick tber die
arbeits- und datenschutzrechtlichen Aspekte, die Anforderungen aus Sicht der Informationssicherheit bzw. dem Schutz
von Geschéftsgeheimnissen sowie angrenzende rechtliche Fragestellungen.

Fachseminar

Internet und E-Mail am Arbeitsplatz

Webinfo-Code: DS-EM

Verschaffen Sie sich einen Uberblick iber die rechtlichen und organisatorischen Fragestellungen zur Nutzung von Inter-
net und E-Mail im Unternehmen. Es werden u.a. die Problemstellungen bei E-Mail-Anschlissen am Arbeitsplatz und die
gesetzlichen Rahmenbedingungen bei privater und dienstlicher Nutzung von Internet und E-Mail thematisiert.

Nutzen Sie lhren Schulungsanspruch gemaf § 37 Abs. 6 BetrVG!
Jetzt mehr erfahren unter: www.ffd-seminare.de
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Kommunikation &

Personlichkeitsentwicklung

Sehr gutes, interessantes
Seminar. Der Referent

brachte mir viele Tipps
_ und Tricks bei, um mit der , ,
e Geschdftsitung auf Augen-
héhe zu kommunizieren. Sehr informativ, sehr ehrlich
Hubert Utzmeier, Und sehr umfassend.
FRIMO Group GmbH Der Referent war spitze und

die Organisation prima!
Es hatte nicht besser sein
kénnen! Perfekt!

Julia Melzer,

4 o
& 4 Chr. Mayr GmbH & Co. KG
& Bk [\ , ,
T
3 .“‘ J . II‘

Sehr lehrreiches, lebendig

gestaltetes Seminar!

Super Dozent! Viel diskutiert,

gelernt und mitgenommen.

Sehr empfehlenswert.

Zwei Tage perfekt fir

dieses Thema.
Sabine Kuhnle, , ,
Intersport Deutschland eG
Sehr informativ, sehr
praxisnah. Gute Werkzeuge

mit auf den Weg bekommen.
Danke!

Elke Luy,
OBERMEYER Planen + Beraten GmbH

= -ﬂfﬁﬁ

I
f

Kommunikation & Personlichkeitsentwicklung

Betriebsratsarbeit als Team Seite 48
Rhetorik fir Betriebsrate Seite 49
Verhandlungsfihrung fir Betriebsréte Seite 50
Fihrungskompetenz fir Betriebsratsvorsitzende Seite 51
Konflikimanagement — Die Chance sich zu verstehen Seite 52
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TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

28.11.2023 - 29.11.2023 Miinchen
12.03.2024 - 13.03.2024 Berlin
04.06.2024 - 05.06.2024  Frankfurt a. M.
22.10.2024 - 23.10.2024 Miinchen

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 939 €

1. Teilnehmer 999 €

2. Teilnehmer 969 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 939 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

181\ www.ffb-seminare.de
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2-Tage Intensiv-Seminar

Betriebsratsarbeit als Team

lhre Aufgaben im Betriebsrat als Teamwork
verstehen

Das verantwortungsvolle Amt des Betriebsrats ist eine Herausforderung, denn es kom-
men stdndig neue Aufgaben auf Sie zu.

Auf den Punkt gebracht:

Dieses Seminar richtet sich an Betriebsréte, die GEMEINSAM die Aufgaben, mit denen
Sie als Arbeitnehmervertreter konfrontiert werden, kennenlernen bzw. auffrischen méch-
ten. Betriebsréte, die sich als Team verstehen, kénnen die Rechte der Kolleginnen und
Kollegen besser und effektiver vertreten. Weiterhin lernen Sie lhre Rechte als Betriebsrat
kennen.

Erfahrung trifft auf frischen Wind, traditionelle Sichtweisen auf neues Denken. Nur
wenn sich der Betriebsrat als Team versteht, ist eine erfolgreiche Arbeit des Betriebs-
rats méglich.

SEMINARINHALTE

Zusammenarbeit im Betriebsratsgremium
Vertrauensvolle Zusammenarbeit auch und gerade im Betriebsrat
Weg von Wahllisten zum Betriebsratsteam
Organisation des Betriebsrats als Kollektivorgan

Umsetzung von Forderungen des Betriebsrats
Verhandlungen mit dem Arbeitgeber, Betriebsvereinbarung
Das Einigungsstellenverfahren und das Beschlussverfahren
Fallbeispiele

Sonderstellung des Betriebsratsmitglieds
Verhélinis von Arbeitspflichten zu Betriebsratsaufgaben
Pflicht der Geheimhaltung, der besondere Kindigungsschutz

Die praktische Ausiibung der Betriebsratsarbeit
Die vertrauensvolle Zusammenarbeit
Behinderungs-, Benachteiligungs- und Begiinstigungsverbot
Freistellung fir die Betriebsratsarbeit, nitzliche und erforderliche Fortbildung

Rechte des Betriebsrats — von der Information bis zur Mitbestimmung
inklusive rechtlichem Rahmen
Betriebliche Ordnung und Arbeitnehmerverhalten
Arbeitszeit, Uberstunden und Urlaubsregelungen, Uberwachung von Arbeitneh-
mern

Beteiligungsrechte in personellen Angelegenheiten
Einstellung, Versetzung, Ein- und Umgruppierungen
Griinde der Verweigerung fiir eine personelle MafBnahme
Abmahnung, ordentliche Kiindigung sowie auBerordentliche Kiindigung
Anhdrung und Widerspruchsméglichkeiten des Betriebsrats

3-Tage Intensiv-Seminar

Rhetorik fur Betriebsrate

Uberzeugen Sie bei Présentationen, in der freien
Rede und in Verhandlungen

Sie als Betriebsrat sind oft mit Situationen konfrontiert, in denen Sie im Mittelpunkt ste-
hen und léngere Reden halten missen. Dies kann z.B. bei Betriebsratssitzungen bzw.
-versammlungen oder bei Prdsentationen vor dem Arbeitgeber der Fall sein.

Aber wie schafft man es, Uberzeugend zu sein, mit Lampenfieber umzugehen und auch
vor groBen Gruppen souverén aufzutreten?

Auf den Punkt gebracht:

Grundregeln und Techniken der Rhetorik helfen Ihnen, diese Situationen sicher und
erfolgreich zu meistern. Die Vermittlung der Inhalte wird durch viele Praxisibungen
unterstitzt.

Am Ende dieses Seminars werden Sie verblisfft sein: reden und berzeugen vor grof3en
Gruppen - kein Hexenwerk!

SEMINARINHALTE

Einfihrung in das Thema Rhetorik
Grundregeln der Rhetorik, Kérpersprache und Ausstrahlung

Redebeitrége in Besprechungen/Verhandlungen
Schwéichen in positive Energien umwandeln, Sprachstil und Redeziel
in Einklang bringen

»Der starke Auftritt” in Rede und Prdsentation
Aufmerksamkeit wecken, Aufbau einer Rede, Umgang mit Stérungen

Kommunikationstechniken
Umgang mit Killerphrasen (Schlagfertigkeiten), der kontroverse Dialog
Wahrnehmung und Interpretation, aktives Zuhéren

Psychologie der Rhetorik in schwierigen Gespréchen
Wie zeige ich Selbstbewusstsein2, Abbau von Blockaden
Verhalten in Sackgassen, Konflikistrategien

Vorbereitung und Durchfilhrung einer Sitzung/Besprechung
Moderation von Besprechungen, inhaltliche Klérung, Zeitplan und Struktur

Zielorientierte Vorbereitung von Verhandlungen
Interessen und Ziele der Parteien, informieren und informiert werden
Gespréchsstrategien

Rhetorik in der Verhandlungsfiihrung
Strategische und kooperative Argumentation, durch Fragen (im Team) fihren

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

07.11.2023 - 09.11.2023 Mainz
18.04.2024 — 20.04.2024 Hamburg
27.08.2024 - 29.08.2024 Mainz
03.12.2024 - 05.12.2024 Minchen

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebiihr ab 1.389 €
1. Teilnehmer 1.449 € 145 ¢

ggnus bei gleich-

zeitiger Buchung vo,

,,Vel_:hc:ndlungsl"i.iszwur'w1
Ur Betriebsréte”
(BR-VB + BR-RHS)

2. Teilnehmer 1.419 €

3. und jeder weitere
Teilnehmer 1.389 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

Vor Ort bekommen Sie von uns eine
MusterBV zum Thema Arbeitsschutz!

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

BR-RHS B A B X
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TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

14.11.2023 - 16.11.2023 Frankfurt a. M.
21.05.2024 - 23.05.2024 Mainz
08.10.2024 — 10.10.2024 Friedrichshafen

TEILNAHMEGEBUHR

Seminargebihr ab 1.389 €
1. Teilnehmer 1.449 € 145 ¢

Bonus bei gleich-
2. Teilnehmer 1.419 € zeitiger Buchung von
3. und jeder weitere

»Rhetorik fir
Betriebsréte”
Teilnehmer 1.389 €

(BR-VB + BR-RHS)

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

:1: 843 www.ffb-seminare.de
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3-Tage Intensiv-Seminar

Verhandlungsfiihrung
fir Betriebsrdte

Mit Verhandlungsgeschick zielsicher zum Erfolg

Fir Sie als Betriebsrat sind Verhandlungen allgegenwaértig — mit dem Arbeitgeber, in der
Einigungsstelle, aber auch innerhalb des Gremiums. Es gilt, sichtbare und verbindliche
Ergebnisse fir die Belegschaft zu erzielen und dem Arbeitgeber als Verhandlungs-
partner kompetent und standfest gegeniiberzutreten.

Auf den Punkt gebracht:

Sie lernen, wie Sie in Verhandlungssituationen sicherer und zielorientierter reagie-
ren. Sie trainieren, Verhandlungen bestmé&glich vorzubereiten und durchzufihren, mit
Druck und Stress umzugehen und natirlich auch Verhandlungserfolge zu erzielen. Hier-
bei werden besonders § 74 Abs. 1 BetrVG und die darin enthaltene Verpflichtung, , mit
ernstem Willen zur Einigung zu verhandeln”, beachtet.

SEMINARINHALTE

Vorbereitung einer Verhandlung
Planung des Verhandlungsablaufs, Strategie fiir die Verhandlung erstellen
Rollen innerhalb des Verhandlungsteams verteilen

Verhandlungstechniken fir Betriebsréte
Argumentative Aufbereitung, Fragetechniken gezielt einsetzen
Der ,Harvard Approach”, ,Win-win-Situationen” herstellen
Kérpersprachliche Signale des Verhandlungspartners erkennen und nutzen

Verhandlungen in schwierigen Situationen
Mit Stérungen und Konflikten in der Verhandlungsfihrung umgehen
Machtmittel kennen und gezielt einsetzen, der souverdne Umgang mit
.Killerphrasen”
Methoden zur Deeskalation kennen und anwenden

Die eigene Verhandlungskompetenz steigern
Der Umgang mit Emotionen

Verhandlungsergebnisse sichern
Kriterien fir das Gelingen einer Verhandlung
Verhandlungsergebnisse festhalten: Wann und wie?
Feedback und Nachbearbeitung der Verhandlung im BR-Gremium: Was lief gut
und wie werden die Aufgaben und Kompetenzen zukiinftig verteilt2

Gruppenarbeit und Rollenspiele

3-Tage Intensiv-Seminar

Fohrungskompetenz fir
Betriebsratsvorsitzende

Der Herausforderung des Amtes erfolgreich
begegnen

Der Vorsitz eines Betriebsratsgremiums stellt besondere Anforderungen an den/die
Betriebsratsvorsitzende/-n. Der Betriebsrat muss aufgrund der Beschlisse vertreten
werden. Auflerdem muss dem Arbeitgeber gegeniiber in regelméfigen Gespréchen
eine klare Position eingenommen und verteidigt werden.

Des Weiteren machen interne Konflikte auch vor dem Betriebsratsgremium nicht halt.
Soziale Kompetenzen spielen deshalb eine grofie Rolle, um den Aufgaben des/der
Vorsitzenden gerecht zu werden.

Auf den Punkt gebracht:

Im Intensiv-Seminar kléren wir gemeinsam, ,wie” Betriebsratsvorsitzende ,wen”,
,wann” am effektivsten fihren kénnen, um ihre besonderen Aufgaben nach dem
Betriebsverfassungsgesetz erfolgreich zu erfillen.

SEMINARINHALTE

Rechtlicher Rahmen

Handlungsméglichkeiten nach BetrVG

Geschéftsfihrung des Betriebsrats
Vorbereitung und Leitung von Sitzungen — warum nicht die Sitzungskultur
verdndern?
Vorbereitung der Betriebsversammlung als Teamarbeit

Die Rolle von Vorsitzenden und deren Stellvertreter/-innen
Rahmenbedingungen der Arbeit, Teamstrukturen analysieren
Gruppendynamische Prozesse erkennen und stevern

Umgang mit schwierigen Betriebsratskollegen
Konflikte: Normalitét in der Betriebsratsarbeit2
Konstruktiver Umgang mit Konflikten — Vorgehensweise in der Praxis

Soziale Kompetenzen
Leitungskompetenz und Rollenkldrung, Definitionen sozialer Kompetenz
Konflikte im Innenverhdlinis des Betriebsrats

FGhrung eines Betriebsratsgremiums
Betriebsratsarbeit als Teamarbeit gestalten, Erwartungen des Gremiums kléren
Grundlagen der Motivation, Vereinbarung gemeinsamer Ziele im Betriebsrat

Den eigenen Arbeitsstil verbessern
“Warum immer ich2”: Arbeitsstil und Betriebsratsarbeit
Schwéchen erkennen, Delegieren lernen

Erfahrungsaustausch und Planung des weiteren Vorgehens im Betrieb

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

05.12.2023 - 07.12.2023 Dijsseldorf
23.04.2024 — 25.04.2024 Hannover
24.09.2024 - 26.09.2024 leipzig
05.11.2024 - 07.11.2024 Minchen

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebiihr ab 1.389 €

1. Teilnehmer 1.449 €

2. Teilnehmer 1.419 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.389 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

:1:83:7.Y www.ffb-seminare.de




Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten:

In lhrer Rolle als Betriebsrdtin oder Betriebsrat brauchen Sie Einblick,
welche Dynamiken bei Konflikten entstehen und ein geschultes Versténd-
nis, wie unterschiedliche Menschen in schwierigen Situationen reagieren.
Zudem bekommen Sie Methoden und Tools an die Hand, um beherzt,
sicher und kompetent bei Meinungsverschiedenheiten oder auch chro-
nischen Streitsituationen agieren.
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ZIELGRUPPE

alle Betriebsratsmitglieder, die in der Konfliktbearbei-
tung besonders engagiert sind und eine Verbesserung
des Betriebsklimas erreichen wollen

2-Tage Intensiv-Seminar

Konflikimanagement
Die Chance sich zu verstehen

Wo Menschen miteinander leben und arbeiten, entstehen auch Konflikte. Wenn Sie die
Anzeichen erkennen und verstehen, wo die Ursachen liegen, schaffen Sie es, sinnvoll
und zielfthrend zu reagieren.

Auf den Punkt gebracht:

Im Seminar lernen Sie den I8sungsorientierten Umgang mit Menschen in Ihrem beruf-
lichen Umfeld. Sie erfahren, warum Konflikte die Tendenz haben zu eskalieren und
wie sie deeskalieren. Mit dem gezielten Einsatz spezieller Kommunikationstechniken
reagieren Sie auch in emotional geladenen Situationen konstruktiv und schaffen ein
stabiles Fundament fir eine gute Zusammenarbeit. Sie sind sich bewusst, dass lhre
Haltung, die gegenseitige Wertschdtzung und empathisches Verstehen-Wollen der
Schlissel fir anhaltende Lésungen sind. Sie unterstiitzen in |hrer Rolle als Betriebsrat
auch moderierend und klérend.

SEMINARINHALTE

Ursachen, Entstehung, Dynamik und Eskalation von Konflikten

Die Bediirfnisse und Interessen von Menschen — im Kern sind wir alle gleich
Haltung und Einstellung zu Konflikten

Konflikte als Chancen erkennen

Deeskalation und Vermeidungsstrategien
Selbstreflexion
konstruktiver Umgang mit eigenen Emotionen
Einsatz von Frage- und Feedback-Techniken

Die Schritte zur Konfliktlésung
Konflikte ansprechen, Konflikigespréche fihren, Konflikte moderieren

Lésungsorientierte Kommunikation
Konflikte kléren
Bedirfnisse klar benennen
Win-win-L&sungen entwickeln

Vereinbarungen fir eine langfristig produktive Zusammenarbeit

Konstruktive Konfliktbewdltigung
mit Emotionen umgehen
kreative L&sungen finden
Ich-Botschaften nutzen
Du-Botschaften vermeiden

Empathie und aktives Zuhdren

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

09.04.2024 - 10.04.2024 Minchen
11.06.2024 - 12.06.2024 Rhein Main
11.09.2024 - 12.09.2024 Augsburg
12.11.2024 - 13.11.2024 Minster

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebiihr ab 939 €

1. Teilnehmer 999 €

2. Teilnehmer 969 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 939 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

m www.ffb-seminare.de
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Arbeits- &

Gesundheitsschutz

Es war ein interessantes und
lehrreiches Seminar mit einem
hervorragenden Referenten.

Hedda Geisberger,
Studiosus Reisen Minchen GmbH

Sehr gut gelungene,
kurzweiligeVeranstaltung.
Sehr informativ, sehr gute
Fallbeispiele. Schén, dass

man so viele Fragen

stellen durfte.

Michaela Hesseler,

Aragh Metal

Arbeits- & Gesundheitsschutz

Das Verhdltnis von offenem
Diskurs und Abhandlung der
festen Seminarthemen war
sehr gut. Gerne wieder!
Erik Hamann,
amedes MVZ fir Laboratoriumsdiagnostik

Mikrobiologie und Humangenetik
Halle/Leipzig GmbH

Arbeits- und Gesundheitsschutz Seite 56
Neu im Arbeitsschutzausschuss? Seite 57
Betriebliches Eingliederungsmanagement Seite 58
Betriebliches Gesundheitsmanagement Seite 60
Burnout und Resilienz Seite 61
Mobbing am Arbeitsplatz — Mitarbeiterlnnen als Feinde Seite 62
Gefdahrdungsbeurteilung , Psychische Belastungen bei der Arbeit” Seite 63
Alkohol und Sucht am Arbeitsplatz — wie gehen wir vor? Seite 64
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TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

11.12.2023 - 13.12.2023 Miinchen
12.03.2024 - 14.03.2024 Hamburg
17.09.2024 - 19.09.2024 leipzig
19.11.2024 - 21.11.2024 Wiesbaden

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 1.299 €

1. Teilnehmer 1.399 €

2. Teilnehmer 1.349 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299 €

Alle Gebihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

Vor Ort bekommen Sie von uns eine

MusterBV zum Thema Arbeitsschutz!

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

118Xl Y www.ffb-seminare.de
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3-Tage Intensiv-Seminar

Arbeits- und Gesundheits-
schutz im Unternehmen

Eine der wichtigsten Aufgaben des Betriebsrats!

,Jeder hat das Recht auf Leben und kérperliche Unversehrtheit” — so eindeutig formu-
liert es das Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland. Trotzdem ereignen sich im
langjéhrigen Durchschnitt iber 100 anzeigepflichtige Arbeitsunfdlle pro Stunde. Jedes
Jahr sterben fast 500 Kolleginnen und Kollegen bei ihrer Arbeit. Und dies, obwohl der
Arbeitgeber durch das Arbeitsschutzgesetz verpflichtet ist, , die Arbeit so zu gestalten,
dass eine Gefdhrdung fir das Leben sowie die (...) Gesundheit méglichst vermieden

(...) wird”.

Auf den Punkt gebracht:

In diesem Seminar erhalten Sie das notwendige Ristzeug, um sich als Betriebsrat fiir
die Gesundheit und das Leben Ihrer Kolleg/-innen einsetzen zu kénnen. Anhand von
Beispielen aus der Praxis erfahren Sie lhre Rechte und Plichten und lernen lhre Hand-
lungsméglichkeiten kennen.

Denn wer gesund zur Arbeit kommt, soll auch gesund wieder nach Hause gehen!

SEMINARINHALTE

Die Ziele
Préivention am Arbeitsplatz — Arbeitsunféille, Berufskrankheiten und
arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren verhindern
Psychische Belastungen erkennen und Erkrankungen vorbeugen

Die Akteure
Berufsgenossenschaft und staatliche Arbeitsschutzbehdrde — Aufgaben
und Leistungen
Das innerbetriebliche Arbeitsschutzsystem — wer macht was?

Alles, was Recht ist
Rechte und Plichten des Betriebsrats — viel Praxis, wenig Paragrafen

Das betriebliche Umfeld
Arbeit 4.0 - geénderte Anforderungen und neue Belastungen

Ziele im Arbeits- und Gesundheitsschutz
Pravention am Arbeitsplatz — Mitarbeiter schitzen

Die Akteure — wer ist zusténdig?
Was machen die Berufsgenossenschaften?
Arbeitgeber, Fihrungskréfte, Sicherheitsfachkraft, Betriebsarzt, Sicherheits-
beauftragte, Betriebsrat — wer macht was2 Wer ist verantwortlich?
Der Arbeitsschutzausschuss — ein wichtiges Gremium im Betrieb

Das betriebliche Umfeld
Digitalisierung und Flexibilisierung — neue Herausforderungen

Aus der Praxis fir die Praxis
Mit Sicherheitsfachkréften und Betriebsérzten zusammenarbeiten
Betriebsbegehungen planen und durchfihren
Unangekiindigte Stichproben vor Ort vornehmen

2-Tage Intensiv-Seminar

Neu im Arbeitsschutz-
ausschuss?

Was Sie jetzt wissen missen!

In Betrieben mit mehr als 20 Beschaftigten muss der Arbeitgeber einen Arbeitsschutz-
ausschuss (ASA) bilden. Der ASA ist ein wichtiges Instrument im betrieblichen Arbeits-
und Gesundheitsschutz: Er hat die Aufgabe, Anliegen des Arbeitsschutzes und der
Unfallverhitung zu beraten; dazu kommt er regelméflig zusammen.
Als Betriebsrat kommen Sie neu in dieses Organ und fragen sich:

Welche Aufgaben haben die ASA-Mitglieder?

Was wird im Arbeitsschutzausschuss besprochen?

Auf den Punkt gebracht:

In diesem Intensiv-Seminar erfahren Sie mit vielen Tipps aus der Praxis fir die Praxis,
wie Sie als Betriebsrat in diesem Gremium effektiv mitarbeiten und sich aktiv fir die
Sicherheit und Gesundheit lhrer Kolleginnen und Kollegen einsetzen kénnen.

SEMINARINHALTE

Institutionen und Rechtsgrundlagen
Arbeitssicherheitsgesetz, Arbeitsschutzgesetz, Sozialgesetzbuch - ein bisschen
Recht muss sein
Betriebsverfassungsgesetz — was darf, kann, muss der Betriebsrat tun?

Organisation und Durchfilhrung
Wer ladt zu den ASA-Sitzungen ein? Wer leitet den Arbeitsschutzausschuss?
Wer nimmt teil2 Wie oft tagt der ASA2
Wer fishrt Protokoll2 Was regelt die Geschéftsordnung?

Ausgewdhlte Aufgaben des Arbeitsschutzausschusses
Arbeitsunfélle und Berufskrankheiten analysieren
Betriebliche Préiventionsstrategie entwickeln und koordinieren
Spezielle innerbetriebliche Schwerpunkte beraten wie z.B. Transport und Lager,
Léarm, Erste Hilfe und Brandschutz, PSA.
Gemeinsame sicherheitstechnische Beratung bei Anschaffung von Maschinen
oder Einfihrung von neuen Verfahren
Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch des Betriebsrats mit allen Beteiligten

Strategien fir einen effektiven Arbeits- und Gesundheitsschutz
Praxisbeispiele und Erfahrungsberichte, Methoden zur Ideenfindung und
Umsetzung

Die Rolle des Betriebsrats
Uberwachungs- und Informationsrechte praktisch anwenden
Kontrollmé&glichkeiten gezielt wahrnehmen
Mitbestimmungsrechte konsequent ausiiben

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

23.04.2024 - 24.04.2024  leipzig
26.08.2024 - 27.08.2024 Wiesbaden
24.09.2024 - 25.09.2024 KélIn

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 899 €

1. Teilnehmer 949 €

2. Teilnehmer 919 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 899 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

111 &.V:W www.ffb-seminare.de




TEILNEHMERSTIMMEN

Gutes Seminar, mit dem
Kenntnisse und Grundlagen
des BEM sehr gut vermittelt

werden. Auch fir die Abend-
veranstaltung wurde eine
interessante Aktion gewdhlt.

Sabrina Winkler
Regionalgas Euskirchen GmbH & Co. KG
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ZIELGRUPPE

Betriebsrdte

Ersatzmitglieder
Schwerbehindertenvertreter
Personalrdte
Mitarbeitervertretung (MAV)

Ein sehr interessantes
Seminar, das mich in meiner
Arbeit als BEM-Beauftragter

sehr unterstitzt.

Martin Wohlwender

, , Knoll Maschinenbau GmbH

Sehr informativ, Thema
gut erklart, toller Referent,
top Unterbringung und
Verpflegung!zt.

Christian Ried|
Xylem Analytics Germany GmbH

2-Tage Intensiv-Seminar

Betriebliches Eingliede-
rungsmanagement

Arbeitsfdahigkeit wiederherstellen -
Arbeitsplatze langfristig erhalten

Was muss der Arbeitgeber tun, wenn Mitarbeiterlnnen wegen Krankheit lédnger oder
wiederholt nicht zur Arbeit kommen kénnen2 Wie kénnen arbeitsunfihige Beschéftigte
langfristig in den Beruf zuriickkehren und ihren Arbeitsplatz erhalten2 Dann ist der
Arbeitgeber gefordert: Wenn ein Beschéftigter im Laufe eines Jahres lénger als sechs
Wochen ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunféhig war, muss der Arbeitgeber
ein Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) nach § 167 Abs. 2 SGB IX durch-
fuhren. Der Betriebsrat oder Schwerbehindertenvertreter ist beim Verfahrensablauf zu
beteiligen und fir die Uberwachung der MaBnahmen zustandig.

Auf den Punkt gebracht:

In diesem Seminar lernen Sie den Umgang mit den Instrumenten und Abl&ufen im
Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM), wie die gesetzlichen Anforderungen
erfillt werden und Sie erfahren was bei BEM-Gesprédchen zu beachten ist.

SEMINARINHALTE

Rechtliche Grundlagen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM),
Definition und Ziele des BEM

Betriebsinterne und externe beteiligte Parteien

Grundsétzliche Zustimmung des Arbeitnehmers

Verpflichtende, ordnungsgeméfe Einfihrung eines BEM

Rechtspflichten des Arbeitgebers

Auswirkung auf den Kiindigungsschutz

Beteiligungsrechte des Betriebsrats
Klarung, Unterrichtung, Uberwachung
Mitbestimmung nach BetrVG
Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung zum BEM

BEM Schritt fir Schritt — Verfahrensablauf erfolgreich gestalten
Datenschutzrechtliche Gesichtspunkte beachten
Erstkontakt anbahnen
Erstgesprdch korrekt durchfishren
Arbeitsplatz- und personenbezogene Hilfen im Betrieb gezielt nutzen
AuBerbetriebliche Unterstiitzung (Integrationsamt, -fachdienste) einholen
Bildung eines Integrationsteams

Aufbau und Durchfishrung des Erstgespréchs mit Betroffenen
Gewissenhafte Vorbereitung
Erprobte Techniken der Gespréchsfihrung anwenden
Konstruktives Gespréchsklima kreieren
Zielfihrende Gesprachsstruktur
Protokollierung und zukinftige Mafinahmenvereinbarung

Planung von Rehabilitations- und EingliederungsmaBnahmen
Informationen beschaffen, Verfahren strukturieren
Betriebsinterne und aufierbetriebliche Mainahmen
Préiventive Mafinahmen
Erfolgskontrolle und Dokumentation

Exkurs: Besondere Gespréchssituationen im BEM
Schwierige Beratungsgespréche selbst durchfihren, Fallbesprechung
Kritische Situationen im BEM-Team nachhaltig [&sen
Méglichkeiten und Grenzen verantwortungsvoller Beratung

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

28.11.2023 - 29.11.2023 Hannover
12.03.2024 - 13.03.2024 Nirnberg
16.04.2024 - 17.04.2024 leipzig
08.10.2024 - 09.10.2024 Freiburg
26.11.2024 - 27.11.2024 Rhein Main

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebiihr ab 899 €

1. Teilnehmer 949 €

2. Teilnehmer 919 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 899 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

m www.ffb-seminare.de

59




TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

05.03.2024 - 07.03.2024 Nirnberg
17.09.2024 - 19.09.2024  Erfurt

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 1.299 €

1. Teilnehmer 1.399 €

2. Teilnehmer 1.349 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
8§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

m www.ffb-seminare.de
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3-Tage Intensiv-Seminar

Betriebliches Gesundheits-

management

Gesundheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz
verbessern

Steigende Arbeitsbelastung, Zeitdruck und ein schlechtes Betriebsklima kénnen sich
auf die Gesundheit von Beschdaftigten auswirken und das sowohl kérperlich als auch
psychisch. Gerade die Zahl von Burn-out-Féllen und psychischen Stérungen steigt
kontinuierlich, wie die jghrlichen Meldungen der Krankenkassen zeigen. Durch den
demografischen Wandel und das dadurch bedingte erhéhte Renteneintrittsalter missen
in den Betrieben auch Formen des altersgerechten Arbeitens gefunden werden. Mit der
Einfihrung eines umfassenden Gesundheitsmanagements in lhrem Betrieb kénnen Sie
als Betriebsrat diesen Herausforderungen gezielt entgegentreten.

Auf den Punkt gebracht:

In diesem Intensiv-Seminar lernen Sie, wie Sie praxisorientierte Konzepte des ganzheit-
lichen Gesundheitsmanagements anwenden, die die Produktivitdt und Motivation lhrer
Kolleg/-innen positiv beeinflussen, gleichzeitig den Krankenstand reduzieren und das
Betriebsklima nachhaltig verbessern. Erstellen Sie Ihr eigenes Sechs-Schritte-Modell!

SEMINARINHALTE

Gesundheit und Arbeit
Belastungen, Beanspruchungen und Ressourcen, Gesundheitssituation in Betrieben

Handlungsansétze in der Gesundheitsférderung
Selbstbestimmte Gesundheit, Aufklérung, Prévention, Verhaltensénderung

Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Organisation des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM)
Organisationsméglichkeiten im Betrieb
Arbeitsschutz und BGM, bestehende Gesundheitsférderung integrieren

Sechs-Schritte-Modell zur BGM-Einfihrung am konkreten Fall
Ziele definieren, MaBBnahmen festlegen und umsetzen
Regelméfige Erfolgskontrolle

Instrumente und Methoden effizient anwenden
Mitarbeiterbefragung im Gesundheitsschutz — Dos and Don'ts

Ansétze der Gesundheitsférderung
Krankheitsbilder und betriebliche Folgen, effektive Mafinahmen implementieren

Stress und Burn-out: Handlungsméglichkeiten des Betriebsrats

Weitere Themenfelder der Gesundheitsférderung
Muskel-Skelett-Erkrankungen, Ernéhrung, Herz-Kreislauf-System, Suchtprévention

Realisierung von Projekten zur Gesundheitsférderung
Haufige Probleme bei der Umsetzung, die Geschéftsfihrung mit Fakten Gberzeugen
Eckpunkte einer Betriebsvereinbarung, individuelle Lésungsansétze

2-Tage Intensiv-Seminar

Burn-out und Resilienz
Jeden kann es treffen - ICH selbst kann etwas tun

Hoher, weiter, schneller — unsere Welt nimmt immer mehr an Fahrt auf. Kann jeder diese
Geschwindigkeit mitgehen2 Sorgen um den Arbeitsplatz, Uber- oder Unterforderung,
aber auch Verédnderungen wie Organisationséinderungen, Versetzungen sowie Konflikte
mit Kolleg/-innen kénnen weitere Belastungen darstellen. ,Was kann schon passieren
— ich stehe mit beiden Beinen auf dem Boden.” Oftmals eine Fehleinschétzung!

Auf den Punkt gebracht:

Nehmen Sie sich als Betriebsrat diesem Thema an, partizipieren Sie in diesem Inten-
siv-Seminar an den Erfahrungen eines Betroffenen. Sie als Betriebsrat kennen lhre
Kolleg/-innen, lhre Arbeitsbedingungen und Ihr Umfeld. Entwickeln Sie einen Schutz-
schirm fir Ihr Gremium, lhre Kolleg/-innen und sich selbst. Werden Sie der Motor zur
Veréinderung, gestalten Sie die Gesundung lhres Betriebs mit.

SEMINARINHALTE

Einstieg in das Seminar
Ein etwas anderes Kennenlernen, erster Eindruck
Erwartungshaltung jedes Einzelnen

Burn-out
Beriihrungen des BR mit Burn-out
Wie kann ich einen Burn-out erkennen?
Welche Phasen eines Burn-outs gibt es@
Auswirkungen
Praxisbeispiele — aktives Mitwirken

Resilienz
Bedeutung von Resilienz — erste Beriihrungen und Erkenntnisse
Anwendungshilfen — was hilft mir als Betriebsrat2
Gespréachsfihrung — auf was gilt es zu achten, wie fishre ich ein Gespréch?
BR kennt seine Handlungsgrenzen und seine Unterstiitzungsmaglichkeiten

Der Betriebsrat macht das Thema zu seinem Thema
Wie begeistere ich das Gremium dafiir2 Was und wer kann hierbei unterstijtzen?
Wo in der Organisation des Betriebsrats findet das Thema seinen festen Platz?
Wie begeistere ich die Geschéftsfihrung? Etwa durch gemeinsames Verbessern
der Gesundheitsquote
Wie transportiere ich das Thema sensibel in den Betrieb?, Erarbeiten der M&glichkeiten

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

09.11.2023 - 10.11.2023 Miinchen
09.04.2024 - 10.04.2024 Freiburg
17.09.2024 — 18.09.2024 Eltville / Rheingau

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 899 €

1. Teilnehmer 949 €

2. Teilnehmer 919 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 899 €

Alle Gebiihren zzg|. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

BR-BUR R Ai TN [
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TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

07.11.2023 - 09.11.2023 Mainz
26.03.2024 — 28.03.2024 Friedrichshafen
03.09.2024 - 05.09.2024 Ostsee

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebihr ab 1.299 €

1. Teilnehmer 1.399 €

2. Teilnehmer 1.349 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
8§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

118 1:3 www.ffb-seminare.de
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3-Tage Intensiv-Seminar

Mobbing am Arbeitsplatz -
Mitarbeitende als Feinde

Mobbing - Prévention und Intervention - was
Betriebsrat und Unternehmen tun kénnen!

Mobbing ist kein Kavaliersdelikt. Die Diskriminierungen, die letztendlich Mobbing
bewirken, verursachen Leid, Krankheit, Ausgrenzung und hohe (meist versteckte) Kosten.
Der Erhalt und die Férderung der Arbeitszufriedenheit schaffen ein gutes Betriebsklima,
das Mobbing kaum zuldsst.

Auf den Punkt gebracht:

Im Seminar werden Wege zu Préivention und Intervention aufgezeigt. AuBBerdem erfah-
ren Sie, welche Méglichkeiten es zur Frihwarnung gibt. Anhand von konkreten Bei-
spielen wird im Seminar vermittelt, wie Sie Mobbingfélle bzw. Diskriminierung sachlich
und rechtlich korrekt behandeln.

SEMINARINHALTE

Was ist Mobbing?
Typische Verhaltensmuster
Mobbing frihzeitig erkennen: das Mobbing-Phasen-Modell
Unterschied zwischen Mobbing und Diskriminierung

Umgang mit Mobbingbetroffenen und Mobbingbeteiligten
Personenzentrierte sensible Gespréchsfihrung, Gespréchsvor- und -nachbereitung

Préventions- und Interventionsméglichkeiten von Betriebsrat und Betrieb
Handlungsoptionen des Betriebsrats nach dem Betriebsverfassungsgesetz und
Arbeitsschutzgesetz — Umsetzung in der Praxis an konkreten Féllen
Mégliche straf- und zivilrechtliche Folgen
Verknipfung sachlicher und rechtlicher Behandlung von Diskriminierung an
praktischen Beispielen

Arbeitszufriedenheit und sozial-kooperative Mitarbeiterfihrung
Wie Sozialverhalten von Fihrungskréften zu Mobbing, psychischen Belastungen
und Konflikten fishren kann

Arbeitszufriedenheit und Betriebsklima konstruktiv pflegen
Wesentliche Bestandteile des Betriebsklimas — Wechselwirkung zwischen
Gestaltung der Arbeitsbedingungen und Betriebsklima
Betriebsvereinbarung zu einem fairen Betriebsklima und Mobbingprévention

Erfassung des Betriebsklimas
Anforderungen an die Mitarbeiterbefragung als Instrument der Geféhrdungs-
beurteilung zur psychischen Belastung

3-Tage Intensiv-Seminar

Gefdhrdungsbeurteilung
~Psychische Belastungen
bei der Arbeit”

Wie kann der Betriebsrat helfen?

Die Belastungen in der Arbeitswelt haben sich in jingster Vergangenheit rapide ver-
dndert: Globalisierung und Digitalisierung fihren zu einem wachsenden Leistungs- und
Wettbewerbsdruck mit gestiegenen Anforderungen an die Arbeitsplatzgestaltung sowie
an Mobilitét und Flexibilitat bei gleichzeitig sinkender Arbeitsplatzsicherheit. Insgesamt
also Rahmenbedingungen, die krank machen kénnen. Psychische Belastungen bei der
Arbeit frihzeitig erkennen und gezielt Schutzmechanismen dagegen entwickeln ist ein
gesetzlicher Auftrag an jeden Arbeitgeber. Und dabei hat der Betriebsrat ein weit-
reichendes Mitbestimmungsrecht!

Auf den Punkt gebracht:

Erfahren Sie in diesem Seminar, wie Sie als Betriebsrat verantwortungsvoll dazu bei-
tragen kénnen, die psychische Gesundheit Ihrer Kolleginnen und Kollegen zu stérken,
den Krankenstand zu senken und die Arbeitsplatzzufriedenheit zu steigern.

SEMINARINHALTE

Die Ausgangslage
Zahlen und Fakten: Uber ein Viertel der erwachsenen Deutschen erkranken jghrlich
an der Psyche — auch durch die Arbeit!

Psychische Erkrankungen im Betrieb
Definitionsmerkmale und Auswirkungen — wovon sprechen wir eigentlich?

Die Begriffe — oftmals missverstanden
Belastung, Beanspruchung, Erkrankung — was ist was?
Das Belastungs-Beanspruchungs-Modell

Instrumente und Methoden
Die Gefdhrdungsbeurteilung , Psychische Belastungen”
Mitarbeiterbefragung, Lésungsworkshop, Beobachtungsinterview etc. — was hat
sich in der Praxis bewdhrte

Mégliche Ursachen — Stressfaktoren im Arbeitsalltag rechtzeitig erkennen
Arbeitsinhalt und Arbeitsaufgabe, Arbeitsorganisation, Umgebungsbedingungen
Soziale Beziehungen, neue Arbeitsformen

Handeln, bevor der Ernstfall eintritt
Psychischen Belastungen vorbeugen, PréventionsmaBnahmen im Betrieb entwickeln
Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) starten

Aus der Praxis fiir die Praxis
Wie kann der BR das Thema ,, Psychische Belastungen und Erkrankungen”
im betrieblichen Alltag kommunizieren?

Auf den Punkt gebracht: Was kann der Betriebsrat (BR) tun?
Wie kann der BR Betroffenen helfen2 Wie dem Arbeitgeber gegeniiber
argumentieren?

TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

15.11.2023 - 17.11.2023 Stuttgart
19.03.2024 - 21.03.2024 Minchen
04.06.2024 - 06.06.2024 Hamburg
08.10.2024 - 10.10.2024 Eltville / Rheingau

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebiihr ab 1.299 €

1. Teilnehmer 1.399 €

2. Teilnehmer 1.349 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.299 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

:):¥&cl: B www.ffb-seminare.de
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TERMINE
jeweils von 09:00 — 17:00 Uhr

07.11.2023 - 09.11.2023 Hannover
16.04.2024 - 18.04.2024 Miinchen
17.09.2024 - 19.09.2024 Wiesbaden
05.11.2024 07.11.2024 Ksln

TEILNAHMEGEBUHR
Seminargebiihr ab 1.389 €

1. Teilnehmer 1.449 €

2. Teilnehmer 1.419 €

3. und jeder weitere Teilnehmer 1.389 €

Alle Gebiihren zzgl. gesetzl. MwSt. + Ubernachtung
(wenn gewiinscht)
Preis pro Person eines Gremiums zu einem Termin

Vollverpflegung im Seminarpreis enthalten

SCHULUNGSANSPRUCH
§37 Abs. 6 BetrVG

Umfassende Informationen finden Sie auf Seite 68.

MEHR INFORMATIONEN
Geben Sie im Internet im Suchfeld bitte folgenden
Webinfo-Code ein:

m www.ffb-seminare.de
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3-Tage Intensiv-Seminar

Alkohol und Sucht am
Arbeitsplatz - wie gehen
wir vor?

Betriebliche Suchtpréavention

Suchtprobleme sind in jedem Betrieb latent vorhanden. Oft dauert es lange, bis sie
deutlich sichtbar werden, und noch lénger, bis sie offen angesprochen werden. Sucht-
probleme beeintréchtigen die Produktivitét, die Arbeitssicherheit und das Arbeitsklima.
Durch Wegschauen und Bagatellisierung im Betrieb steigt der Leidensdruck bei den
Betroffenen. Das Suchtverhalten wird mit der Zeit zu einer ausgepréigten Gewohnheit.
Wir arbeiten mit Fallbeispielen aus der Praxis.

Auf den Punkt gebracht:

In diesem Intensiv-Seminar lernen Sie, wie man Suchtprobleme richtig erkennt. Sie
erfahren, wie Sie sich selbst vor Sucht und Uberlastung schiitzen, und lernen Werkzeuge
kennen, um in jeder Situation richtig handeln zu kénnen.

SEMINARINHALTE

Was ist Sucht?
Grundlagen und Begriffe zu Abh&ngigkeitserkrankungen
Entwicklung in der Abhé&ngigkeit
Alkoholbedingte Auffélligkeiten am Arbeitsplatz wahrnehmen und ansprechen

Suchtprobleme am Arbeitsplatz
Betriebliche Einflussfaktoren und Betriebsklima
Psychische Gefdhrdungen in Verbindung mit Sucht
Der Umgang mit betroffenen Arbeitskollegen

Folgen der Suchterkrankungen und Hilfssysteme
Wirtschaftliche Folgen von Suchterkrankungen
Co-Abhéngigkeiten
Behandlung und Therapiekonzepte

Die FFB-Schulungsorte

Ostsee
Hamburg
Berlin
Hannover
Muinster
Dortmund
Disseldorf Leipzig
Koln Erfurt
.« Wiesbaden
EIi:wIIe Frankfurt
Mainz
Wiirzburg
Nirnberg
Stuttgart
Augsburg
. Miinchen
Freiburg
Friedrichshafen

Garmisch-Partenkirchen
Lindau
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UNSERE TAGUNGSHOTELS

' 1]

Minchen — INNSIiDE Minchen Neue Messe

Nirnberg — Novotel am Messezentrum

Mit unserer Auswahl der Standorte und Veranstaltungshotels m&chten wir noch besser fiir Sie erreichbar sein.
Unsere Tagungshotels befinden sich in ausgewdhlten, attraktiven Regionen Deutschlands. Neben dem hohen
Standard an Service, Verpflegung und Ausstattung, auf den wir bei jedem Tagungshotel Wert legen, ist es uns
wichtig, dass fir Sie auch Aspekte wie Unterhaltung und Entspannung nicht zu kurz kommen.
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Hinweis: Die hier gezeigten Hotels stellen nur eine Auswahl unserer Tagungshotels dar.

Ostsee — Hotel Neptun Warnemiinde

Wiesbaden — Oranien Hotel & Residences

INFORMATIONEN ZU HOTELRESERVIERUNG/HOTELKOSTEN

Hotel-Kostentragungspflicht des Arbeitgebers

Der Arbeitgeber ist geméf3 § 40 Abs.1 BetrVG verpflichtet, nicht
nur die Seminargebihren, sondern auch die Kosten fir Anfahrt
und Hotel zu tragen (diverse Gerichtsurteile bestdtigen dies,
siehe z. B. Arbeitsgericht Flensburg 27.01.00 - 3BV 21 /99).

Hotelkosten

Wir haben unseren Service fir Sie verbessert. Seit 2020 sind
die Kosten fiir Mittagessen, Pausensnacks, Tagungsgetrénke und
Konferenztechnik (Tagungspauschale) bereits in der Teilnahme-
gebihr enthalten. Sie zahlen nur Ubernachtung + Frishstick im
Hotel. Die Ubernachtungspreise finden Sie online auf www.
ffb-seminare.de. Die Ubernachtungskosten werden lhnen nach
Ende des Seminars vom Hotel in Rechnung gestellt. Entweder
begleichen Sie diese direkt vor Ort oder Sie legen eine Hotel-
Kostenibernahmeerklérung vor, die Sie zusammen mit lhrer
Anmeldebestédtigung erhalten.

Hotelreservierung/Sonderkonditionen
Hotelreservierungen werden durch und auf Rechnung der Semi-
narteilnehmer vorgenommen. Teilnehmende unserer Seminare
kdnnen im Tagungshotel zu Sonderkonditionen Buchungen
vornehmen. Im Hotel steht ein begrenztes Zimmerkontingent
zur Verfigung. Setzen Sie sich bitte direkt mit dem Hotel unter
Berufung auf das Stichwort ,FFB Forum fiir Betriebsréte” in
Verbindung. Alle Hotelpreise auf unserer Hotelibersichtsseite
sind inkl. MwSt. pro Person/pro Tag.

Hotel-Kostenibernahmeerklérung

Soll die Hotelrechnung direkt iber lhren Arbeitgeber abgerech-
net werden, so legen Sie, am besten im Vorfeld oder spatestens
bei der Ankunftim Hotel, die von lhrem Arbeitgeber unterschrie-
bene ,Hotel-Kostenibernahmeerklarung” an der Rezeption vor.
Eine Vorlage fir die Ubernahmeerklarung erhalten Sie vom
FFB Forum fir Betriebsréte mit der Anmeldebestatigung. Soll-
ten Sie dem Hotel keine Kostenilbernahmeerklérung vorlegen,
missen die Hotelkosten am Ende des Seminars direkt im Hotel
beglichen werden.
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lhr Anspruch auf Schulungen
gemdB § 37 Abs. 6 BetrVG

Machen Sie lhren Anspruch geltend!

Als Betriebsrat missen Sie die Zusammenhénge in den unterschiedlichsten Bereichen kennen. Jeder Betriebsrat hat sich deshalb auf sein

Mandat umfassend vorzubereiten und ist aus diesem Grund verpflichtet, sich die hierfir unerl@sslichen Kenntnisse anzueignen (BAG v.

05.11.1981 - 6 AR 50/79).

Gesetzliche Grundlage
gemdB § 37 Abs. 6 BetrVG

Geméf} § 37 Abs. 6 BetrVG in Verbindung mit § 37 Abs. 2 und §
40 Abs. 1 BetrVG hat jedes Betriebsratsmitglied einen Anspruch
auf den Besuch erforderlicher Schulungen. Als weitere Ableitung
hieraus ergibt sich die PAlicht des Arbeitgebers, den Betriebsrats-
mitgliedern den Besuch dieser Schulungen ohne jegliche Nach-
teile zu erméglichen. Dies bedeutet: Arbeitsentgeltfortzahlung,
Ubernahme der Kosten und Freistellung. Dies gilt ebenfalls fir
die Mitglieder, die haufig Betriebsrate vertreten, sogenannte
Ersatzmitglieder. Fir diese Gruppe sind im Besonderen Schulun-
gen im Bereich Betriebsverfassungsrecht bzw. Arbeitsrecht i.S.v.
§ 37 Abs. 6 BetrVG erforderlich, da Grundkenntnisse in diesen
Bereichen vorhanden sein missen, um das Amt des Betriebs-
rats, auch vertretungsweise, ausiiben zu kénnen (BAG v.
14.12.1994 — 7 ABR 31/94). Eine Schulung ist immer dann
erforderlich, wenn ein Betriebsrat mit Aufgaben konfrontiert
wird, die er ohne die Aneignung der erforderlichen Kenntnisse nicht
ordnungsgeméf bewdltigen kann. Diverse Gerichtsurteile unter-
stitzen diese Aussage. Fallen bei teilzeitbeschéftigten Betriebsréiten

Uber die Teilnahme von Betriebsréten an Seminaren
gemdB § 37 Abs. 6 BetrVG und die damit zusammen-
héangende Kostentragungspflicht des Arbeitgebers kommt
es im Unternehmen héufig zu Unstimmigkeiten. Dem
Betriebsrat steht eine eigene Entscheidung hinsichtlich
des Schulungstrégers und der Seminarinhalte zu. Diverse
héchstrichterliche Entscheidungen haben dies gefestigt!

durch den Besuch eines Seminars Mehrarbeitsstunden an, so muss der
Arbeitgeber fir diese geméf3 § 37 Abs. 3 BetrVG in Verbindung mit
§ 37 Abs. 6 Satz 2 BetrVG Arbeitsbefreiung oder Mehrarbeits-
vergiitung gewdhren (BAG v. 16.02.2005 - 7 AZR 330/04).

Spezieller Schulungsanspruch fir neue
Betriebsratsmitglieder

Fir eine ordnungsgeméfle Betriebsratsarbeit ist es unerlésslich,
dass jedes Betriebsratsmitglied Grundkenntnisse Giber das Betriebs-
verfassungsgesetz als Basis jeder Betriebsratsarbeit hat. Denn
nur dann, wenn es diese Kenntnisse besitzt, ist es in der Lage,
seiner Pflicht zur eigenverantwortlichen Erfillung der mit diesem
Amt verbundenen Aufgaben zu geniigen. Deshalb kann jedes
Betriebsratsmitglied, das solches Grundwissen noch nicht
hat, zulassigerweise zu einer Schulungsveranstaltung iber
das Betriebsverfassungsgesetz entsandt werden, ohne dass
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die Erforderlichkeit der Schulung néher dargelegt werden
muss (BAG v. 19.09.1991). Ebenfalls muss jedes Betriebsrats-
mitglied iiber gewisse Grundkenntnisse des allgemeinen Arbeits-

rechts verfigen. Dies ergibt sich nicht nur aus der allgemeinen
Uberwachungspflicht des Betriebsrats nach § 80 Abs. 1 Nr. 1
BetrVG, sondern insbesondere aus den vielféltigen Verflechtun-
gen des Betriebsverfassungsrechts und der Beteiligungsrechte
des Betriebsrats mit anderen Bereichen des Arbeitsrechts, speziell
des Individualarbeitsrechts und des Tarifvertragsrechts (BAG v.
16.10.1986).

Beurteilung der ,Erforderlichkeit”

Bei der Beurteilung der Erforderlichkeit einer Schulung steht es
jedem Betriebsrat zu, fir sich selbst zu entscheiden, welche Semi-
nare besucht werden mijssen. Das bezieht sich zum einen auf die
Anzahl, zum anderen auf die Dauer der Seminare. Jeder Betriebs-
rat hat also einen Beurteilungsspielraum, in dem er seinen Schu-
lungsanspruch festlegen kann. Natirlich sollte sich die Einschét-
zung der Erforderlichkeit in einem verniinftigen Rahmen bewegen
(BAG v. 21.06.2001 - 2 ARZ 137 /00). Durch Betriebsratsbe-
schluss muss der Besuch von erforderlichen Schulungen entschie-
den werden. Bei dem Besuch von Seminaren muss des Weiteren
auf eine betriebliche Notwendigkeit Riicksicht genommen werden.
Wenn z.B. der reibungslose Ablaufim Unternehmen wéhrend des
Seminarzeitraums nicht gewdhrleistet wére, weil z.B. keine Ver-
tretung vorhanden wére, sprdche dies gegen den Besuch einer
Schulung. Der Betriebsrat muss dem Arbeitgeber die Méglichkeit
geben, entsprechende Vorkehrungen fiir den Freistellungszeitraum
treffen zu k&nnen. Dies ist der Fall, wenn der Arbeitgeber zwei bis
drei Wochen vor Seminarbeginn informiert wird. Am Ende des
Katalogs (Aufklappseite) finden Sie ein Beispielformular zur Vor-
lage bei lhrem Arbeitgeber.

HAUFIG GESTELLTE FRAGEN ZUM SCHULUNGSANSPRUCH FUR BETRIEBSRATE:

Wann ist die , Erforderlichkeit”

fir den Besuch eines Seminars gegeben?

Jeder Betriebsrat hat einen Beurteilungsspielraum, in dem er sei-
nen Schulungsanspruch festlegen kann. Natirlich sollte sich die
Einsch&tzung der Erforderlichkeit in einem verninftigen Rahmen

bewegen (BAG v. 21.06.2001 - 2 ARZ 137/00).

Haben Ersatzmitglieder ebenfalls einen

gesetzlichen Anspruch auf Schulungen?

Die Ausfihrungen gelten ebenfalls fir Ersatzmitglieder,
die haufig Betriebsréite vertreten. Der Betriebsrat kann ein Ersatz-
mitglied zu einer Schulungsveranstaltung entsenden, wenn dies im
Einzelfall zur Gewdhrleistung der Arbeitsféhigkeit des Betriebsrats
erforderlich ist (BAG v. 19.02.2001 — 7ABR 32/00). Fir diese
Gruppe sind im Besonderen Schulungen im Bereich Betriebs-
verfassungsrecht bzw. Arbeitsrecht i.S.v. § 37 Abs. 6 BetrVG
erforderlich, da Grundkenntnisse in diesen Bereichen vorhanden
sein missen, um das Amt des Betriebsrats, auch veriretungsweise,
ausiiben zu kénnen (BAG v. 14.12.1994 — 7ABR 31 /94).

Wie oft darf ein Betriebsrat pro Amtsperiode Schu-
lungen in Anspruch nehmen?

In diesem Punkt gibt es keine Beschrénkung. Allein die jeweilige
Erforderlichkeit bestimmt, wie oft ein Betriebsrat Anspruch auf
Seminarbesuche hat.

Wie viele Mitglieder des Betriebsrats diirfen

an der gleichen Schulung teilnehmen?

Der Betriebsrat als Organ hat Anspruch auf Schulung
seiner Mitglieder und nicht von vornherein das einzelne BR-
Mitglied. Deshalb ist der BR berechtigt festzulegen, welche Mit-
glieder an welcher Schulung teilnehmen. Aus Kostengriinden
kann der Arbeitgeber keine Schulung ablehnen, wenn der BR
den Grundsatz der VerhaltnisméBigkeit beachtet hat.

Welche Méglichkeiten hat der Betriebsrat,

wenn der Arbeitgeber den Besuch erforderlicher
Schulungen ablehnt?

Der Betriebsrat hat die Méglichkeit, die Erforderlichkeit und
Verhdltnismé&Bigkeit einer Schulung durch das Arbeitsgericht
feststellen zu lassen.

EINWANDE DES ARBEITGEBERS GEGENUBER SCHULUNGEN

1. ,Die Kosten fiir die Schulung und Reisekosten sind
zu hoch.”

Natirlich muss der Betriebsrat bei den entstehenden Kosten den
Grundsatz der VerhaltnisméBigkeit beachten und prisfen. Also hat
der Betriebsrat darauf zu achten, dass nicht unnétige Kosten fir den
Arbeitgeber entstehen. Der Arbeitgeber darf jedoch nicht einseitig
eine Obergrenze fir die Kosten einer Schulung festlegen. Dies
wadre ein Versto3 gegen die Kostentragungspflicht des Arbeitgebers
gemdB § 40 Abs. 1 BetrVG.

2. ,Es soll nur ein Betriebsratsmitglied pro Schulung
zugelassen werden.”

Jedes Betriebsratsmitglied hat einen individualrechtlichen Anspruch

auf Teilnahme an Schulungsveranstaltungen mit der Bedingung,

dass die vermittelten Kenntnisse fir die Betriebsratsarbeit erforder-

lich sein missen (BAG v. 06.11.1973 — 1 ABR 8/73).

3. . Das Budget des Betriebsrats ist erschépft.”

Der Anspruch auf Kostentragung durch den Arbeitgeber ist als
zwingendes Recht in § 40 BetrVG festgeschrieben. Der Arbeit-
geber hat also alle erforderlichen Kosten zu tragen (BAG v.

24.10.2001 - 7 ABR 20/00).

4. , Die Anzahl der zu besuchenden Schulungen pro Jahr
soll begrenzt werden.”

Eine Begrenzung von Schulungen pro Jahr gibt es nicht, wenn

die Vermittlung von Kenntnissen erforderlich ist, die unter Beriick-

sichtigung der konkreten Verhdlinisse im Betrieb und im Betriebsrat

notwendig sind, damit der Betriebsrat die gegenwdértigen oder

in naher Zukunft anstehenden Aufgaben sach- und fachgerecht

erfilllen kann (BAG v. 29.01.1974 — 1 ABR 39/73).

5. ,Esist nicht erforderlich, dass Ersatzmitglieder

an Schulungen teilnehmen.”
Der Betriebsrat kann ein Ersatzmitglied zu einer Schulungsver-
anstaltung entsenden, wenn dies im Einzelfall zur Gewdébhrleis-
tung der Arbeitsfahigkeit des Betriebsrats erforderlich ist (BAG
v. 19.02.2001 - 7 ABR 32/00) oder ein Ersatzmitglied h&ufig

vorhandene Mitglieder des Betriebsrats vertritt.
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Kostenubernahme

zum Besuch von Schulungsveranstaltungen
zur Vorlage beim Hotel fir die Rechnungsstellung der Ubernachtungen!
Kostenibernahmeerklérung nach § 37 Abs. 6 BetrVG

for Teilnehmer: Zeitraum:

Name / Vorname von bis

Name, Vorname (ggf. zweite/ -r Teilnehmer/ -in)

Name, Vorname (ggf. zweite/-r Teilnehmer/-in)

Name, Vorname (ggf. dritte/ -r Teilnehmer/ -in)

auf eine Veranstaltung zum Zweck der Fortbildung von Betriebsriten gem&f3 § 37 Abs. 6 BetrVG.

Seminarthema

Seminartitel

Wir Gbernehmen fiir die Dauer der Veranstaltung die Hotelkosten, gegebenenfalls anfallende Parkplatzgebiihren, Kurtaxe
und andere kommunale Abgaben fiir oben genannte Person.

Firmenadresse: Rechnungsadresse: (falls abweichend):
Firma Firma

Firma (2. Zeile) Firma (2. Zeile)

Straf3e und Hausnummer StraBBe und Hausnummer

Postleitzahl und Ort Postleitzahl und Ort

Telefon mit Durchwahl Ansprechpartner / Telefon

Besonderheiten bei der Rechnungsstellung: (ggf. Kostenstelle, Bestellnummer, sonstige Wiinsche)

Ort, Datum Unterschrift und Stempel Arbeitgeber
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Betriebsratsbeschluss
zum Besuch von Schulungen

Der Betriebsrat hat in einer Sitzung am beschlossen, folgende(s)

Mitglied/ Mitglieder:

als Ersatzteilnehmer wurde(n) benannt:

an einem Seminar des FFB Forum fir Betriebsrdte, eine Marke der WEKA Akademie GmbH, mit dem Thema:

gemaf3 § 37 Abs. 6 BetrVG teilnehmen zu lassen.

Das Seminar findet vom _____ _ bis in statt.

Die Seminargebihr betragt€ ... zzgl. MwSt. und ggf. Ubernachtungskosten im Hotel.

Die in dem oben genannten Seminar vermittelten Kenntnisse  Sollten wir innerhalb der néchsten zwei Wochen keine Riick-
sind fir eine sach- und fachgerechte Betriebsratsarbeit geméf3  meldung von Ihnen erhalten, gehen wir davon aus, dass Sie die
§ 37 Abs. 6 BetrVG erforderlich. Die betrieblichen Notwen-  Seminarteilnahme befirworten.

digkeiten hinsichtlich der zeitlichen Lage des Seminars wurden

bericksichtigt.

Ort, Datum Unterschrift der/ des Vorsitzenden
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FFB Forum fiir Betriebsrdte,
eine Marke der WEKA Akademie GmbH

An m e I d u n g Forum fir Betriebsrdte Friedrichstraf3e 16-18 65185 Wiesbaden

E-Mail: anmeldung@ffb-seminare.de
Telefon: 0611-236 00 40

e feapreren austillen 06 11-2360041

Jetzt anmelden!

JA ich melde mich / wir melden uns zu folgender Veranstaltung an:

— geminar-Doten Sie haben die passende Weiterbildung gefunden?

Dann nutzen Sie eine der hier angegebenen Méglichkeiten zur Anmeldung.

Name / Vorname Seminar-Titel

Online: www.ffb-seminare.de

Funktion / Position Seminar-Code |2_1 m u u - u u u E-Mail: cnme|dung@ffb-seminore.de

Telefon: 0611 2 36 00 40

Telefon-Durchwahl Termin
E-Mail Ort
Wir beraten Sie gern
2 Teilnehmer Seminar-Daten Sollten Sie inhaltliche oder organisatorische Fragen haben,
kommen Sie gern auf uns zu. Unser Team ist fir Sie da:
Name / Vorname Seminar-Titel
Henriette Ruhland
Funktion / Position Seminar-Code |2_‘ \4_‘ u u — u u u Produkfmqncgerin FFB
Telefon: 08233 2170 488
Telefon-Durchwahl Termin E-Mail: henriette.ruhland@weka-akademie.de
E-Mail ort Und das Team der Kundenberatung:
Telefon: 0611 2 36 00 40
E-Mail: info@ffb-seminare.de
3. Teilnehmer Seminar-Daten
Name / Vorname Seminar-Titel ——
% 0611 238 00 40
Funktion / Position Seminar-Code |2_‘ \4_‘ u u — u u u FEW firBotrishsrdte  SEMINARE INHOUSE  KOWGRESSE  ONLINECAMPUS Iur.-ma M“
1-Tag Intansiv-Saminar ,.,
Telefon-Durchwahl Termin ChatGPT - Nutzung von
generativer Kl im Betrieb T e s
Darauf milssen Sie ols Betriebsrat beim Einsatz o "
von Ki achton Betriebsratswissen
E-Mail Ort

strukturiert umsetzen

Erhalten Sie das Werkzesg, um (o Batriebsratsthomen
affektiv durchTusetzen’

Firmendaten

TERMINE

SEMINARINHALTE

oder Webcode

Firma Telefon :.:.u'mcm.«::T::r.,m,..‘.
:‘2..“.""‘"““"“‘“‘"‘““'"’“""“""1""““""“ Unser Weiterbild
Branche Fax Bk .
Mitarbeiterzahl: Q 150 0 201-500 O ober 5000 Rechnung bitte an:
J 51-100 J 501-1000
J 101-200 d 1001-5000

Abteilung / Name

----------- : etim 3 Schnell und unkompliziert:
Straf3e / Postfach Straf3e / Postfach r f i
Einfach den Webinfo-Code des gewiinschten Seminars
PLZ, Ort PLZ, Ort

in der Suche auf www.ffb-seminare.de eingeben und

direkt anmelden!
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Bestdtigung. Die Allgemeinen Geschéftsbedingungen (S. 53) erkenne ich an.

Datum Unterschrift

24KAT-BR




FFB

Forum fur Betriebsréte

FFB Forum fir Betriebsrate,
eine Marke der WEKA Akademie GmbH
Friedrichstraf3e 16-18

65185 Wiesbaden

Telefon: 0611 2 36 00 40
Telefax: 0611 2 36 00 41
E-Mail: info@ffb-seminare.de
Internet: www.ffb-seminare.de

Handelsregister: Wiesbaden, HRB 9392
USt-IdNr.: DE169095978
Geschéftsfishrer: Kurt Skupin, Stephan Bernhard

.....

Der Newsletter fir Betriebsréte -
jetzt direkt anmelden:

v Wissenswertes iiber unsere neuesten
Seminare und Kongresse

v Passende Veranstaltungen in |hrer Region
v Wertvolle Arbeitshilfen und praktische Tipps

v Exklusive Angebote

www.ffb-seminare.de/newsletter



