QBM — Qualitat Besser Miteinander

Projektstart 1996

Trainerpreis 1999

Bronze: Das Urteil der Jury

Jurymitglied Joachim wvom
Prittwitz und Gaffron, Vizepri-
sident im BDVT, iiber den die-
sjihrigen Bronze-Gewinner:
Der Axel Springer Verlag und
der Trainer Gabriel Geis fiir das
Konzept o QBM = Qualitit Bes-
ser Miteinandera:

QMB spiegele eine ganz besonders
Einstellung 2u Menschen wider. In
diezern Fall handele es sich wn 400
von ehemals 600 Mitarbeitern des
Tiefdrucks Darmstadt, die aufgrund
der Diitkost namens Lean Manage-
ment mit ihrer Motivation am Ende
waren, Der Worstand der Springer
AG stelite sogar den Standort in Fra-
ge.

In dieser Slwaton konnee Gabriel
Geds nachweislich Verhaltensinde-
rungen und einen Organisationsents
wicklungsprozell bewirken. Alles
wurde von Managerment, Mitarbei-
tern und dem Betriebsrat gemein-
sam gecragen. Damie ist die schwie-

rigste Aufgabe, die man einem Trai-
nar stellen kann, mit Bravour geldst
waorden, Der Trainer fungierte hier
nicht als Rennpferd, das auf kurzer
Diistanz im getreckten Galopp die
begeisterten Zuschauer von den Sit-
zan reilic, wie s viele Erfolgstrainer
warbewirksam voreserzieren, son-
dern als Arbeitspferd, das sich
Schritt fiir Schritt auf seinen YWag
mum weit entfernten Ziel macht
Ebenfalls bemerkenswert ist, dafi
dieses Konzept nicht won einem
prafen Trainingsinstitut initiiert wnd
mit  werschie-
denen  Trai-
nern durchge-
fhrt  wurde,
sondern  ganz
allein von e
nem eingigen
Trainer — mit
vergleichswei-
se  peringem
Skonomischen
Auifwand,
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QBM hat einen hohen Stellenwert fir Gegenwart und Zukunft

S

SehlicBlich sind aach etliche der exter-
nen Ddenstleister unmitelbar in das
Liptermebimien und seine Prosesse ein-
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