Anderungen vorbehalten

Zahlreiche Produktmanager, Marketing-, F&E-Leiter und andere Fiihrungskrifte aus namhaften Unternehmen
haben an firmeninternen oder offenen Trainings mit Peter Kairies begeistert teilgenommen, z.B.: 1&1 Internet, 3M, ABB, Aebi Schmidt,
Aerzener, Allweiler, Amphenol Tuchel, Analytic Jena, Arcor, Assa Abloy, Auerswald, Atmel, Balluff, BAUMER, Big Dutchman, Biotro-
nik, BITZER, Bollhoff, BOSCH, Bosch Rexroth, Brugg, Birkert, Canon, Ceratizit, Claas, Daimler, Danfoss, DEGUSSA, Dentsply, Dornier,
Deutz, DOKA, Dormakaba, Diirr, Eaton, ebm papst, Elaxy, Emerson, Epcos, Eternit, Festo, Georg Fischer, Carl Freudenberg, Friadent,
FRIATEC, Fronius, GEA, Geberit, GEZE, Giesecke & Devrient, Gilgen Doors, Gira, Gossen, Grundfos, Harting, Heidelberger Druckma-
schinen, Hekatron, Hella, Hettich, Honeywell, Huber & Suhner, Institut fir Mikrotechnik, Jetter, Jungheinrich, Kathrein Werke, KBA,
Keba, KENDRO, Knauf, Knorr-Bremse, Kontron Elektr.,, KSB, Kuka, Kyocera, Landis+Gyr, LAUDA, Lenord Bauer, LEICA, Leitz, Lenze,
Leoni, Liebherr, Lumberg, Lucas-Nille, Magura, MED-EL, Metabo, Metrolux, Micro-Epsilon, MINOLTA, Morpho Cards, Multi-Contact,
Murrelektronik, Oerlikon, Omicron, Pepperl+Fuchs, Philips, Phoenix Contact, Pilz, Prominent, RAFI, Rittal, ROTO FRANK, SAP, Sarto-
rius, Schott, SEW Eurodrive, SIEMENS, SMA, Somfy, SSI Schafer, STIHL, Swisscom, tecsis, Tehalit, Testo, Toshiba, Trilux, Tyco Electro-
nics, Unilux, Vaillant, Viega, Viessmann, Vishay, Voith, Wago, WashTec, Wavetek, Web.de, Weidmiiller, WestfaliaSurgeWieland, WIKA,
Wincor Nixdorf, Wurth, ZEISS, Zehnder u.v.m. Seminarbeurteilungen von Teilnehmern finden Sie unter www.peterkairies.de/testimonials

Einfach und schnell online anmelden
oder dieses Formular einscannen und an kairies-beratung@t-online.de mailen
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STRATEGISCHES PRODUKTPORTFOLIO-MANAGEMENT 9

® Prisenz-Seminar opD
pOWN
O 06. September 2024 NH Heidelberg NEU

Ibox fi isch
O 25. April 2025 NH Heidelberg floginox H strates sches

Produktportfolio-
O 30. September 2025 NH Heidelberg

Management inklusive

(2] Live-Online-Seminar iiber Zoom
O 05. November 2024

O 15. Januar 2025

O 11. Dezember 2025

HOTELRESERVIERUNG

NH Heidelberg (Seminarhotel)
Bergheimer Str. 91

69115 Heidelberg

Tel: +49 (0) 6221-1327-0

Name E-Mail: groups.nhcollectionheidelberg@nh-hotels.com
https://www.nh-hotels.de > hotel > nh-heidelberg
Firma Fur Sie steht im Seminarhotel ein Zimmerkontingent zum

Abruf bereit. Bitte nehmen Sie Ihre Zimmerreservierung
selbst direkt beim Hotel vor. Stichwort “MSC-Seminar”,
https://peterkairies.de/seminare/zimmerreservierung/.
Alternative Hotels siehe Innenseite.

Abteilung/Funktion

Straf3 . . . . -
rane Informieren Sie mich bitte auch iiber:
Seminare und Tagungen
PLZ, Ort O 8-Tage-Lehrgang ,Certified Product Manager*
O Tooltraining fiir Produktmanager
Tel-Nr. O Argumentationstraining fur Produktmanager
O Effizientes Anforderungsmanagement
) O Business Development Management
E-Mail O Moderne Fiihrungsmethoden fir Projektleiter
o S O MSC-Jahrestagung fur Produktmanager
Die Teilnahmegebiihr in Héhe von 840,- Euro zzgl.
. . . . O Produktmanagement-Excellence
gesetzl. MwsSt. fir das Prasenz-Seminar bzw. fiir das .
O Crashkurs Professionelles Produktmanagement

Live-Online-Seminar in Hohe von 790,- Euro zzgl.

gesetzl. MwsSt. Giberweisen wir nach Erhalt der Rechnung. (Présenz oder Online)

Tools fiir Produktmanager

O MSC-Praxistoolbox fiir Produktmanager
Datum Unterschrift

Ilhre Ansprechpartnerin: Frau Cornelia Saam
MSC Management Seminar Center GmbH | Kurpfalzstrae 114 | D-74889 Sinsheim

Tel: +49 (0) 7261 4727 | Fax: +49 (0) 7261 5876 | kairies-beratung@t-online.de www.peterkairies.de
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PRODUKTPORTFOLIO-
MANAGEMENT

Methoden, Tools, Best Practice Praktische Umsetzung

1-tagiges

[# LIVE-ONLINE-SEMINAR oder Kompakt
& PRASENZ-SEMINAR

= Wie Sie systematisch lhr internationales
Produktprogramm analysieren und iiber-
sichtlich gestalten

= Welche Methoden, Tools und Kennzahlen
lhnen helfen, die richtigen Riickschliisse
aufzuzeigen

= Wie Sie mit einer ,,Schlankheitskur”
Uberschneidungen vermeiden und
unnotige Komplexitatskosten reduzieren

= Wie Sie Programmliicken identifizieren
und die Produktroadmap
strategisch fokussiert entwickeln

SPPM: Die Anti-Bauchladen-Strategie
Gestalten Sie ein strategisch ausgerichtetes
Produktportfolio. Reduzieren Sie Komplexitats-
kosten. Schaffen Sie mit lhrem Produktportfolio
eine signifikante Wettbewerbsdifferenzierung.
Bewirken Sie im internationalen Vertrieb mehr
Motivation und Engagement fiir Ihr Produkt-
programm. Erzielen Sie nachhaltiges Umsatz-
wachstum bei gleichzeitig guten Ertragen.

IHR TRAINER

Peter Kairies

= Wie Sie lhr Portfolio nutzen, um sich
von Wettbewerbern deutlich abzuheben

® Wie Sie mit Hilfe eines modularen
Baukastensystems internationale
Anforderungen besser in den Griff
bekommen

® Wie Sie mit der richtigen Portfolio-
strategie das Umsatz- und Ertragspoten-
zial nachhaltig verbessern

= Wie Sie einen Produktauslauf- Prozess
generieren, der in der Praxis wirklich
funktioniert

Fiir:

= Produktmanager / Leiter Produkt-
management
Produktportfolio-Manager

= Business Development Manager

= |ndustriesegmentmanager / Brachen-
manager

F&E-Leiter

Business Unit Leiter

@ Gestalten Sie aktiv lhr Produkt- und Dienstleistungsprogramm

TRAINING UND TOOLS FUR IHREN ERFOLG



ZIELGRUPPE

Unternehmen der Investitionsgiiterindustrie, Unterneh-
men, die technische oder beratungsintensive Produkte
herstellen und/oder vertreiben, Software- und Dienstleis-
tungsunternehmen.

TEILNEHMER

Produktmanager / Leiter Produktmanagement
Produktportfolio-Manager

Business Development Manager
Industriesegmentmanager / Brachenmanager
F&E-Leiter

Business Unit Leiter

& LEISTUNGEN / GEBUHREN PRASENZ-SEMINAR
Die Teilnahmegebihr fir das 1-tigige Kompaktseminar
betragt 840,- Euro zzgl. gesetzl. MwSt.

In der Gebiihr sind enthalten

@ 1 Tag Prisenz-Seminar

@ 1 mittagsmenii und Konferenzgetranke

Q Seminarunterlagen

@ Basistoolbox (Vorlagen & Tools fiir PMs)
zum Download

(3] LEISTUNGEN / GEBUHREN LIVE-ONLINE-SEMINAR
Die Teilnahmegebihr fir das 1-tigige Kompaktseminar
betragt 790,- Euro zzgl. gesetzl. MwSt.

In der Gebiihr sind enthalten

@ 1 Tag Live-Online-Seminar

@ seminarunterlagen als PDF zum Download

0 Basistoolbox (Vorlagen & Tools fiir PMs)
zum Download

SEMINARORT / SEMINARZEITEN

Prasenz-Seminar Live-Online-Seminar

NH Heidelberg Home-Office oder Arbeitsplatz
Bergheimer Str. 91

69115 Heidelberg

9.00 bis ca. 17.00 Uhr 9.00 bis ca. 16.30 Uhr

ANMELDUNG / INFORMATION

MSC Management Seminar Center GmbH
Kurpfalzstr. 114, D-74889 Sinsheim

Tel.: +49 (0) 7261-4727

Fax: +49 (0) 7261-5876
kairies-beratung@t-online.de
www.peterkairies.de

ZIMMERRESERVIERUNG / ANREISE

Unsere Seminare finden in Hotels gehobener Klasse statt.
Sonderpreise fiir Ubernachtungen aufgrund bestehender
Vereinbarungen geben wir an unsere Teilnehmer weiter.
Bitte nehmen Sie Ihre Reservierung selbst im 0.g. Seminar-
hotel vor.

Alternative Ubernachtungsméglichkeiten in der Nihe des
NH Heidelberg:

B&B-Hotel, Rudolf-Diesel-Str. 7, +49 (0) 6221-13720

Star Inn Hotel, Speyerer Str. 9., +49 (0) 6221-3600-0

ibis am Hauptbahnhof, Willy-Brandt-Platz 3, +49 (0) 6221-913-0

RUCKTRITTSBEDINGUNGEN

Bei Stornierungen (ausschlieflich schriftlich) bis 6
Wochen vor Seminarbeginn erfolgt eine Gutschrift in voller
Hohe der Teilnehmergebiihren. Bei Absagen zwischen der
6. und 3. Woche vor Seminarbeginn wird die halbe Gebihr
in Rechnung gestellt. Bei spateren Stornierungen wird die
gesamte Geblihr fillig. Selbstversténdlich ist eine Vertre-
tung des angemeldeten Teilnehmers moglich.

STRATEGISCHES PRODUKTPORTFOLIO-MANAGEMENT (SPPM)

1.

Warum die Bedeutung des strategischen
Produktportfolio-Managements weiter zunimmt

m Was ist Strategisches Produktportfolio-
Management?

Warum ist SPPM unerlasslich

Ziele des SPPM

Nutzen von SPPM

Aufgaben, Verantwortlichkeiten, Rollen, Schnitt-
stellen

m Prozesse und Uberblick iber Vorgehensweisen

Wie Sie das bestehende Produktportfolio auf den
Priifstand stellen

m Die Leitplanken: Unternehmensziele und Strategie
m Uberblick tiber Markt und Wettbewerbssituation
m Zielgruppenfokus (MSIA, MSPA, PAM)

m Welche Trends sind zu bericksichtigen?

Sinnvolle Tools und Kennzahlen.
Beurteilung der Praxisrelevanz

m ABC Struktur Analyse (Absatz, Umsatz, DB)
Umsatz-DB-Diagramm

Intelligentes Pricing

Produkt-Lifecycle-Analyse

XYZ-Analyse: Produkte und Varianten nach
Absatzverhalten

Identifikation von Nulldrehern und Exoten
Auslaufliste (PIPO’s)

Variantenanalyse

Funktionenanalyse (welche Funktionen werden
von welchen Produkten abgedeckt?)
Programmiberlappungen

SWOT und GAP-Analyse

Trendradar

Umfeld-Trend-Analyse (PEST)
Markt-Technologie-Szenario

Portfolio Strategie: GE Portfolio
(Marktattraktivitat — Wettbewerbsstarke) u. a.

ENTSCHEIDEN SIE SICH FUR IHREN LERNSTIL

|=| Prasenz-Seminar
Veranstaltungsort Heidelberg

Seminarinhalte

Interaktive Teilnehmer-Fragen und -Antworten
Kommunikation Whiteboard

Gruppenarbeit

Praxisbezug

4. Prozesse, Durchfiihrungsstrategie, Produkt-
roadmap und Verantwortlichkeiten

m Produkte und Prozesse im SPPM

m Steuerung der MaBnahmen iber die 6P-Box

m Produkt-Roadmap

m Stakeholder und Verantwortlichkeiten im
internationelen Produktportfolio

5. Das Produktportfolio iiberwachen, aktiv gestalten
und ubersichtlich strukturieren

6. Reduzierung von Komplexitatskosten durch
Einfiihrung eines modularen Baukastens

m Rolle des Produktmanagers
m Gleichteilestrategie/Modularer Baukasten
m Praxisbeispiel

7. Aufbau eines funktionierenden Produkt-Auslauf-
prozesses zur kontinuierlichen Portfoliobereinigung

m Ausloser flir das Outphasing

m Bericksichtigung der Kundenerwartungen

m ZweckmaBige Zusammensetzung des
Outphasing-Teams

m Die Phasen des Auslaufprozesses

8. Das 10 Schritte-Programm fiir die praktische

Umsetzung

m Durchfiihren von Produktportfolio-Projekten

m SPPM-Audit: Checken Sie an Hand eines
Analyseleitfadens lhre Professionalitat

m Tipps und Motivation fiir die Umsetzung

Mkttt it

[ 4] Live-Online-Seminar
Bequem vom Home-Office oder Arbeitsplatz
identisch

Teilnehmer-Fragen und -Antworten per Zoom
Videokonferenz

Whiteboard

Umfragen mit Onlinetool

Best Practice Beispiele

. Praxistipps
Ubungen an eigenen Beispielen der Teilnehmer
Erfahrungsaustausch
Dokumente Seminarunterlagen im Ordner Download der Seminarunterlagen (PDF)
Vertiefung Download MSC-Basistoolbox flir Produktmanager zur Umsetzung in die Praxis
Technische keine Notebook oder PC mit Kamera, Headset
Voraussetzungen und Internetzugang (WLAN)

Zusatzlich wiinschenswert Smartphone
Keine speziellen technischen oder Software-
Kenntnisse erforderlich.

. ¢ ,Automatisch”
¢ . ¢ Portfoliodiagramme
T . ‘ erstellen und per
L] Klick in Powerpoint

exportieren.

REFERENT / TRAINER
Peter Kairies gilt als einer der
renommiertesten  Trainer im
Produktmanagement.  Studium
der Verfahrenstechnik und Wirt-
schaftswissenschaften. 14 Jahre
Industriepraxis in leitenden Posi-
tionen in Marketing, Produktma-
nagement und Vertrieb.
Uber 25 Jahre Trainererfahrung. Mehr als 30.000 Teilneh-
mer, davon etwa 16.000 Produktmanager haben seine
Seminare besucht. Er versteht es, mit Beispielen aus der
Praxis und mit einem mitreifenden Vortragsstil Teilnehmer
zu begeistern und zu motivieren. Er coacht und trainiert
Fach- und Fihrungskrafte in namhaften Unternehmen in
den Bereichen Produktmanagement, Konkurrenzanalyse
und Projektmanagement. Peter Kairies ist der Experte im
Produktmanagement. Zahlreiche Veroffentlichungen.
Unter anderem Autor folgender Biicher: ,Professionelles
Produktmanagement fiir die Investitionsgiterindustrie,
,»,S0 analysieren Sie lhre Konkurrenz“ und ,,Moderne Fiih-
rungsmethoden fir Projektleiter”.

IHR BEITRAG ZUM UNTERNEHMENSERFOLG
Innovation ist gut. Neue Produkte bringen zusatzlichen
Umsatz. Wer aber sein Produktportfolio ausufern lasst,
ohne aktiv auf eine ausgewogene Struktur zu achten, wird
langfristig mit erheblichen Problemen konfrontiert wer-
den. Steigt der Umsatz, nimmt oft auch gleichzeitig die
Anzahl von Teilenummern und Varianten und damit die
Komplexitat des Produktportfolios zu.
Die Folge:
m Unerwiinschte Kostensteigerungen fiir Produktpflege

und Produktion
m Lange Lieferzeiten
m Schrumpfende Ertrage
m UnUberschaubare Produkt- und Variantenvielfalt
flr den Vertrieb

Ziel des Seminares ist es, Wege und an Hand praktischer
Beispiele aufzuzeigen, wie Sie ein strategisch ausgerich-
tetes Produktportfolio gestalten, das lberschaubar und
beherrschbar ist. Sie lernen, wie Sie Komplexitatskosten
konsequent reduzieren und damit fir lhr Produktportfolio
nachhaltig Umsatzwachstum mit guten Deckungsbeitra-
gen ermoglichen.
Verpassen Sie lhrem Produktportfolio eine ,,Schlankheits-
kur”. Vermeiden Sie Produktiiberschneidungen, elimi-
nieren Sie ,Nulldreher” und schaffen Sie, wo es einzelne
Produkte nicht mehr ermdglichen, signifikante Wettbe-
werbsvorteile durch ein strategisch durchdachtes Produkt-
portfolio.

METHODIK
Vorstellung und Erlduterung der praktischen Vorgehenswei-
sen und Tools. Kurze Gruppenarbeiten. Prasentation durch
Teilnehmer. Best Practice-Beispiele, ,wie machen es ande-
re“, Erfahrungsaustausch. Leitfaden fiir ein ,SPPM-Audit”.

NEU
BASISTOOLBOX
=_ = . mit vielen Templates
=i = B = E-E INKLUSIVE



