Seminaranmeldung

E-Mail: info@arowa-trainings.de

FUHRUNG:

OMPETENZGRUNDLAGEN

KoIn

23.-24. April 2026
8.-9. Oktober 2026

Freiburg
12.-13. Mérz 2026
15.-16. Oktober 2026

Basel (CH)
19.-20. Méarz 2026
17.-18. September 2026

2-tagiges arowa INTENSIV-Seminar (jeweils 9-17 Uhr)

Flhrung bedeutet, taglich Entscheidungen zu treffen - oft unter Druck, zwischen
Erwartungen von oben und den Bedurfnissen lhres Teams. In diesem praxisnahen
INTENSIV-Seminar reflektieren Sie lhre Fihrungsrolle, scharfen lhre Haltung und
erweitern gezielt lhren personlichen Werkzeugkoffer fir eine wirksame, reflektierte
& zeitgemale Fuhrungspraxis.

Themenspektrum

» Standortbestimmung: lhre aktuelle Fiihrungsrolle - Potenziale, Chancen & Risiken
« Typische Fiihrungsfallen erkennen & sicher vermeiden

o Klar fuhren in der ,,Sandwich-Position"

« Fihrungsrolle, Verantwortung und Entscheidungsspielraume bewusst gestalten
 Filhrungsgrundsatze: Haltung, Werte und personlicher Fiihrungsstil

» Wirksame Kommunikation und konstruktiver Umgang mit Konflikten

« Mitarbeitende klar, motivierend & zielorientiert fiihren

« Fiihrungskraft als Coach: Motivation fordern, Potenziale entfalten

» Personliches Selbst- und Zeitmanagement als Fuhrungskraft

Zielgruppe

Dieses Seminar richtet sich an angehende, neue und erfahrene Fuhrungskrafte, die
ihre Fuhrungsrolle bewusst weiterentwickeln mochten - unabhangig von Branche und
Organisation. Besonders geeignet fur Fuhrungskrafte, die mehr Klarheit und
Sicherheit in ihrer Rolle gewinnen, Mitarbeitende fuhren und
ihren personlichen Fuhrungsstil reflektieren mochten.

souveran

max. 6 TN

Kleingruppensetting

lhre Individuelle Schwerpunkte (optional)

[ Selbst- & Fremdwahrnehmung

[ Selbstfiihrung: Eigen- & Fremdmotivation

[ Personlichkeitsmuster & Fiihrungsverstandnis
[J Kern-Kompetenzen als Fiihrungskraft

[J Flhrungsansatze & Fiihrungsstile kennenlernen
[ Reflexion des personlichen Fiihrungsstils

[ Spannungsfelder von Fiihrungskraften

I Instrumente zur wirkungsvollen Flihrungspraxis
[ Ziel-, Zeit- & Selbstmanagement

[ Grundlagen der Kommunikationspsychologie
[ Situativ & personenzentriert fiihren

[J Motivations- & Integrationsfahigkeit
Grundlagen Mitarbeitergesprache
Flhrungsaufgaben: Ziel, Prozess, Kontrolle
Leadership & Management

Wertevermittlung als Fihrungskraft
Prioritatensetzung & Aufgabendelegation
Flihren bei Veranderungsprozessen

Die Fiihrungskraft als Coach

Grundlagen ,,Teamentwicklung“

[J Umgang mit Konflikt- & Stress-Situationen

[J Management by Objectives

OooOooooOoono

Individuelle Wiinsche & Mitteilungen

Inklusivleistungen

« Mittagessen, Getranke & Kaffeepausen

« Professionelles arowa-Seminarskript

« Nachbereitete digitale Fotodokumentation
« arowa Teilnahmezertifikat
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Seminaranmeldung

E-Mail: info@arowa-trainings.de

Veranstaltungsdaten

Seminartermin von bis Seminarort: 0 Koln O Freiburg O Basel

Seminarteilnehmende
1.

Vorname Nachname Mail-Adresse Abt. /Position
2.
Vorname Nachname Mail-Adresse Abt. /Position
3.
Vorname Nachname Mail-Adresse Abt./Position

Unternehmensdaten/Auftraggeber

Firmenname StraRe, Nr. PLZ/Ort
Ansprechpartner, Abt./Position Telefon (Durchwahl) Telefon (Zentrale)
Mail-Adresse Falls abweichend - Rechnung zu Handen - Anzahl der Mitarbeiter in Ihrem Unternehmen

FUHRUNG: KOMPETENZGRUNDLAGEN

2-tagiges arowa INTENSIV-Seminar (jeweils 9-17 Uhr)

@ lhre Investition pro Teilnehmer:in lhre Buchung
® 1.590,00 € zzgl. 19 % MwSt./1.990 CHF (Basel) Hier bitte ankreuzen, ansonsten keine verbindliche
m Mehrbucherrabatt: Ab 2 Anmeldungen erhalten Sie Seminarplatzreservierung moglich:

10 % Rabatt auf den Gesamtbetrag.
[l Hiermit buche ich verbindlich dieses Seminar.

Mit meiner elektronischen Anmeldung bzw. per Fax akzeptiere

ﬂ Follow-up Coaching via Videocall ich die Anmeldebedingungen gem&R den AGB von arowa
(https://www.arowa-trainings.de/agb/)
[1 2x 60 min: 290,00 € zzgl. 19 % Mwst. [J Ich willige der Verarbeitung aller personenbezogener Daten
O 2x 90 min: 390,00 € zzgl. 19 % MwsSt. zum Zweck der Anmeldung ein.

(optional zur nachhaltigen Transfersicherung) (https://www.arowa-trainings.de/datenschutzerklaerung).

Diese Buchung ist rechtskraftig, verbindlich & ohne Unter-

schrift gultig.
Rabatte: Early-Bird/Last-Minute
B Bis zu 15 % sparen.
B Es gelten die zum Anmeldungszeitpunkt veroffent- Ort, Datum

lichten Rabatte auf www.arowa-trainings.de.
B Sie erhalten automatisch den giinstigsten Rabatt.

o Anmeldeinformationen

® |hre Buchungsbestatigung mit allen Detailinformationen zur Veranstaltung erhalten Sie nach Anmeldeeingang per E-Mail.
m Im Fall einer bereits ausgebuchten Veranstaltung werden Sie umgehend informiert.
B Alle Infos zu Rucktrittsrechten (Vertretung, Umbuchung, Stornierung) unter: https://www.arowa-trainings.de/agb/

Unterschrift/Stempel

. arowa- TRAINING - COACHING - SEMINARE
Hier absenden und kostenpflichtig anmelden Formular drucken Formular speichern Stadtstrabe 73
D-79104 Freiburg

Fon: +49 (0)761 389299-72
Fax: +49 (0)761 389299-74
E-Mail: info@arowa-trainings.de
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