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Erwerben Sie die funktionsübergreifenden Fähigkeiten, 
die Sie als General Manager*in brauchen



Der/die General Manager*in bewegt sich im 
Spannungsfeld der Interessen von Kund*innen, 
Lieferant*innen, Mitarbeiter*innen, Kapitalgeber*innen 
und Gesellschaft. Hinzu kommen die Veränderungen 
aufgrund der Globalisierung, Digitalisierung, der 
Umweltschutzbedingungen und des stetigen Zuwachses 
an neuen Wettbewerbern – Entwicklungen, die 
sowohl Chancen als auch Risiken mit sich führen.

Von Ihnen als Führungskraft wird erwartet, dass 
sie diese Strömungen rechtzeitig erkennen und 
so darauf reagieren, dass Sie die Stabilität Ihres 
Bereichs/Unternehmens gewährleisten können.

Unser Seminar bereitet Sie auf die Übernahme dieser 
umfassenden Verantwortung vor. Sie lernen, wie Sie sowohl 
der Technologie- und Innovationsdynamik unserer Zeit als 
auch dem Kostendruck begegnen können. Sie erfahren, 
wie Sie Strategien entwickeln, Veränderungsprozesse 
anstoßen, Risiken kontrollieren, richtungsweisend 
führen und Ihre unternehmerische und gesellschaftliche 
Verantwortung wahrnehmen können. Ihr strategisches 
Denken schulen Sie, indem Sie in einer Strategiesimulation 
eine Vorstandsposition übernehmen. Die wesentlichen 
Aspekte der Teamführung und -entwicklung erarbeiten 
Sie während eines ganztägigen Outdoor-Trainings. 

Die Teilnahme am General Management Seminar ist 
für viele unserer Alumni und Alumnae ein Meilenstein 
in ihrer Karriere gewesen, denn über die gewonnenen 
Fähigkeiten hinaus haben sie ein Netzwerk erhalten, 
das aus gleichrangigen Führungskräften sowie 
Expert*innen aus Wissenschaft und Praxis besteht.

Der Seminarzyklus besteht aus drei 
jeweils sechstägigen Modulen.



Fakultät 

Christoph Burger
ist Senior Lecturer der ESMT Berlin. Seine 
Forschungsschwerpunkte liegen im Energiesektor/
Innovation/Blockchain und Entscheidungsfindung/
Verhandlungen.

Professor Dr. Klemens H. Fischer
ist Gesandter der Ständigen Vertretung Österreichs bei 
der EU und Professor für Internationale Beziehungen 
der Universität zu Köln.

Professor Dr. Johannes Habel
ist Associate Professor des  C. T. Bauer College 
of Business, University of Houston.

Professor Dr. Harald Hungenberg
ist Dean of Programs der ESMT Berlin. 

Professor Dr. Dr. Michael Kastner
ist wissenschaftlicher Leiter des Instituts für 
Arbeitspsychologie und Arbeitsmedizin, Herdecke.

Professor Dr. Dr. h.c. Michael Kleinaltenkamp
ist emeritierter Professor für Business und 
Dienstleistungsmarketing der Freien Universität Berlin.

Professor Dr. Urs Müller
ist Associate Professor of  Practice der SDA 
Bocconi und Visiting Lecturer der ESMT Berlin. 

Andreas Nill
ist Geschäftsführer der MARGA Business Simulations.

Professor Dr. Bernhard Pellens
ist Inhaber des Lehrstuhls für internationale 
Unternehmensrechnung der Ruhr-Universität 
Bochum und Visiting Lecturer der ESMT Berlin.

Professor Jörg Rocholl, Ph.D.
ist Professor of Finance und Präsident der ESMT Berlin. 

Dr. Nikolaus Seibt
ist Geschäftsführer des Instituts für Konfliktforschung 
und Krisenberatung, Aschheim. 

Professor Dr. Peter Witt
ist Inhaber des Lehrstuhls für Technologie 
und Innovationsmanagement der Schumpeter 
School of Business and Economics der 
Bergische Universität Wuppertal. 

Weitere Experten aus der Unternehmenspraxis.



An wen richtet sich das Seminar? 

Das Seminar richtet sich an Führungskräfte mit 
Ergebnisverantwortung, die vor der Übernahme ihrer 
Position als General Manager*in stehen oder diese 
vor Kurzem übernommen haben. Bisher haben an 
diesem Seminar Geschäftsführer, Vorstände, Leiter 
in den Bereichen Entwicklung, Kommunikation, 
IT, Produktion und Technik, Vertrieb, Marketing, 
Controlling, Finanzen, HR und Recht teilgenommen.

Themen

▪ Unternehmensführung
▪ Strategisches Management
▪ Finanzmanagement
▪ Innovation und Technologie
▪ Gesellschaftliche Verantwortung
▪ Führung
▪ Veränderungsmanagement

Lehrmethoden

Strategie-Planspiel

Erfahrungsaustausch

Gruppenarbeiten und Workshops

Austausch mit Expert*innen aus der 
Unternehmenspraxis und Gastredner*innen

Outdoor-Training

Fallstudiendiskussionen

Interaktive Vorträge

Seminarorte
Hirschburg/Königswinter, Schloss 
Hohenkammer, Berlin

Preis*
€18.800

Sprache
Deutsch

Dauer
18 Tage (3 Module à 6 Tage)

Termine
MODUL 1 
10. – 16. September 2023
Berlin

MODUL 2 
16. – 21. Oktober 2023
Seeheim

MODUL 3
13 – 18. November 2023
Schloss Hohenkammer / Bayern, GER

Zertifikat
Nach Abschluss des Seminars 
erhalten Sie das Postgraduate 
Diploma in Advanced Management, 
eine offizielle Anerkennung und 
Bestätigung Ihrer professionellen 
Weiterentwicklung. 

Mehr Informationen zu unserem 
Zertifikat auf Hochschulniveau finden 
Sie hier: esmt.berlin/execed/de/pgd

esmt.berlin/execed/general-
management

Bisherige GMS-Teilnehmerzusammensetzung

14%  C-Level

15%  Functional Management

27%  General Management

44%  Senior Management

https://esmt.berlin/execed/de/pgd
https://esmt.berlin/execed/general-management


Nutzen

Sie lernen, wie man funktionsübergreifend denkt und 
handelt 

Sie erfahren, wie man Unternehmensstrategien 
entwickelt und umsetzt

Sie erfahren, wie man Veränderungsprozesse 
gestaltet und umsetzt

Sie wissen, wie man Verantwortung für 
ökonomisches, ökologisches und soziales Handeln 
übernimmt

Sie lernen Mitarbeiter zu führen und motivieren

Modul 1 

10. – 16. September
2023, Berlin

▪ Corporate Finance
▪ Führen in Teams
▪ Marktorientierte Führung
▪ Governance
▪ Corporate Strategy
▪ Dienstleistungsmanagement

Modul 2 

16. – 21. Oktober 2023
Seeheim

▪ M&A
▪ Digitalisierung
▪ Entscheidungsfindung
▪ Selbstmanagement
▪ Veränderungsmanagement

Modul 3 

13. – 18. November 2023
Schloss Hohenkammer /
Bayern, GER

▪ Technologie und Innovation
▪ Konfliktmanagement
▪ Compliance
▪ Unternehmerische Verantwortung
▪ Accounting
▪ Unternehmensethik
▪ Führung

Die Branchenverteilung im GMS

11%  Sonstige

11%  Energie

12%  Chemie und Pharma

22%  Finanzdienstleister

44%  Technologie



Kontakt

ESMT Berlin
programs@esmt.org
+49 30 212 31-31 30

Das General Management Seminar ist ein sehr 
ausgewogenes, intensives Programm, das die 
Teilnehmer*innen in kürzester Zeit umfassend 

auf Leadership und Management einer 
modernen Gesamtorganisation vorbereitet. 

Barbara Gerold-Wolke, 
Leiterin der Spendenabteilung, 

Ärzte ohne Grenzen e.V. 

Das GMS verbindet Methodik und Inhalt in 
einer hochprofessionellen und motivierenden 

Weise und bereitet das künftige (Top) 
Management auf seine generalistische 

Aufgabe und Verantwortung zielgerichtet vor. 
Die Auswahl und Zusammenstellung der 

Teilnehmer sowie der besondere Fokus auf 
der Gruppendynamik runden den Erfolg dieser 

anspruchsvollen Qualifizierung perfekt ab.

Birgit Fahlteich,
Geschäftsführung, 

 AVISTA OIL Deutschland GmbH

esmt.berlin/execed/de/offene-seminare/

*Unsere Allgemeinen Geschäftsbedingungen und
Informationen zur Anmeldung finden Sie hier: 
esmt.berlin/execed/de/agb

https://esmt.berlin/execed/de/offene-seminare
https://esmt.berlin/execed/de/agb



