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Die Kunst Zukunft zu gestalten

Existenz-

Ag | I ? sicherung

AGIL

Der Ruf nach Agilisierung entsteht aus dem
Ziel die Existenz des Unternehmens vital zu

erhalten und dauerhaftes Wachstum zu Anti-

sichern - auch bei zunehmender fragiles
Volatilitat, Unsicherhit, Komplexitat, Ambiguitéat Wachstum

Zentrale Fragen:
Wileviel Agilitat tut dem Unternehmen
tatsachlich gut? Wie findet man tber Wege der
die Agilitat hinaus zur antifragilen Transfor-
mation
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Existenzsicherung durch AGlLes Vorgehen

Reagiere auf sich Definiere und
verandernden verfolge Ziele
Rahmenbedingungen

und pass Dich an

Vier Regeln zur
Existenzsicherung
nach Talcott Parsons
Agil-Schema aus den
1950er Jahren

Integration

Erhalte grundlegende
Strukturen und

Wertmuster

Stelle den
Zusammenhalt der

Teilsysteme her
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Antifragiles Wachstum

Die Fahigkeit, sich unter

Unsicherheit, Variabilitat,

Storungen und Unvorher-
Unerwartetes sehbakeit nicht nur zu

halten sondern zu
verbessern

Resilient

N - g
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Standard oder Marke Eigenbau?
Hauptsache: passgenau!

Agilisierung
Digitale Transformation

Disruption

Entscheidend ist, wie die
Transformation mit
Beteiligung gestaltet wird

empowert,
abgestimmt
selbstorganisiert

Verschwendungsfreie
Kopfarbeit wie am
FlieRband

Produktive, innovative
Organisation

Ausgebrannte
Organisation
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Generation
Pippi
Langstrumpf
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Generation
Hashtag




Beratu ngsrt_

Die Kunst Zukunft zu gestalten




Beratu ngs/\rt_

Die Kunst Zukunft zu gestalten

Yl gy

“

Bedarfsgerechte Kultur- und
Organisationsentwicklung




Beratu ngsrt_

Die Kunst Zukunft zu gestalten

—

Zentrale Fragen:
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Darauf sind die
gangigen
Menschen in Management- und

Organisationen sind . HR-Instrumente
Sie wollen

immer weniger nicht ausgelegt. Sie
dazu bereit, sich verantwortung basieren auf einem
! ubernehmen und

bevormunden und % anderen
kontrollieren zu gestalten konnen. Menschenbild und
lassen setzen ein stabiles,
berechenbares
Umfeld voraus.
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L AT

Transformation \ AN Prozess-

durch die Betroffenen selbst entworfen, ‘ e
gesteuert und gestaltet .
angelehnt an agile Vorgehensmodelle,
getragen durch agile Werte und Gedanken,
berucksichtigt was geht und was nicht geht,
schafft den Rahmen so viel Agility zu
praktizieren und einzutiben, wie die
Organisation in ihrer Situation wirklich
braucht

‘beteiligte
Rollen

 Teiler- :
gebnisse

L\
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kraften mit-
erdacht, mit-
getragen und
on the job




Fliihrung und Zielzustand klaren

Feasibility

Impedim
entlist

Statemen
t of Work

Finishing

Fuhrung und
Geschaftsleitung

Entwurf

* Statement of Work

und Priority

* Self Efficancy ¢ Impedimentlist

Training ¢ Culture stories
¢ Work Schedule
* Management
Release |
Exploration
Entwicklungsteam Team Dash
Reflection Concept

Zusammenarbeit (neu) gestalten
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Organisatorischen Rahmen gestalten

Work
Schedule I

—
Entwicklungsteam

* Feasibility und Entwucklung * Doing

Priority Finishing e Culture Artefakt * Reflections
* Dash Concept * Culture Review * Reviews
* Management ¢ Team Reflection o

Release Il * Role Awarness

Trainings
* Management
Entscheidung  Releasell

Engagement

Self-
Efficancy
Training

Role
Awarness
Training

Mitarbeiter

Mitarbeiter und Rollenbewusstheit starken
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Projekt-
leiter

rungskrafte

c:g";”n'te ' Aufgaben in
(intern)

l r?:;: tion

L1 . )



B ratungsrt_

Die Kunst Zukunft zu gestalten

Role
Awarness
Training

Feasibility
und priority
Finishing
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o www.beratungsart.de
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Organisationsentwicklung Philosophie

‘i' Team- & Kulturentwicklung
: Konflikttransformation

Tel. 0176 27700021

Methodik
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Dr. Andrea Kaiser

Facilitator, Coach, Sparingpartner

Studium und Promotion Sozialwissen-
schaften, und Volkswirtschaft,

Managerin Personal- und
Organisationsentwicklung

Leitende Funktionen
eratung und Tellekommunikation

systemisches Coaching, psychodynami-
sche Organisationsenwicklung,
hypnosystemische Beratung
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Philosophie

Humor hilft schwierige :
Verianderung, Situationen Uberwinden

Transformation und

Entwicklung darf und soll s "
SpaB machen Der Schlissel zur Lésung

ist die Auseinandersetzung
mit Unterschieden und
Wirkungen - sachlich und

Fokus auf das was in emotional
Zukunft maéglich sein kann

Jede Organisation und jeder Mensch hat
es verdient eine individuelle und

unvergleichliche Lésung fir sich zu

finden
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Methoden

BeratungsArt vermittelt durch spielerische
Methoden (Gamification) und klare
Strukturen Freude an Umbau,
Neugestaltung und Veranderungen.

Mit systemischem Hintergrund bieten
Berat-ungen einen Spiegel des Milieus,
Beachtung des Umfelds sowie einen
gezielten Wechsel der Blickwinkel und
schaffen so neue Perspektiven

Interaktive Formate und analoge
Methoden wecken Aktivitdat sowie
Reflexion und ermoglichen neue
Sichtweisen..

P




