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MANAGEMENT- UND KARRIEREBERATUNG

Eine konsequente Weiterentwicklung des Development
Centers durch die Verbindung von Diagnostik und
Management-Coaching.

Eine Standortanalyse fiir Fiihrungskrdifte, die Selbstreflexion
und intensive Auseinandersetzung mit den eigenen
Kompetenzen und den eigenen Fihrungsthemen ermadglicht.

Eine zielgerichtete Entwicklungsmafinahme fiir
Fiihrungskrifte, die —in der Gruppe durchgefihrt — fiir jeden
einzelnen Teilnehmer individuell zugeschnitten wird.

Eine MalBnahme zur Férderung von Feedbackkultur im
Unternehmen.
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Standortanalyse der Fihrungskraft
Anregung zur Selbstreflexion

Intensive Auseinandersetzung mit den eigenen Kompetenzen
sowie der Fihrungsrolle und der Fihrungspersonlichkeit

Individuelle Férderung durch Diagnostik und Coaching

Entwicklung von Losungsstrategien fur schwierige
Fihrungssituationen

Erarbeitung einer individuellen Qualifizierungsplanung

Unterstltzung einer Feedbackkultur durch die Bildung von
Lernpartnerschaften

Forderung der Motivation der Fihrungskrafte
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Zielgruppe sind Fiihrungskrdfte, die

ein Bediirfnis nach einer intensiven Auseinandersetzung mit
ihren Starken, Lernfeldern und personlichen Grenzen haben,

ein klares Bild bezlglich ihrer Fihrungspersonlichkeit
entwickeln wollen,

immer wieder neue Herausforderungen in ihrem durch
Wandel gekennzeichneten Flihrungsalltag bewdltigen muissen,

in ihrer beruflichen Lebensmitte Orientierung suchen,

aufgeschlossen sind fur Selbstreflexion, Peerfeedback und
Coaching,

ytrainingsmude” sind und eine wirklich individuell
zugeschnittene Weiterbildungsmafinahme wollen.
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Weiterbildungsveranstaltung mit 4 - 8 Teilnehmern und 2 Coaches,
Dauer ca. 2,5 Tage

Ausfuhrliche Selbstreflexion der Teilnehmer im Vorfeld und
wahrend des Coaching Centers

Konkretisierung der personlichen Fragestellung jedes Teilnehmers
im Kick-Off-Gesprach mit dem Coach

Bildung von Lernpartnerschaften

Der Coach improvisiert mehrere situative Ubungen (Rollenspiele) je
nach Input und Fragestellung des Teilnehmers

(Peer-)Feedbacksequenzen nach jedem Rollenspiel durch den
Lernpartner

Intensives Zwischen- und Abschlusscoaching

Erarbeitung einer individuellen Qualifizierungsplanung (on-the-job
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Individuelle Auseinandersetzung mit der eigenen
Flihrungsrolle und den eigenen Kompetenzen uber
Fragebogen im Vorfeld des Coaching Centers

Erstellung von berufsbezogenen Personlichkeitsprofilen wie
dem BIP (Bochumer Inventar zur berufsbezogenen
Personlichkeitsbeschreibung) oder dem persolog
Personlichkeitsprofil (DISG)

Rollenspielsequenzen: Simulation herausfordernder
Flihrungssituationen der Teilnehmer mit dem Coach

Feedbacksequenzen mit dem jeweiligen Lernpartner

Intensive Coachingsequenzen mit dem Coach (inkl. Kick-Off
und Abschlusscoaching)
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Das Coaching Center ist an den individuellen Bediirfnissen der
Teilnehmer orientiert.

Es gibt keine Beobachter und Moderatoren und entsprechend
auch keine systematische Bewertung und Beurteilung.
Stattdessen begleitet ein dem Teilnehmer zugeordneter Coach
den Teilnehmer durch das gesamte Coaching Center.

Keine Standardisierung der Diagnostik: Die Diagnostik dient der
Klarung der individuellen Fragestellung der Teilnehmer, nicht der
Beurteilung von Kompetenzen.

Coaching statt reines Feedback: Jeder Teilnehmer arbeitet
wahrend des Coaching Centers mit dem Coach an seiner
individuellen Fragestellung.

Komplette Vertraulichkeit der MalBnahme analog zu einem
Coachingprozess.
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MANAGEMENT- UND KARRIEREBERATUNG

Sie schaffen eine individuelle Entwicklungsmaf3nahme fur lhre
Fihrungskrafte — effektives Coaching statt Einheitsseminar.

Sie fordern Selbstverantwortung, Selbstreflexion und
Selbststeuerung bei Ihren Flihrungskraften.

Sie fordern die Feedbackkultur in Ihrem Unternehmen.

Sie initiieren einen effektiven, konzentrierten Coaching-
prozess fur jeden Teilnehmer und profitieren gleichzeitig von
den Vergiinstigungen einer Gruppenveranstaltung.

Sie profitieren von meiner langjéhrigen Expertise als Expertin
fur Managementdiagnostik sowie Coaching.

Sie profitieren von meinem Netzwerk langjahrig erfahrener
und professionell arbeitender Coaches.
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Barbara Ahrens, geboren als Barbara Meier 1969 in Minden / Westfalen

Beruflicher Werdegang
Industriekauffrau und Diplom-Psychologin

Psychologische Beraterin bei LebensWert e.V., Universitatskliniken KéIn

Internal HR Consultant, Ford Werke Koln

Referentin HR Development, Economy One AG, Verlagsgruppe Handelsblatt

Senior Consultant und Projektleiterin im Kblner Institut fir Managementberatung

Seit Ende 2007 freiberufliche Management- und Karriereberaterin

Lehrbeauftrage ,Managementdiagnostik” an der Universitat Luzern, Schweiz
Arbeitsschwerpunkte

Diagnostik von Fliihrungspotenzialen und Managementkompetenzen

Passung von Mensch und Organisation

Kompetenzentwicklung

Talent Management und Karriereentwicklung

Coaching und Training von Fach- und Fihrungskraften
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Aus- und Weiterbildungen

Weiterbildung fir hypno-systemisches Coaching beim Milton Erickson Institut in Bonn, Dusseldorf
und Frankfurt

Weiterbildung Karriereberatung am Institut fir Systemische Beratung, Wiesloch
Zertifizierte Personlichkeitstrainerin (persolog Personlichkeitsmodell)

Zertifizierter Coach fir Stress- und Burnoutklienten (Neuroimagination®), Horst Kramer, Brainjoin,
Hamburg

Zertifizierter Conflict Competence Coach®, Institute for Conflict Dynamics Europe GmbH, Berlin
Veréffentlichungen
Passung ins System: Moglichkeiten einer systemischen Personalauswahl. (2013), V & R

Veroffentlichungen zum Thema 360°-Feedback im Gesundheitswesen (Manager-Seminare; Fiihren
und Wirtschaften im Krankenhaus)

Lehrauftrége
Lehrbeauftragte am Soziologischen Seminar der Universitat Luzern, Schweiz
Kundenauswahl

Bayer MaterialScience AG, BBBank eG, Commerzbank AG, Deutsches Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt e.V., Ford Werke GmbH, PKV Verband der privaten Krankenversicherung e.V.,
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Projektbeispiele

Konzeption, Uberarbeitung und Moderation von Development Centern in unterschiedlichen
Branchen (z.B. Finanzdienstleistung, Versicherung, IT)

Durchfiihrung von Management Development Workshops zur individuellen Orientierung und
Weiterentwicklung von Potenzialtragern in einem GroRunternehmen der Chemieindustrie

Konzeption und Durchfiihrung eines Management Competence Trainings zur individuellen
Weiterentwicklung der Managementkompetenzen fiir Fihrungskrafte einer deutschen
Grollbank

Entwicklung und Implementierung eines unternehmensweiten Kompetenzmodells fir eine
Bank

Coaching von Fuhrungskraften in Unternehmen unterschiedlicher Branchen
Coaching von Stress- und Burnout-Klienten mit unterschiedlichem beruflichen Background
Karrierecoaching von Menschen in beruflichen Orientierungsphasen

Netzwerk

Als Beraterin und Coach arbeite ich in einem Netzwerk erfahrener und qualifizierter
selbststandiger Kolleginnen und Kollegen. Das ermdglicht es mir, bei meinen Kunden auch
umfangreiche Projekte und Verfahren durchzufiihren.



