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Gestern noch Kollege morgen Chef

Steigern Sie Thr Selbstbewusstsein und die Akzeptanz als Vorgesetzter

Der gelungene Einstieg in eine Fiihrungsposition

B Karriereschritt: Gestern Mitarbeiter - heute Vorgesetzter
Mehr Sicherheit und Souveréinitit in der neuen Rolle

W Situatives Fiihren: Stimmigkeit im eigenen Fiihrungsstil
Die unterschiedlichen Performertypen leistungs- und zielorientiert fithren

W Mitarbeitergespriche: Transparent und wertschiitzend fithren
Authentische und effektive Kommunikation auch in schwierigen Situationen

M Leadership: Die Potenziale der eigenen Organisation erkennen und freisetzen
Mit Kopf, Herz und Hand die Menschen fiir neue Ideen und Ziele begeistern



Inhalt

Karriereschritt:

Gestern Mitarbeiter — heute Vorgesetzter

B Die Grundlagen der Fithrungsaufgaben und wie Sie
sich erfolgreich neu positionieren.

B Methoden und Strategien fiir eine authentische Ge-
staltung Threr Fiihrungsrolle.

B Welche Fehler Sie in den ersten 100 Tagen vermei-
den sollten.

B Wie Sie als Chef Ihre Mitarbeiter selbstéindig Ent-
scheidungen treffen lassen und trotzdem die Ver-
antwortung dafiir iibernehmen.

Situatives Fiihren:

Stimmigkeit im eigenen Fiihrungsstil

B Sie erkennen, welcher Fiihrungsstil zu Thnen per-
sonlich passt und fiir die erfolgreiche Entwicklung
des Unternehmens angemessen ist.

W Unsicherheiten, Angste und Widerstand von Mitar-
beitern annehmen und diesen konstruktiv entge-
genwirken.

B Sie kennen die verschiedenen Performer-Typen und
fiihren Thre Mitarbeiter dadurch leistungs- und ziel-
orientiert.

Mitarbeitergespriche:

Transparent und wertschiitzend fithren

B Wie Sie Entscheidungen kommunizieren, welche
auch negative Auswirkungen auf lhre Mitarbeiter
haben konnen.

B Wie Sie wirksam kommunizieren und iiberzeugend
auftreten.

B Klares und wertschitzendes Feedback geben.

Arbeitsmethodik
Referate, Gruppendiskussionen, Praxissimulationen
sowie verschiedene Rollenspiele.

Sie reflektieren die Grundlagen der Fiihrungsaufgaben und erhalten mehr Sicherheit im Umgang mit der neuen Rolle

als Vorgesetzter.

Zum Thema

Durch eine Befoérderung in eine Fithrungsposition stehen
nun vermehrt soziale Kompetenz und methodische
Kenntnisse der Mitarbeiterfithrung im Vordergrund —
die fachliche Arbeit riickt dadurch oft in den Hinter-
grund. Die Abgrenzung zu den ehemaligen Kollegen
und vor Allem die anfangliche Rollenfindung sind Her-
ausforderungen, die es zu bewiltigen gilt. Fehler im
Umgang mit Thren Mitarbeitern konnen Folgen fiir die
gesamte spitere Zusammenarbeit haben und sich somit
auch auf die Ergebnisse Thres Teams auswirken.

Ziel dieses Workshops ist es, Mitarbeiter intensiv auf ihre
kiinftige Rolle als Fiihrungskraft vorzubereiten. Es wer-
den Strategien thematisiert, wie der Prozess des Rollen-
wechsels vom Angestellten zum Vorgesetzten aktiv ge-
steuert und effektiv mitgestaltet werden kann. Diese
Steuerung und die Aneignung von Fiihrungskompetenzen
schafft Sicherheit in der neuen Rolle und bildet die Basis
fiir eine erfolgreiche und harmonische Zusammenarbeit.

Teilnehmerkreis

Das Seminar richtet sich an (Nachwuchs-) Fiihrungskraf-
te aus allen Branchen und Bereichen, die als Ex-Kollegln
in die Fiihrungsrolle des eigenen Teams gewechselt ha-
ben oder eine neue Fiithrungsposition iibernehmen wer-
den.

Sie erarbeiten und iiben den Einsatz der Fithrungsinstrumente, die Ihre Kompetenzen als Fiihrungskraft steigern.

Sie erkennen die Mdglichkeiten des situativen Fiihrens und lernen, schwierige Situationen ziel- und ergebnisorientiert
zu steuern.




