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Wertewelten Arbeiten 4.0 -
Welcher Arbeitstyp sind Sie?

Was macht fiir die Menschen in Deutschland gute Arbeit
aus? Welche Potenziale, welche Chancen, aber auch wel-
che Herausforderungen sehen sie heute und fiir die Zu-
kunft? Gestiitzt auf 1.200 reprisentative Tiefeninterviews
erlaubt die Studie ,Wertewelten Arbeiten 4.0“ qualitative
und quantitative Aussagen dariiber, wie die Menschen in
Deutschland ihre aktuelle Arbeitssituation wahrnehmen

und in welcher Arbeitswelt sie morgen leben méochten.
Dabei identifiziert sie sieben klar voneinander unter-
scheidbare Wertewelten. Mit dem Online-Tool zur Studie
konnen Interessierte testen, welcher Wertewelt sie ange-
hoéren. Nehmen Sie teil und erfahren Sie, welches Ideal-
bild von Arbeit Sie haben und wie andere Menschen in
Deutschland hierzu denken.

www.arbeitenviernull.de

Ihr Ansprechpartner fiir die Region:

WSM W S M - Wolfgang Schnelle Managementberatung arbeitet
Wolfgang Schnelle seit 15 Jahren als Berater und Coach im Bereich der Per-
Managementberatung sonal- und Unternehmensentwicklung. - Er ist Prozessbe-

rater fir das Férderprogramm: unternehmensWert:Mensch.
www.unternehmens-wert-mensch.de

Mit dem Férderprogramm soll der Wandel der Arbeitswelt in Rich-
tung - Arbeit 4.0 - im Sinne von Menschen und Unternehmen
gestaltet werden.

Der Bund fordert fur Kleine- und Mittlere Unternehmen (K M U)
MafRnahmen zur Entwicklung moderner Personalstrategien mit
5.000 € oder max. 8.000 € Beratungskostenzuschuss.

VennestraBle 17
49809 Lingen-Ems
info@wsm-consulting.de

www.wsm-consulting.de
Tel.: 0591 - 12077 8 22




SORGENFREL VON DER ARBEIT LEBEN KONNEN

Den Menschen, die dieser Wertewelt angehéren, geht es vor allem darum, in einer siche-
ren Gemeinschaft ohne materielle Sorgen ein normales Leben fiihren zu kdnnen. Arbeit
gehort fur sie dazu, sie erleben diese jedoch teilweise als so raumgreifend, dass daneben
kaum noch Platz fir Privates bleibt. Planbarkeit ist fir sie ein zentraler positiver Wert,
Beschleunigung und zunehmenden Leistungsdruck empfinden sie als negativ. Sie erwar-
ten vom Staat alle Menschen abzusichern, die ihren Beitrag zur Gesellschaft leisten. Etwa
25 bis 30 Prozent der Menschen in Deutschland* denken so.

IN £INER STARKEN SOLIDARGEMEINSCHAFT ARBEITEN

Fir die Menschen in dieser Wertewelt ist eine ideale Arbeitswelt durch gegenseitige
Loyalitat, Wertschatzung ihrer Leistungen und Teilhabe in einer Solidargemeinschaft
gekennzeichnet. Die Entwicklung der Gesellschaft empfinden sie teilweise als besorg-
niserregend. Sie haben das Gefiihl, dass immer mehr Menschen durch das Raster fallen
und keinen Platz mehr in der Gesellschaft finden. Sie sehnen sich zuriick nach einer Zeit,
in der Unternehmen sich um das Wohl ihrer Mitarbeiter sorgten, es Arbeit fiir alle gab
und man auch in schlechten Zeiten zusammenbhielt. Etwa 10 Prozent der Menschen in
Deutschland* denken so.

DEN WOHLSTAND HART £RARBEITEN

Ein Leben lang hart zu arbeiten ist fiir die Menschen in dieser Wertewelt selbstverstand-
lich. Sie glauben, dass jeder, der sich bei seiner Arbeit wirklich anstrengt, es auch zu
etwas bringen kann. Sie geben an, dass dies nicht mehr so einfach wie friiher ist. Sie
meinen, wer es gechafft hat, darf sich ruhig ein wenig Luxus génnen. Sie erwarten von
den Sozialpartnern dafiir zu sorgen, dass Deutschland weiterhin wirtschaftlich stark
bleibt und Leistungstrager hier eine Heimat behalten. Etwa 15 Prozent der Menschen
in Deutschland* denken so.

ENGAGIERT HOCHSTLEISTUNGEN ERZIELEN

In dieser Wertewelt ist die Idealvorstellung von Arbeit durch Verantwortung, Effizienz
und Leistungsstreben gekennzeichnet. Die rasante Entwicklung von Wirtschaft und
Gesellschaft, unter anderem durch die Digitalisierung, empfindet man nicht als belas-
tend, sondern als willkommene Herausforderung. Es ist an jeder und jedem Einzelnen,
sich mit den neuen Herausforderungen zu arrangieren, beispielsweise durch lebenslan-
ges Lernen. Man geht davon aus, dass die Rahmenbedingungen die Arbeitenden hinrei-
chend unterstiitzen. Etwa 10 bis 15 Prozent der Menschen in Deutschland* denken so.

SICH IN DER ARBEIT SELBST YERWIRKLICHEN

Eine ideale Arbeitssituation ist fir die Menschen in dieser Wertewelt dadurch gekenn-
zeichnet, sich selbst immer wieder neu zu erfinden und viele spannende Erfahrungen
machen zu kénnen. Sie erleben sich als Teil eines Netzwerks Gleichgesinnter, auch {iber
Deutschland hinaus. Selbstverwirklichung ist fir sie kein Gegensatz zu Leistung und
Effizienz. Von Gesellschaft und Arbeitgebern erwarten sie, dass sie die Menschen auf
ihrem individuellen Weg unterstiitzen, beispielsweise durch Flexibilitat von Arbeits-
ort und -zeit sowie umfassende Kinderbetreuung. Etwa 10 Prozent der Menschen in
Deutschland* denken so.

BALANCE ZWISCHEN ARBEIT UND LEBEN FINDEN

Arbeit ist fir die Menschen dieser Wertewelt dann ideal, wenn sie sich mit familidren
Verpflichtungen, individueller Selbstverwirklichung und gesellschaftlicher Mitgestaltung
vereinbaren lasst. Gleichzeitig erwarten sie von jeder und jedem Einzelnen ein gewisses
MaR an eigenem Gestaltungswillen. Das Ziel einer Gesellschaft ist fiir sie, gemeinsam
gute Bedingungen fiir alle zu schaffen. Die Wirtschafts- und Arbeitswelt soll sich dem
Menschen anpassen und nicht umgekehrt. Sie sind nicht bereit, fir materielle Sicher-
heit ihre Prinzipien zu verraten. Etwa 10 bis 15 Prozent der Menschen in Deutschland*
denken so.

SINN AUSSERHALB SEINER ARBEIT SUCHEN

In dieser Wertewelt wird Erwerbsarbeit nicht als einzig sinnstiftende Tatigkeit angesehen.
Vielmehr bemisst sich der Wert einer Tatigkeit fir die Menschen in dieser Wertewelt an
ihrem Beitrag zum Wohlergehen der Gesellschaft. Gemeinniitzige Tatigkeiten erscheinen
ihnen oftmals sinnvoller als eine Arbeit, die vor allem aus monetdren Griinden ausgelibt
wird. Vom Staat erwarten sie, dass er allen Biirgern ein lebenswertes Auskommen garan-
tiert, unabhéngig davon, welches Einkommen diese am Arbeitsmarkt erzielen. Etwa 10
bis 15 Prozent der Menschen in Deutschland* denken so.

*Anteil der Erwerbstatigen in Deutschland auf Basis einer reprasentativen Befragung




